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A. TEMEL MALI TABLOLAR

1.BILANCO
[ETT GENEL MUDURLUGU
31.12.2023 TARTHLI DONEM SONU BiLANCOSU

AKTIF 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 PASIF 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
1 DONEN VARLIKLAR 457.945.655,79  948.585.269,50  2.053.079.473,70| | I KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.068.146.478,61  3.850.285.730,14  7.333.705.677,95
A HAZIR DEGERLER 3.577.052,93 7.059.632,95 260.645.086,79 A IC MALI BORCLAR 127.744.450,00  247.984.466,56 302.932.862,02
"1 KASA HESABI 0,00 0,00 0.00 1 BANKA KREDILERI HESABI 82.175.739.93  202.434.73139 257.394.363.53
"2 ALINAN CEKLER 0,00 0,00 0,00 2 KAMU IDARELERINE MALI BORCLAR HES. 45.568.710,07 45.549.735,17 45.538.498.49
"3 BANKALAR 3.577.052.93 7.106.421,41 258.285.712,89 B KISA VADELI DIS MALi BORCLAR HS. 0,00 0,00 0,00
"4 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERT HESABI (- 0,00 -46.788.46 0.00 1 CARI YILDA OD.DIS MALI BORCLAR HS. 0,00 0,00 0,00
"5 DOVIZ HESABI 0,00 0,00 2359.373.90 C FAALIYET BORCLARI 1.733.295.545,99  3.149.234.231,20  4.701.571.589,79
"6 DIGER HAZIR DEGERLER 0,00 0,00 0.00 1 BUTCE EMANETLERI HESABI 1.733.295.545.99  3.149.23423120  4.701.571.589,79
"7 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR 0,00 0,00 0,00 2 BUTCELESTIRILECEK BORCLAR HESABI 0,00 0,00 0,00
B FAALIYET ALACAKLARI 106.677.947,03  145.664.309,18 372.010.609,43 D EMANET YABANCI KAYNAKLAR 61.372.567,22 87.809.878,48  1.819.673.274,54
"1 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 58.953.159.76  97.978.837.94 327.622.517.74 1 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HES. 37.890.189.97 47.876.762.36 89.430.514.90
") GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 47.553.835.96  47.514.519.93 44217.140,38 2 EMANETLER HESABI 23.482.377.25 39.933.116,12  1.730.242.759.64
"3 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HS. 170.951,31 170.951,31 170.951,31 E ALINAN AVANSLAR 0,00 0,00 0,00
"4 DIGER FAALIYET ALACAKLARI 0,00 0,00 0.00 1 ALINAN DIGER AVANSLAR 0,00 0,00 0,00
C DIGER ALACAKLAR 15.881.351,96  22.432.426,61 31.639.989,53 F ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 48.738.532,30 70.162.937,28 140.838.856,75
"1 KISILERDEN ALACAKLAR HS. 1588135196  22.432.426,61 31.639.989.53 1 OD.VERGI VE FONLAR HES. 36.573.148,34 49,074.825,38 114.783.446.48
D STOKLAR 23.076.264,56  92.691.847,08 158.166.036,94 2 OD.SOS.GUVKES HS. 11.133.948,67 19.365.179.90 23.877.848,90
"1 ILK MADDE VE MALZ HES. 23.054.230,66  92.283.812.89 157.325.777.75 3 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDAR. ADINA YAP. TAH. 1.031.435,29 1.722.932,00 217756137
"2 TICARI MALLAR HESABI 22.033,90 408.034,19 840.259.19 4 VADESI GECMIS ERTELEN.TAKSIT.VERGI VE DIGER YUK 0,00 0,00 0,00
"3 DIGER STOKLAR HESABI 0,00 0,00 0.00 G BORC VE GIDER KARSILIKLARI 73.273.066,19  264.869.979,73 319.435.312,89
E ON ODEMELER 3.030.493,95 6.226.609,84 38.775.171,54 1 KIDEM TAZMINAT KARSILIGI HESABI 73.273.066,19  264.869.979.73 319.435.312.89
"1 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00 0,00 0.00 G GELECEK AYLARA AiT GELIR VE GIDER TAHAKUKLARI 23.722.316,91 30.119.456,48 49.253.781,96
"2 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 3.030.493.95 6.226.609,84 38.775.171,54 1 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 0,00 0,00 0,00
"3 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER 0,00 0,00 0.00 2 GIDER TAHAKUKLARI HESABI 23.722.31691 30.119.456,48 49.253.781,96
4 DOG. DIS PROJE KREDI KUL. AVANS VE AKR HESABI 0.00 0.00 0.00 H DIiGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 104.780,41 0,00
F DIGER DONEN VARLIKLAR 305.702.54536  674.510.443,84  1.191.842.579,47 1 SAYIM FAZLALARI HESABI 0.00 104.780.41 0.00
"1 DEVREDEN KATMADEGER VERGISI HS. 30570254536 674.510.443.84  1.191.842.579.47| |IV UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.861.627.903,80  3.335.258.773,38  5.061.179.785,07
"2 SAYIM NOKSANLARI HS. 0,00 0,00 0,00 A UZUN VADELI i€ MALi BORCLAR 1.228.409.974,65  2.095.576.996,00  3.258.182.632,47




IETT GENEL MUDURLUGU
31.12.2023 TARIHLI DONEM SONU BILANCOSU

AKTIF 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 PASIF 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
II DURAN VARLIKLAR 5.832.653.948,24  7.031.348.290,96 90.198.655.454,79 1 BANKA KREDILERI HES. 70.227.342,18 37.394.363.53 0,00
A MALi DURAN VARLIKLAR 90.397.712,33 91.647.712,40 2.048.832.950,17 2 KAMU IDARELERINE MALI BORCLAR HES. 1.158.182.632.47  2.058.182.632.47 3.258.182.632.47
1 MAL VE HIZMET URT.KURULUS.YATIRILAN SER.HS. 90.397.712.33 91.647.712,40 2.048.832.950,17 B_UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR 0,00 0,00 0,00
B FAALIYET ALACAKLARI 400.948,04 7.247.901,16 6.906.588,36 1 DIS MALI BORCLAR HESABI 0,00 0,00 0,00
1 VERILEN DEPOZITOLAR 400.948,04 7.247.901,16 6.906.588.36 C_DIGER BORCLAR 48.085,46 48.085,46 48.085,46
C _MADDIi DURAN VARLIKLAR 5.741.855.287,87  6.932.452.677,40 88.142.915.916,26 1 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 48.085.46 48.085.46 48.085.46
"1 ARAZI VE ARSALAR HESABI 5.370.624.819.25  5.372.397.704.62 82.631.721.512,20 2 KAMUYA OLAN ERTELENMIS VEYA TAKSIT.BORCLAR H 0,00 0,00 0,00

4

2 YER ALTI VE YERUSTU DUZENLERI HS. 56.416.158.,99 68.445.208,99 118.725.201,70 D BORC VE GIDER KARSILIKLARI 626.796.366,58  1.237.330.535,69 1.802.907.067,14

"3 BINALAR HESABI 433.877.515,58 433.877.515,58 1.535.799.172.41 1 KIDEM TAZMINAT KARSILIGI HESABI 626.796.366,58  1.237.330.535,69 1.802.907.067,14
"4 TESIS. MAKINE VE CIHAZLAR HES. 15.351.288,73 99.825.549,32 127.996.190,51 E_GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 6.373.477,11 2.303.156,23 42.000,00
"5 TASITLAR HESABI 2.044.404.723.86  3.214.697.360,95 9.075.208.249.27 1 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 42.000,00 42.000,00 42.000,00
"6 DEMIRBASLAR HESABI 147.969.826,22 171.917.656,80 359.360.139,79 2 GIDER TAHAKUKLARI HESABI 6.331.477,11 2.261.156,23 0,00
"7 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HES. -2.354.194.471,35 -2.473.568.971.50 -6.286.839.322,50| | V. OZ KAYNAKLAR 2.360.825.221,62 794.389.056,94 79.856.849.465,47
"8 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HS. 27.405.426.59 44.860.652.64 580.944.772.88 A NET DEGER 4.890.421.266,65  4.293.013.021,57 3.872.230.951,94
"9 YATIRIM AVANSLARI HS 0,00 0,00 0,00 1 NET DEGER HESABI 4.890.421.266.65  4.293.013.021,57 3.872.230.951,94
"10 DIGER DURAN VARLIKLAR HESABI 0,00 0,00 0,00 2 YENIDEN DEGERLEME FARKI HESABI 0,00 0,00 0,00

D MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 B _GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HS. 147.174.919,49 147.174.919,49 85.667.290.911,17
"1 HAKLAR HESABI 69.907.707.46 82.333.181,28 153.443.261,05 1 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HS. 147.174.919.49 147.174.919.49 85.667.290.911,17
"2 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HES. -69.907.707.46 -82.333.181,28 -153.443.261,05 C_GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HS. -1.468.377.973,90  -2.079.112.719,44 -6.723.393.731,99

E DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 1 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HS. -1.468.377.973,90 -2.079.112.719.44 -6.723.393.731,99
"1 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VAR 5.566.019.51 6.020.290,33 1.792.693.97 D DONEM FAALIYET SONUCLARI -1.208.392.990,62  -1.566.686.164,68 -2.959.278.665,65
"2 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HES. -5.566.019,51 -6.020.290,33 -1.792.693,97 1 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI(-) -1.208.392.990,62 -1.566.686.164,68 -2.959.278.665,65

2 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 0,00 0,00 0,00

AKTIF TOPLAMI

6.290.599.604,03

7.979.933.560,46

92.251.734.928,49

PASIF TOPLAMI

6.290.599.604,03

7.979.933.560,46

92.251.734.928,49

VINAZIM HESAPLAR

1.705.135.943,86

1.745.262.376,15

7.877.130.005,36

VI

NAZIM HESAPLAR

1.705.135.943,86

1.745.262.376,15

7.877.130.005,36

A ODENEKLER HESABI 0,00 0,00 0,00 A_ODENEKLER HESABI 0,00 0,00 0,00
MAHSUP DON AKTARILAN KULLANILACAK o )

| ODENEKLER HS 0.00 0,00 0,00 1 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER HS 0,00 0,00 0.00
B_NAKIT DISI TEM.VE KiS.AIT.MEN.KIY. 410.223.623,72  543.802.387,63  2.394.502.028,33 B_NAKIT DISI TEM.VE KiS.AIT.MEN.KIY. 410.223.623,72  543.802.387,63  2.394.502.028,33
"1 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI 409.323.623.72  542.902.387.63  2.394.502.028.33 "1 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 409.323.623.72  542.902.387.63  2.394.502.028.33
"2 KISILERE AIT MEN.KIY HS. 0.00 0,00 0,00 "2 KISILERE AIT MENKIY HS. 0,00 0,00 0,00
"3 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI 900.000,00 900.000,00 0.00 "3 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 900.000.00 900.000.,00 0,00

C TAAHUT HESAPLARI 1.264.712.190,04 1.171.259.85842  5.452.427.846,93 C_TAAHUT HESAPLARI 1.264.712.190,04  1.171.259.85842  5.452.427.846,93

"1 GIDER TAAHHUTLERI HES.

1.264.712.190,04

1.171.259.858.42

5.452.427.846.93

"1 GIDER TAAHHUTLERI HES.

1.264.712.190,04

1.171.259.858.42

5.452.427.846,93

E DIGER NAZIM HESAPLARI

30.200.130,10

30.200.130,10

30.200.130,10

E DIGER NAZIM HESAPLARI

30.200.130,10

30.200.130,10

30.200.130,10

v
1 KIRAYA VERILEN DURAN VARLIKLAR

30.200.130,10

30.200.130,10

30.200.130,10

v
1 DIiGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI

30.200.130,10

30.200.130,10

30.200.130,10

GENEL TOPLAM

7.995.735.547,89

9.725.195.936,61

100.128.864.933,85

GENEL TOPLAM

7.995.735.547,89

9.725.195.936,61

100.128.864.933,85




2. FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

IETT GENEL MUDURLUGU
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Hessp  EXO o 2021 2022 2023 Hesap E:::" o 2021 2022 2023
Kodu Giderin Tiirii Kodu Gelirin Tiirii
El E2 TL TL TL El E2 TL TL TL
630 o1 Personel Gideri 448.036.730,10  641.142.667.88  1.014.941.419.52 600 03  Tesebbiis Ve Milkiyet Geliri 1.078.914.963.01 2.421.357.037.62  4.134.634.212.89
630 01 01 Memular 72.392.572.11  123.902.903.12  238.867.876.69 600 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 18.783.903.11  41.414.192.46  104.571.692.13
630 01 02 SozlesmeliPersonel 7.822.643.67  13.121.754.70 6.038.735.18 600 03 02 1:34:11113:1 Kullanma veya Faaliyette Buluma fzni 1.124.981.31 1.967.210.80 4.686.541,79
630 01 03 lsciler 367.447.166.68  503.473.406,51  769.007.520.29 600 03 03 Kitve KamuBankalar: Gelirleri 34.380.619.56  56.719.299.91 76.641.200.98
630 01 04 GegiciPersonel 294.840.94 513.686.31 803.434.20 600 03 04 Kurumlar Hasilats 981.697.098.64 2.315.506.353.52  3.936.529.284.42
630 01 05 Diger Personel 79.506.70 130.917.24 223.853.16 600 03 06 Kira Gelirleri 42.928.360.39 5.749.980,93 12.205.493.57
630 02 Z‘;Zﬁﬁﬁ““m" Kurumlarina Devlet Primi 92.159.446,51  129.714.804.62 185.968.346,98 600 04  AlmanBags ve Yardunlar ile Ozel Gelirler 1.393.221.583.46  3.726.723.47037  5.768.141.395.77
630 02 01 Memurlar 10396.299.52  17.146.864.93 29.583.492.76 600 04 03 Diger idarelerden Alinan Bags ve Yardunlar 1.380.000.000,00 3.719.999.975.37  5.762.499.839.15
630 02 02 Sozlesmeli Personel 1.332.192.88 2.279.681,07 861.020,38 600 04 04 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagis Yard. 6.000,00 2.570.914,52 5.641.556,62
630 02 03 lsciler 80.430.954,11  110.288.258.62  155.523.833.84 600 04 05 Proje Yardunlari 13.215.583.46 4.152.580.48 0.00
630 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.743.677.844,50 3.187.635.891.92  6.989.865.018.33 600 05  Diger Gelirler 10242542961  178.190.944.96  472.706.177.60
630 03 01 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar: 0.00 223.759.18 0.00 600 05 01 Faiz Gelirleri 4.867.488.24 3.888.636.30 9.027.813.67
630 03 02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar: 53.278.821.16 260.751.424,71 267.354.535.36 600 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alman Paylar 263.168.,48 551.461,32 986.652,14
630 03 03 Yolluklar 309.554,47 735.348.58 6.175.631.59 600 05 03 Para Cezalant 47312.651.19 8529528237  201.223.605.64
630 03 04 Gorev Giderleri 31.482.187.69  58.535.490.10  136.752.833.03 600 05 09 Diger Cesitli Gelirler 49.982.121.70  88.455.564.97  261.468.106.15
630 03 05 Hizmet Alilant 1.149.791.201,57 1.958.995.962.95  4.109.454.974.32 600 ! Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 40.464.359.60  61.926.131.40  154.070.148.21
630 03 06 Temsil Ve Tanitma Giderleri 180.382.53 412.698,33 1.156.003.07 600 11 0 Menkul Kiymetve Varl. Degerlemesinden Olusan 120.084.48 0,00 0.00

Olumlu Fark




IETT GENEL MUDURLUGU
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
Ekono

Eko 2021 2022 2023 . 2021 2022 2023
Hesap o Hesap  mik A,
Kodu Giderin Tiirii Kodu Gelirin Tiirii
E1 E2 TL TL TL El1 E2 TL TL TL
630 03 07 Menkul Mal. Ga).'runaddl Hak Alim, Bakim ve 508.286.894 .41 006.257.498.79  2.468.464.108.64 600 11 04 Maddi Duran Varliklarin Degerlemesinden Olugan 0.00 0.00 118.028.000.00
Onarim Giderleri Olumlu Fark
DeBiuikliz 1 Doviz Cinsi Bor
630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakin ve Onarum Giderleri 324.792.78 1.595.800,00 444.186,50 600 11 06 SurDegisikligi Nedeniyle Doviz Cinsi Borg 38.518.141.48  60.274.128,11 36.042.148,21
Stogundaki Azaliglar
630 03 09 Tedavive Cenaze Giderleri 24.009.89 127.909.28 62.745,82 600 11 o7 Xourdegisikligi Nedeniyle Déviz Cinsinden 1.825.911,18 0.00 0,00
Alacaklardaki Artislar
630 04 Faiz Giderleri 2308231990  52.357.668.51 46.992.625.73 600 11 og KurDegisikligi Disindaki Deger ve Miktar 22246 1.652.003.29 0.00
Degisiminden Kaynaklanan Gelirler
N . . 25 Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali
630 04 02 Diger I¢c Borg Faiz Giderler: 23.082.319.90 52.357.668,51 46.992.625,73 600 . . 879.037,04 437.760,35 0.00
1ger 7 Dorg Faz Giderlent Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler
Mabhalli Idarelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali
630 05 Cari Transferler 6.727.307,04 8.533.985.27 23.513.204.66 600 25 05 . . 879.037,04 437.760,35 0.00
an transterier Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler
630 05 01 Gérev Zararlari 6.212.886,94 7.741.605,57 21.490.523.61 GELIRLER TOPLAMI 2.615.905.372,72| 6.388.635.344,70| 10.529.551.934,47
630 05 03 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan 2.750.00 3.600,00 802.146.42
Transferler
630 05 06 Yurtdisina Yapilan Transferler 511.670,10 788.779,70 1.220.534.63
630 11 Deger ve Miktar Degisim Giderleri 324.326.305.24 694.751.126,44 543.745.032,14
630 11 o SurDegisikligi Nedeniyle Doviz Cinsi Borg 324308512,65  270.565.864.85  470.427.271,08
Stokundaki Artislar
Kur Degisikligi Disindaki Deger ve Miktar
N N N 7.792, X |
630 oo Degisimlerinden Kaynaklanan Gelirler 17.792,59 0,00 0,00
630 11 99 Diger Deger ve Miktar degisimleri Giderleri 0,00 424.185.261,59 73.317.761,06
630 12 Gelirlerin Ret ve Iadesindne Kaynaklanan 589.880,47 157.003.68 3.595.164,15
Giderler
630 12 05 Diger Gelirler 589.880.47 157.003,68 3.595.164,15
630 13 Amortisman Giderleri 180.717.044,77 137.773.505,70 571.340.703,98
630 13 01 Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 172.330.605.98 125.294.031.88 500.000.624.21
630 13 02 Z;dd‘ Olmayan Duran Varliklarin Amortisman 8.386.438,79  12.479.473.82 71.340.079,77
630 14 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 670.269.832,70  2.252.113.445.68 2.969.911.570,96
630 14 01 Kurtasiye Malzemeleri 816.011,53 468.888.28 1.397.693.14




IETT GENEL MUDURLUGU
FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Hesp  FX0 o 2021 2022 2023 Hesap EE‘I’:"
Kodu Giderin Tiirii Kodu
E1 E2 TL TL TL El1 E2
630 14 oy Bestenme Gida Amagh ve Mutfakta Kullantlan 160.971,10 319.736.20 916.288.00
Tiiketim Malzemeleri

630 14 03 Tibb ve Laboratuar sarf Malzemeleri 2.495.651.58 373.309.66 151.466.15
630 14 04 Yakatlar, yakit Katkilar1 ve Katk: Yaglar 632.158.991,54 2.221.744.153,91 2.864.999.433.33
630 14 05 Temizleme Ekipmanlar: 5.214.708,50 2.311.601.88 4.081.804,17
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 5.543.619,42 4.444.969,56 36.877.309,52
630 14 07 Yiyecek 7.504.383.41 9.013.996.83 16.331.401,98
630 14 08 Igecek 276.792,16 512.536,00 1.265.060,70
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 3.286.595.64 2.913.680,95 23.978.913.62
630 14 13 Yedek Parcalar 10.566.783.94 7.639.124,80 13.635.214,39
630 14 14 Nakil Vasitalari lastikleri 294.475,00 152.305.22 371.103,97
630 14 15 Degisim, Bags ve Satis Amach Yaynlar 278.050,95 2.148.70 11.189.00
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 3.580.,00 2.526,75 0.00
630 14 17 Basmgh Ekipmanlar 3.390,00 5.800,00 3.350,00
630 14 99 Diger Tiiketim Amagli malzemeler 1.665.827.93 2.208.666,94 5.891.342,99
630 15 Karsilik Giderleri 334.411.279.68 850.941.877.26 1.138.464.538.,69
630 15 04 Kidem Tazminat: Karsiliklar 334.411.279,68 850.941.877,26 1.138.464.538.,69
630 30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 0,00 10,25 31.119.20
630 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 0,00 10,25 31.119.20
630 25 Iéfﬁ;‘yﬁﬂ::::‘;f;?if;i@j .De"' Mfl‘ 106.000,00 0,00 0,00
G 3 o Gl ST o0 oo
630 99 Diger Giderler 194.372.43 199.522.17 461.855,78
630 99 99 Yukarida Tamumlanmayan Diger Giderler 194.372.43 199.522.17 461.855,78

GIDERLER TOPLAMI| 3.824.298.363,34| 7.955.321.509,38| 13.488.830.600,12
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3. 0ZKAYNAK DEGISIiMi

IETT ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

31.12.2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

ONCEKi DONEM CARi DONEM
ONCEKi DONEM | ONCEKi DONEM iCi| ONCEKi DONEM DONEM BASI DONEM iCi DONEM SONU
BASI BAKIYESi HAREKETLER SONU BAKIYESi BAKIYESi HAREKETLER BAKIYESi
MUHASEBE POLITiIKASINDAKi DEGiSiKLIKLER
NET DEGER
A- Denge Kaytlari 352.218.688,14 0 352.218.688,14 352.218.688,14 0,00 352.218.688,14
B- Varlik Envanteri 2.652.939.559,94 250.000,00| 2.653.189.559,94| 2.653.189.559,94 0,00] 2.653.189.559,94
C- Yukimlulik Envanteri -27.046.367,46 of 2704636746 57 046.367,46 0,00 -27.046.367,46
D- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan Aktarilanlar 0 0 0 0,00 0,00 0,00
E- Enflasyon Diizeltme Farklari 0 0 0
F- Diger 1.912.309.386,03 -597.658.245,08| 1.314.651.140,95| 1.314.651.140,95 -420.782.069,63 893.869.071,32
DEGER HAREKETLERI 0 0 0 0 0 0
YEDEKLER 0 0 0 0 0 0

GECMI$ YILLAR OLUMLU SONUGLARI

147.174.919,49

147.174.919,49

147.174.919,49

85.520.115.991,68

85.667.290.911,17

GECMI$ YILLAR OLUMSUZ SONUCLARI

-2.676.770.964,52

597.658.245,08

-2.079.112.719,44

-3.645.798.884,12

-3.077.594.847,87

-6.723.393.731,99

DONEM FAALIYET SONUCLARI

0

-1.566.686.164,68

-1.566.686.164,68

0

-2.959.278.665,65

-2.959.278.665,65
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4. BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRILMA TABLOSU

2023 YILI BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Bitgcelenen Tutarlar

Biitce Odenegi / Gelir

Tahmini

Nihai Odenek

Gergeklesen Tutar

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri

Sosyal Guvenlik Gelirleri

Tesebbis ve Miulkiyet Gelirleri

4.748.450.000,00

4.721.884.059,62

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

5.500.000.000,00

5.762.499.839,15

Diger Gelirler

183.000.000,00

429.713.737,29

Sermaye Gelirleri

2.000.000.000,00

123.500.000,00

Alacaklardan Tahsilat

Red ve iadeler (-)

143.216,66

Toplam Tahsilatlar

12.431.450.000,00

11.037.454.419,40

ODEMELER

Personel Giderleri

1.192.732.000,00

1.192.732.000,00

1.362.268.932,97

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

237.156.000,00

237.156.000,00

185.968.346,98

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

10.162.665.000,00

10.162.665.000,00

11.241.874.458,40

Faiz Giderleri

97.875.000,00

97.875.000,00

30.119.456,48

Cari Transferler

15.692.000,00

15.692.000,00

22.724.058,24

Sermaye Giderleri

2.453.880.000,00

2.453.880.000,00

2.042.486.523,06

Sermaye Transferleri

Borg Verme

Yedek Odenekler

1.240.000.000,00

1.240.000.000,00

Toplam Odemeler

15.400.000.000,00

15.400.000.000,00

14.885.441.776,13

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

74,15%
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B. IETT iISLETMELERI GENEL MUDURLUGUNUN HUKUKI
YAPISI VE FAALIYET ALANI

TARIHCE

Tiirkiye’de modern anlamda kent i¢i ulasimini baslatan kurum olan IETT, ge¢misten
giiniimiize bir¢ok ilke imza atmis ve iilkemizde sektdriinde hep dncii rol oynamustir. Istanbul
kent ici ulasimi ilk olarak 1869 yilinda Dersaadet Tramvay Sirketi’nin kurulmas: ve Tiinel
Tesisleri’nin ingasiyla baslamis, 1871 yilinda ilk athi tramvay hizmete girmis ve Subat 1914°te
elektrikli tramvay isletmeciligine ge¢ilmistir. Bir siire muhtelif yabanci sirketler tarafindan
isletilen Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri, 1939 yilinda millilestirilerek 3645 sayil1 yasa
ile Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel (IETT) Isletmeleri Umum Miidiirliigii ad1 altinda
bugiinkii hiiviyetine kavusmustur. 1945 yilinda Yedikule ve Kurbagalidere Havagazi
Fabrikalar1 ile bu fabrikalarin besledigi Istanbul ve Anadolu havagazi dagitim sistemleri
IETT’ye devredilmis ve 1961°de isletmeye alman troleybiisler, 1984’e kadar Istanbullulara
hizmet vermistir. 1982 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile tiim elektrik hizmetleri, hak ve vecibeleriyle
Tiirkiye Elektrik Kurumuna (TEK) devredilmis, 1993 yilinda da havagazi {iretim ve dagitim
faaliyetlerine son verilmistir. IETT, otobiis, metrobiis, Taksim-Tiinel arasinda hizmet veren
“Nostaljik Tramvay” ile Karakdy-Beyoglu arasinda hizmet veren tarihi “Tiinel” ve Adalar’da

elektrikli arag isletmeciligini yiiriitmektedir.

ELEKTRIK
Tiirkiye’de ilk elektrik dagitim isletmesi Istanbul’da hayata gegirilmistir. 1908 yilinda

II. Mesrutiyet’in  ilaniyla gelisen modernizasyon hareketleri sirasinda, Osmanli
Imparatorlugu’nda yapilan arastirmalar sonucu Istanbul’da elektrik dagitim imtiyazi, merkezi
Peste’de bulunan Ganz Anonim Sirketi’ne verilmis olup daha sonra baska ortaklarla 1910
yilinda Osmanli Anonim Elektrik Sirketi’ne doniisen yap1, Birinci Diinya Savasi ve sonrasinda
Silahtar’da o6zellikle tramvaylar igin elektrik iiretmeye baslamigti. Cumhuriyet’in ilaniyla
Hiiklimet; personelinin Tiirk vatandasi olmasi, yatirirm mecburiyeti ve hizmetin gelistirilmesi
konularinda ek anlagmalar yaparak sirketi tanimistir. Ozel Elektrik Sirketi, 31 Aralik 1937°de
11 milyon 500 bin Liraya kamulastirilarak Nafia Vekalet’ine bagl Elektrik Isleri Umum
Midiirliigii adint almis ve elektrik iiretimi ve dagitimindan sorumlu olmustur. 16 Haziran
1939°’da kurulan IETT Isletmeleri Umum Miidiirliigii, elektrik iiretim ve dagitim isini

{istlenmistir. 1952 yilina kadar {iretim ve dagitimi bir arada yiiriiten IETT, bu tarihten sonra
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Etibank’tan cereyan almaya baglamistir. 1970 yilinda ¢ikarilan Tiirkiye Elektrik Kurumu Yasasi
ile elektrik dagitimindan Tiirkiye Elektrik Kurumu (TEK) sorumlu olmus ve 1982°de elektrik

dagitim hizmeti tamamen TEK’e devredilmistir.

HAVAGAZI

Istanbul’da havagazi {iretimine, ilk kez 1853 yilinda Dolmabahge Sarayi’nin
aydinlatilmasi1 amaciyla baslanmistir. 1878°e kadar Yedikule’de, 1891°de Kadikdy’de yabanci
sermayeli 6zel sirketlerce yliriitiilen iiretim ve dagitim isi birkag el degistirdikten sonra, 1945
yilinda 4762 say1li devir yasastyla IETT ye devredilmistir. 1984 yilinda imtiyazi dolan Beyoglu
Poligon Havagazi Fabrikasi’nin da devredilmesiyle IETT, havagaz iiretimi ve dagitiminda
tekel olmustur. Kok tiiretimi ve satis1 da yapan, yaklasik bin kisinin ¢alistig1, glinliik ortalama
kapasitenin 300 bin metrekiipii buldugu, 80 bin abonesiyle istanbul’a on yillar boyu yaz kis
demeden hizmet veren isletme, dogalgazin giinliik yasama girmesi ve eskiyen teknoloji

nedeniyle Haziran 1993’te tasfiye edilmistir.

TROLEYBUS

Istanbul’un her iki yakasinda uzun yillar hizmet veren elektrikli tramvaylarm 1950°li
yillarin sonunda kentin ihtiyacini karsilayamaz hale gelmesi iizerine; otobiislere oranla daha
ekonomik olmas1 ve elektrik enerjisiyle ¢alismasi dolayistyla ¢evreci 6zelligi de gbz Oniine
alinarak troleybiis sisteminin kurulmasina karar verilmistir. Gli¢ beslenmesi ¢ift havai elektrik
hattindan saglanan troleybiisler i¢in ilk hat Topkapi1-Eminonii arasinda dosenmis olup 27 Mayis
1961°de hizmete girmistir. Toplam uzunlugu 45 kilometre olan sebeke, 6 kuvvet merkezi ve
100 troleybiisliik isletmenin maliyeti, o giiniin rakamiyla 70 milyon liray1 bulmustur. Sisli ve
Topkap1 garajlarina bagli olarak hizmet veren ve kap1 numaralar1 1’den 100’e kadar siralanan
araglara 1968 yilinda, tamamen IETT iscilerinin {iretimi olan Tosun da katilinca arag say1s1 101
olmus ve ilk Tiirk Troleybiisii Tosun 101 kap1 numarastyla istanbullulara 16 y1l siireyle hizmet
vermistir. Elektrik kesintileri yiiziinden sik sik yollarda kalan ve seferleri aksayan troleybiisler,
trafigi engelledigi gerekgesiyle 16 Temmuz 1984’te isletmeden kaldirilmis ve araglar Izmir
Belediyesi’ne bagli ESHOT (Elektrik, Su, Havagazi, Otobiis ve Troleybiis isletmesi) Genel

Miidiirliigii’ne satilmistir. Troleybiislerin 23 yillik istanbul macerasi boylece son bulmustur.

TUNEL

1867 yilinda Fransiz miithendis Henry Gavand, gozlemleri sonucu Galata-Beyoglu
arasinda ulagim araci ihtiyacini belirlemis ve bunun en uygun ¢dziimiiniin asansor tipinde
demiryolu oldugu kanisina varmis ve uzun miizakereler sonunda Padigah Abdiilaziz’den 6

Kasim 1869 tarihinde Tiinel yapma imtiyazini almistir. D1 mali destek bulunmasinin ardindan
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30 Temmuz 1871°de yapim caligmalari baglamig, 1874 yilimin Aralik ayinda 573 m
uzunlugunda Tiinel tamamlanmis ve 17 Ocak 1875 tarihinde isletmeye acilmistir. Tiinelin
isletmeye acildig1 yillarda vagonlarin yeraltinda hareket etmesi halkta ¢ekingenlik yaratmis, ek
bir vagon konularak bazi kiiclik ve biiylikbas hayvanlar taginarak insan tagimaciliginda bir
tehlike olmadig1 hususunda giiven saglanmaya ¢alisilmistir.

Yilda 64.800 sefer yaparak 37.066 km kat eden Tiinel bugiin Karakdy-Tiinel arasinda 2

vagonu ile yolcularina hizmet vermektedir.

TRAMVAY

[lk ath Tramvay 1871 yilinda Azapkapi-Galata, Aksaray-Yedikule, Aksaray-Topkap1 ve
Eminénii-Aksaray olmak tlizere 4 hatta calismaya baslamis, ilk isletme yilinda 430 at
kullanilarak 4,5 milyon yolcu tagmmistir. Daha sonralar1 Voyvoda’dan Kabristan-Tepebasi-
Taksim-Pangalti-Sisli, Beyazit Sehzadebasi, Fatih-Edirnekapi-Galatasaray-Tiinel ve Eminonii-
Bahgekapi gibi hatlar agilmistir. Osmanli Imparatorlugu sinirlar icinde ¢alismaya baslayan atl
tramvaylar daha sonra imparatorlugun biiyiik sehirlerinde de kurularak Selanik daha sonra Sam,
Bagdat, izmir ve Konya’da isletmeye acilmistir. Savunma Bakanligi, tramvay atlarmi 1912
yilinda baslayan Balkan Harbi sirasinda, 30.000 altin karsilig1 almis ve bu yiizden Istanbul bir
yildan fazla siireyle tramvaysiz kalmigtir. 12 Haziran 1939 giin ve 3642 sayili Yasa ile
Hiikiimete devredilen Tramvay Isletmesi, daha sonra Istanbul Belediyesi’ne ve 16 Haziran 1939
giin ve 3645 sayili Yasa ile de IETT’ye baglanmistir. 12 Agustos 1961 giinii Istanbul
yakasindan, 14 Kasim 1966 tarihinde ise Anadolu yakasindan kaldirilarak istanbul’da Tramvay
Isletmeciligi son bulmustur. 1990 yilmin sonlarindan Tiinel-Taksim arasinda tarihi tramvay
tekrar isletmeye alinmis olup halen 4 motris (¢ekici), 2 yolcu ve 1 etkinlik vagonu ile 1,64 km
hat iizerinde turistlik bir islev goérmektedir. Tramvay 2018 Ocak ayinda tekrar seferlerine

baglamistir. Yeni nesil, ¢evreci, tasarruflu, yliksek yolcu kapasiteli ve %100 Elektrikli Arag

yatirimlarini hizlandiran IETT, elektrikli otobiis, elektrikli metrobiis ve elekrikli Ada araglarinin

ardindan simdi de elektrik enerjisi ile ¢alisan bataryali tramvay ¢alismalarina da hiz verdi.

Bu cercevede ilk olarak; Istiklal Caddesi’ndeki mevcut nostaljik tramvay ile i¢ ve dis
tasarimi birebir ayn1 olarak hazirlanan ve mevcut tarihi kimligini koruyan,%100 bataryali, tek
sarj ile 150 km menzile sahip olan yani 1.4 km’lik istiklal Caddesi’nde tek sarj ile 107 kez sefer
yapabilecek, ¢ift motorlu ve toplamda 40 kw motor giicline sahip, 120kw batarya kapasiteli, 84
yolcu kapasiteli, rejenerafik ve Hidriolik Fren Sistemleri gibi giivenlik donanimlart bulunan
yolcu giivenligi i¢in kamera ayna sistemi olan, distan yolcularin tutunarak tehlikeli seyahat

edemeyecegi ilk bataryali Tramvay iiretildi ve Istiklal Caddesi’nde test ¢alismalarma basland.
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Test ¢aligmalarnin tamamlanmasinin ardindan, yeni bataryali tramvay da istiklal Caddesinde

seferlerine baslayacaktir.

OTOBUS

1871 yilindan itibaren calisan Tramvay Isletmesi’ne destek olmak amaci ile Dersaadet
Tramvay Sirketi’ne 4 adet otobiis ¢alistirma izni verilmis, ilk otobiis 1926 yilinda ¢alismaya
baslamstir. Sirketin IETT ye devri sirasinda 3 adet otobiisii vard1.1942 yilinda 23 adet White
marka otobiis siparis edilmis, ancak bunlardan sadece 9 adedi teslim alinmis olup bu tarihte 3
adet Scania marka otobiis hurdaya ayrilmistir. Ayn1 yilin sonlarinda Ticaret Ofisi tarafindan,
Isveg’ten 25 adet Scania-Vabis marka benzinli kamyon ithal edilerek IETT ye tahsis edilmistir.
3 Nisan 1943 tarihinde, kamyondan bozma 15 otobiis, 1944 yilinda ise 5 adet Scania-Vabis
otobiis alinmasiyla birlikte 29 adetlik bir filo olusturulmustur. Bu filo 17 Ekim 1946 yilinda
Ankara Belediyesi otobiis deposunda ¢ikan yanginda yanan otobiislerin yerine Ankara’ya
gonderilmistir. Kisa bir siire sonra Belediyenin girisimi ile 12 adet Twin Couch, 2 adet
Chevrolet, 1 adet Fargo marka olmak iizere 16 otobiislik filo 1955 yilina kadar hizmet
vermistir. 1960 yilina kadar Skoda, Bussingi ve Magirus gibi ¢esitli markalarda otobiis alimlari
stirmiis ve filo sayis1 525 olmustur. 1968 ve 1969 yillarinda toplam 300 adet Leyland otobiis
satin almmustir. 1979-1980 yillarinda Mercedes-Benz, Magirus ve Ikarus otobiisler satin
alinarak toplam 495 otobiis, 1983-1984 yillarinda MAN markali otobiisler isletmeye verilmistir.

Istanbul halkina konforlu, ekonomik, cevreci ve yenilik¢i isletmecilik anlayist ile hizmet
sunmay1 misyon edinmis olan IETT, alternatif ulasim modellerine yatirim yapmay siirdiiriirken
otobiis filosunu da modernlestirmeye devam etmistir. 2023 yilinda 150 adet otobiis alimi ile
ilgili sozlesme imzalanmis olup 90 adet arag¢ 27.05.2024 tarih itibariyle teslim alinarak hizmete

sunulmustur.

METROBUS

IETT nin Istanbul’un ana arterlerindeki trafik yogunlugunu azaltmak, hizli ve konforlu
ulasgim saglamak amaciyla isletmeye aldigi Metrobiis sistemi ilk olarak Topkapi-Avcilar
hattinda hizmete baslamistir. Yapimina 2007 yil1 basinda baslanan 18,3 kilometrelik hat, sekiz
ay gibi kisa silirede tamamlanarak 17 Eyliil 2007°de agilmigstir. Daha 6nce 67 dakikada alinan
Topkapi-Avcilar arasini sadece 22 dakikaya indiren Metrobiisiin ikinci etab1 olan Zincirlikuyu
ayag1 8 Eyliil 2008 Pazartesi giinii yeni egitim-6gretim y1l1 baginda hizmete alinmis olup, hattin
77 giin gibi kisa siirede tamamlanmasiyla durak sayist 25°e yiikselmistir. Metrobiis hattinin
ficiincii etab1 olan Sogiitliigesme hatt1 3 Mart 2009 tarihinde hizmete alinarak Istanbul’un iki

yakast en kisa yoldan birbirine baglanmis olup Avcilar-Sogiitliigesme hattinda yolculuk siiresi
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63 dakikaya inmistir. Temeli 15 Mart 2011 giinii atilan Avcilar-Beylikdiizii Metrobiis Hatt1 19
Temmuz 2012 tarihinde resmi agilig1 yapilarak hizmete sunulmustur. Toplam 52 kilometre olan
44 istasyonlu Beylikdiizii-Sogiitliicesme hattinda ortalama yolculuk siiresi 83 dakika olup 2023
yilinda giinliik ortalama 786 bin yolculuk gerceklesmistir. Metrobiis hattinda kapasiteyi ve
hizmet konforunu artirmak amaciyla, 2022 Nisan ayi itibari ile alinmaya baslanan ve 2023
Maysis ay1 itibari ile alimi tamamlanan 132 adet Euro VI Akia LF25 model ve 120 adet Euro VI
Otokar Kent XL ara¢ yolcularimizin hizmetine sunulmustur.

154 yillik tarihinde Istanbul’u pek ¢ok ilkle tanistiran IETT, metrobiis sistemiyle

ulasimda buiyiik basari saglamistir. iki kitayi birbirine baglayan Metrobiis sistemi I[ETT’ye

ulusal ve uluslararasi alanda pek ¢cok 6dul kazandirmistir.

ELEKTRIKLI ARACLAR

Adalar’da ath faytonlarin kaldirilmasinin ardindan 30 Temmuz 2020 tarihinden itibaren
40 adedi 14 kisilik, 20 adedi 4 kisilik olmak {izere toplam 60 ara¢ ile hizmet verilmeye
baglanmigtir. 2021 yilinda 60 adet, 2023 yilinda da yerli ve tescilli 50 ara¢ daha satin alinarak
Adalarda hizmet veren arag sayis1 170’e ¢ikarilmistir. {IETT, elektrikli araglar ile Biiyiikada,

Heybeliada, Burgazada ve Kinaliada’da toplu tagima hizmeti vermektedir.
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MIiSYON VE ViZYON

Misyonumuz;
Tarihsel gelisimi ve yenilik¢i yaklagimlari ile erisilebilir, ekonomik, ¢evreye duyarli, yolcu

odakl1 toplu ulagim hizmeti sunan lider kurulus.

Vizyonumuz;

Siirdiiriilebilir ve entegre toplu ulagim ¢dziimleri ile yolcu memnuniyetini artirmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ
YOLCU ODAKLI

IETT, faaliyetlerinin merkezine yolcuyu koyar ve tiim faaliyet, plan ve yatirimlarinda
yolcularim memnuniyetini esas alir. Yolcu talep, sikdyet ve Onerilerini en dnemli gelisim ve

ogrenme araglarindan biri olarak kabul eder.
GUVENILIR

IETT faaliyetlerini yerine getirirken adaletten ve dogruluktan ayrilmaz; hak ve hukuku
gozetir, paydaglar1 arasinda higbir ayrim yapmaz ve taahhiit ettigi hizmet esaslarina uyar. Tim
kaynaklari ile her zaman, her kosulda ve seftaf yaklasimlarla paydaslarina hizmet verir, tasidig:

yolcularin sorumlulugunun bilincindedir ve paydaslarina taahhiit ettigi hizmet esaslarina uyar.
CEVIK

IETT, elinde bulunan verileri etkin karar almak ve sonuclara hizli ulasmak igin
teknolojiden yararlanarak kullanir. Risklerini proaktif yaklasimlarla dnceden degerlendirir ve
kriz anlarinda operasyonlarini hizli ve etkin bi¢imde gerceklestirir. Yalin yonetim anlayistyla
verimsiz uygulamalar1 basarili bir sekilde ortadan kaldirarak yolcu memnuniyetini siirekli

arttirmay1 esas kabul eder.
DUYARLI

IETT, basta yolcular1 olmak iizere tiim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerine, ¢evreye
ve dogaya kars1 duyarli bir kurulustur. Tiim paydaslarin ihtiyaglarini ve kurumdan beklentilerini
ortaya ¢ikarmak i¢in empatik yaklasimlar gelistirir, tiim tespitleri ve paylagimlari samimiyetle

degerlendirir. Yolcu memnuniyetini artirmak ve gevreye olan etkilerini azaltmak i¢in projeler
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gelistirir, calisanlarinin is sagligi ve giivenligini oncelikli olarak gozetir, sosyal sorumluluk

projelerine destek verir.
YENILIKCi

IETT, yenilikgilikten yana bir ydnetim anlayisi ile iilkemizde ve diinyadaki en iyi
uygulamalar1 ve yeni gelismeleri yakindan takip ederek, paydaslarina sundugu hizmetleri
coziim odakli yaklasimlarla siirekli gelistirir, doniislim ihtiyaglarin1 en iist diizeyde
degerlendirir. Yolcu ve paydas memnuniyetini siirekli artirmak ve maliyetlerini diisirmek i¢in

teknolojik gelismelere uyum saglar; degisim ve yeniliklere onciiliik eder.

YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

HUKUKI DURUM
IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii; Istanbul il sinirlar iginde kent ici toplu tasima

hizmeti sunan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagli bir kamu kurulusudur. Yabanci sermayeli
ozel sirketler eliyle yiiriitilen Elektrik, Tramvay, Tiinel, Havagazi gibi hizmetler, 6nce
millilestirilmis ve daha sonra 3645 sayili yasa ile IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiine
devredilmistir. Baslangigta bir kamu sirketi olarak yapilandirilan IETT Isletmeleri Genel
Miidiirligli zamanla bu niteligini tamamen yitirerek tam bir kamu kurumu kimligi kazanmis
olup; bircok is ve islem kurulus kanunundaki hiikiimlere gore degil, daha sonra yiiriirliige giren
ve IETT nin de tabii oldugu 5018, 4734, 5216, 4736, 4925 gibi kanunlar ve bu kanunlar

dogrultusunda yapilan alt diizenlemeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
“3645 sayili Istanbul Elektrik, Tramvay ve Tiinel Idareleri Teskilat ve Tesisatinin

Istanbul Belediyesine Devrine Dair Kanun ‘un 3. maddesinde belirtilen IETT nin temel yetki
ve sorumluluklar1 asagida yer almaktadir: A) Kendisine intikal eden menfaatleri istifa ve tahmil
edilen vecibeleri ifa etmek, B) (Degisik: 28/2/2006-5466/ 1 md.) Istanbul’un Rumeli ve
Anadolu yakalari ile civarinda ve Adalar’da elektrik kudreti tevzi etmek {izere elektrik tesisatini
ve elektrikli tramvay sebekesini ve tiinel tesisatini ihtiyaca gore tanzim, 1slah, tadil ve tevsi
etmek ve bu isler icin muktezi gayrimenkulleri istimlak etmek ve igletmelerine hadim biitiin
muameleler ve tesebbiislerde bulunmak ve lizum gortiliirse troleybiis ve otobiis servisleri ihdas

etmek, isletmek ve islettirmek suretiyle miinakalati temdit ve takviye etmektir.
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UCRET TARIFELERI

IETT toplu tasimacilik ile ilgili iicret tarifelerini Ulasim Koordinasyon Merkezi

(UKOME) kararina gore uygulamaya koyar.

BUTCE VE KADROLAR

IETT 3645 sayil1 Yasanmn 6. maddesi geregince her takvim yilina ait biitgesini yatirim
programini, kadrosunu, Belediye Murakiplar1 Raporu ile goriisiilerek karara baglanmak iizere
Biiyiiksehir Belediye Meclisine génderir. KESIN HESAP Bir dnceki yila ait kesin hesap ve
bilanco yilsonu itibari ile 6 ay i¢inde Biiyiiksehir Belediye Meclisine gonderilir. Bunlarin meclis

tarafindan onay1 ile Genel Miidiirliik hesaplar1 ibra edilmis olunur.

TESKILAT YAPISI
IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii teskilat yapis1, norm kadro esaslarina uygun olarak
Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Daire Bagkanlar1 ve Sube Miidiirlerinden

olusmaktadir.

DANISMA BiRiMIi
Hukuk Misavirligi, Genel Midiirliigin hukuki is ve islemlerini Genel Miidiir adina

yurutir.

YURUTME BiRiMLERIi

Genel midiirliiglin misyon ve vizyonunun gereklerini uygulayan Daire Bagkanliklar1 ve

Mudurliklerdir.

DENETLEME BIRIMLERI

Genel Miidiirliikge yiiriitiilen is ve iglemlerin mevzuata uygunlugunu Genel Midiir
adma denetleyen Teftis Kurulu Baskanhign ve I¢ Denetim Baskanligidir. 5018 sayili yasa
uyarinca i¢ ve dis denetim yapilmaktadir. I¢ denetim I¢ Denetim Baskanligi, dis denetim

Sayistay Baskanlig: tarafindan gergeklestirilmektedir.
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GENEL MUDUR

Idarenin misyon ve vizyonuna uygun planlama, ydnetme ve

denetlemeyi gerceklestiren {ist yoneticidir.

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

Idarenin misyon ve vizyonuna uygun planlama, ydnetme ve
denetleme islerini Genel Miidiir adina yiiriiten ve Genel Miidiire

kars1 sorumlu olan yoneticidir.

IDARE ENCUMENI
‘ . . Idarenin stratejik plan ve projeleri ile misyon ve vizyonunun
“ miizakere edildigi ve yiirlitme birimlerine tavsiye niteliginde

onerilerde bulunan organdir. Genel Miidiir veya gorevlendirecegi
bir Genel Miidiir Yardimcis1 bagskanliginda; 1. Hukuk Miisaviri,
Satinalma Dairesi Bagkani, Mali Hizmetler Dairesi Baskani ve

konu ile ilgili olan daire baskanlarindan tesekkiil eder.

21



ORGANIZASYON SEMASI

1 DENETIM
BASKANLIGI

TEFTI$ KURULU
BASKANLIGI

HUKUK
MUSAVIRLIGE

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

GENEL MUDUR I

GENEL MUDUR =

OZEL KALEM
MUDURLUGU

MEDYA ILISKILERI
MUDURLUGU

YARDIMCISI

GENEL MUDUR I
YARDIMCISI I
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C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI

1. MUHASEBE SISTEMIi

a) Uygulanan Muhasebe Diizenlemeleri

Idaremiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “Muhasebe Sistemi”
baslikli 49 uncu maddesine gore hazirlanan Kanun kapsamindaki kamu idarelerinde
uygulanacak cergeve hesap plani ile diizenlenecek raporlarin sekil, siire ve tiirlerine iliskin
hususlar ile standartlarin uygulanmasina iliskin hiikiimler iceren Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligine (bundan sonra “Yonetmelik™ olarak anilacaktir.) tabidir.

Idaremize ait muhasebe islemleri, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine uygun
olarak hazirlanan Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde

yiiriitiilmektedir.

b) Uygulanan Detayli Hesap Plani

27/12/2014 tarihli ve 29218 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan Genel
Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Detayli Hesap Planlar1 baslikli 41 sira no.lu
Muhasebat Genel Miidiirliigli Genel Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanan Mahalli
Idareler Detayli Hesap Plan1 muhasebe kayitlarinda kullanilmaktadar.

c) Kayit Esasi

Yonetmelige gore her tirlii muhasebe islemi cift tarafli kayit sistemine gore
kaydedilmekte, tahakkuk esasi geregince bir ekonomik deger yaratildiginda, baska bir sekle
doniistliriildiiginde, miibadeleye konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda

muhasebelestirilmektedir.

2. KULLANILAN PARA BiRiMi

Yonetmeligin “Temel kavramlar” baglikli 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendinde belirtilen Parayla Ol¢iilme kavrami uyarinca, ortak 6lcii olarak ulusal para birimi
belirlenmistir. Bu ¢er¢evede mali tablolar ulusal para birimi olan Tiirk Lirast (TL) cinsinden

sunulmaktadir.
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3. YABANCI PARA ILE YAPILAN ISLEMLER VE KUR
DEGISIKLIiKLERI
Yonetmeligin 19 uncu maddesinde yabanci para cinsinden yapilan islemler sayilmais, bu
islemlerin ve kur degisikliklerinin kaydedilmesi, raporlanmasi ve dipnotlarda gosterilmesine
iliskin esaslar belirlenmistir. Yabanci paralar ile yabanci para cinsinden izlenen varliklar ve
yabanci kaynaklar, raporlama tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinca belirlenen

ilgili doviz kuru iizerinden degerlemeye tabi tutulmaktadir. Bu degerleme sonucu olusan kur

farklarinin etkisi, “Oz Kaynaklar” agiklayici not bashigi altinda agiklanmustur,

4. GELIR VE GIDERLERIN MUHASEBELESTIRILME ESASI

Yonetmeligin “Faaliyet Sonuclar1 Tablosu ilkeleri” baslikli 6°’nc1 maddesi geregince
kamu idarelerinin faaliyetlerine iliskin gelir ve gider islemleri, tahakkuk esasina dayali olarak
gelir ve gider hesaplarinda izlenmektedir. Biitce ile ilgili olsun veya olmasin, genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri geregi tahakkuk eden her tiirlii gelir ve giderin izlenmesi i¢in gelir

ve gider hesaplari kullanilmaktadir.

5. STOKLARIN MUHASEBELESTIRME ESASI

Yonetmeligin 23’iincii maddesi geregince stoklar, maliyet bedeliyle ilgili stok
hesaplarina kaydedilir. Maliyet bedeli, stoklarin depolanacagi yere kadar getirilmesi i¢in
yapilan biitlin giderleri kapsar. Kullanildiklarinda veya tiiketildiklerinde gider hesabina,

satildiklarinda ise ilgili varlik hesaplarina kaydedilerek stok hesaplarindan diisiiliir.

6. DEGERLEME VE OLCUM ESASLARI

Degerleme ve 6l¢iim, mali tablolarda yer verilen iktisadi kiymetin nevi ve mahiyetine

gore, asagidaki dlctilerden biri ile yapilir.
a) Maliyet Bedeli

Bir varligin satin alinmas, liretilmesi veya degerinin arttirtlmasi i¢in yapilan harcamalar
veya verilen kiymetlerin toplamini ifade ederken kamu idareleri tarafindan edinilen varlik ve
hizmetler, bunlarin elde edilme maliyet bedelleriyle muhasebelestirilir. Maliyet bedeli tespit
edilemeyen varlik ve kaynaklarin degerlemesine iliskin hiikiimler saklidir. S6z konusu

degerleme 6l¢iitlintin kullanildig1 durumlar asagidaki gibidir.
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- Kamu idarelerinin bizzat kendi imkanlariyla tirettikleri maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin tiretimi i¢in yapilan giderler,

- Kira veya sermaye geliri veya bunlarin her ikisini elde etmek amaciyla edinilen ve kisa
donemde satis veya diger islemlere konu edilmesi diigiiniilmeyen yatirim amagli varliklar,

- Stoklar,

- Gerek yatirim ve gerekse kullanim amaciyla edinilen maddi duran varliklar,

- Duran varliklarin ilk defa amortisman ve tiikenme pay1 ile enflasyon diizeltmesi
islemleri,

- Sartli bagis ve yardimlarin kullanilmasi sonucu kamu idaresi adina kaydr gereken bir

varlik tretilmesi durumu.

b) Gercege Uygun Deger:

Piyasa kosullarinda muvazaasiz bir islemde bilgili ve istekli taraflar arasinda bir varligin
el degistirmesi veya bir borcun ddenmesi icin belirlenen tutar1 ifade ederken, s6z konusu
degerleme 6l¢iitliintin kullanildig1 durumlar asagidaki gibidir.

- Hizmet imtiyaz varliklari,

- Finansal kiralama islemine konu varliklarin gergege uygun degeri ile kira 6demelerinin
bugiinkii degeri karsilagtiritlmasi sonucunda diisiik olan deger ise,

- Herhangi bir maliyet yiiklenilmeksizin edinilen maddi ve maddi olmayan duran
varliklar,

- Kamu idarelerinin karsiligin1 dogrudan vermeden veya diisiik bir bedel karsiliginda
elde ettigi gelirler disinda, verilen mal, hizmet ya da saglanan faydanin karsilig1 olan gelirler,

- Mal ve hizmetlerin takas yoluyla satis1 islemlerinden saglanan tutarlar,

- Ayni olarak alian sartli bagis ve yardimlar,
c) ltibari Deger

Her tiirli senetlerle, bono ve tahvillerin ilizerinde yazili olan degeri ifade ederek soz

konusu 6lgiitiin belirtilen menkul kiymetler i¢in kullanilmaktadir.

d) iz Bedeli

Ekonomik Omriinii tamamladig1 halde fiilen kullanilmasina devam edilen iktisadi
kiymetler ile gercek degeri tespit edilemeyen veya edilmesi uygun goriilmeyen ancak,

hesaplarda izlenmesi gereken iktisadi kiymetlerin muhasebelestirilmesinde kullanilan ve
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muhasebe kayitlarinda yer verilen en diisiik tutar1 ifade ederken s6z konusu degerleme
oOlgiitliniin kullani1ldig1 durum asagidaki gibidir.

- Sanat eserlerinden hesaplara alinmasina karar verilenlerden sigortalanmamalar1 veya
deger takdir edilememesi durumunda olanlar,

- 13/9/2006 tarihli ve 2006/10970 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige giren
Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma iliskin Yonetmelikte iz bedeli ile izlenmesine

karar verilen tasinmazlar.

e) Net Gergeklesebilir Deger

Net gerceklesebilir deger; olagan is akist igerisinde tahmini satis fiyatindan, tahmini
tamamlanma maliyetleri ve satis1 gergeklestirmek i¢in gerekli tahmini satis giderleri toplaminin
diisiilmesiyle elde edilen tutar1 ifade edip s6z konusu 0Ol¢iitiin kullanilabilecegi durum asagidaki
gibidir.

- Ticari amagla edinilen ve kamu idaresinin hesaplarinda bulunan stoklarin donem
sonlarinda tespit edilen net gerceklesebilir degerinin maliyet bedelinden kiigiik olmasi

durumunda kullanilir.

7. AMORTISMAN VE TUKENME PAYI AYRILMASINA ILISKIN
ESASLAR

Yonetmeligin 29 uncu maddesi geregince bir duran varli§in amortisman ve tilkenme
payma tabi degeri, varligin yararlanma ya da itfa siiresine sistemli bir bicimde dagitilir ve
amortisman ve tiikkenme pay1 tutar1 gider olarak muhasebelestirilir.

Duran varliklardan; arazi ve arsalar, yapim asamasindaki sabit varliklar, varliklarin elde
edilmesi i¢in verilen avans ve krediler ile tarihi yapilar, tarihi veya sanat degeri olan demirbaslar
disindakilerden hangilerinin amortisman ve tiikkenme payina tabi tutulacagi ve bunlara iliskin
esas ve usuller ile uygulanacak amortisman ve tilkenme payinin siire, yontem ve oranlari
“Amortisman ve Tiikenme Paylar1” baglikli iliskin 47 sira no.lu Muhasebat Genel Miidiirliigii
Genel Tebliginde belirlenmistir.

Tebligde ayrica dayanikli tagiirlarin her biri i¢in 14.000 TL’yi, tasinmazlar i¢in 34.000
TL’yi agmayan duran varliklar ile tutarina bakilmaksizin maddi olmayan duran varliklar ve 6zel
tiikenmeye tabi varliklar hesap gruplarinda izlenen varliklar i¢in amortisman oran1 % 100

olarak belirlenmistir.
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8. URUN VE TEKNOLOJI GELISTIRME GIDERLERI

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore idarelerin yeni {irin ve teknolojiler
olusturmas1 ya da mevcutlarin gelistirilmesi amaciyla yaptiklar1 giderler aktiflestirilir. Ancak
bu gelistirme asamasindan Once arastirma icin yapilan giderler aktiflestirilmeden dogrudan

gider olarak kayitlara alinir.

9. HIZMET iMTiYAZ VARLIKLARI

Yonetmeligin 24 iincii maddesinde hizmet imtiyaz sézlesmesine konu varliklarin tanimi
ve muhasebelestirme esaslari belirlenmis olup her bir hizmet imtiyaz s6zlesmesinin tiirii, yapisi
ve kapsamui gibi bilgilerin mali tablo dipnotlarinda aciklanacag: ifade edilmis olup, kayitlar bu

cergevede yapilmaktadir.

10.FINANSAL KIRALAMA iLE EDINILEN VARLIKLAR

Yonetmeligin 25 inci maddesinde finansal kiralama sozlesmesine konu varliklarin
tanim1 ve muhasebelestirme esaslar1 belirlenmis olup her bir finansal kiralama s6zlesmesinin
tiirti, yapist ve kapsami gibi bilgilerin mali tablo dipnotlarinda agiklanacagi ifade edilmis olup,

kayitlar bu ¢er¢evede yapilmaktadir.

11.ENFLASYON DUZELTMESI

Yonetmeligin 30 uncu maddesinde enflasyon diizeltmesi uygulamasinin sartlar1 ve

yapilacak islemler belirlenmistir. 2023 y1l1 mali tablolarinda enflasyon diizeltmesi yapilmaistir.

12.KOSULLU YUKUMLULUKLER VE VARLIKLAR

a) Kosullu Yiikiimliliikler

Yonetmeligin 40/A maddesi geregince kamu idaresi adina verilen garantiler ile kamu
idarelerinin ge¢misteki bir olay sonucunda, kontroliinde olmayan gelecekteki belirsiz olaylarin
gerceklesmesi ya da gerceklesmemesi ile teyit edilebilecek olan ve ekonomik bir fayda veya
hizmet potansiyeli igeren kaynaklarin ¢ikis1 giivenilir bir sekilde olclilemeyen diger kosullu
yiikiimliiliikleri nazim hesaplar ana hesap grubunda ihtiyaca gore acilacak hesaplarda
izlenmektedir.

Yonetmeligin 6’nc1 maddesinde yer alan ihtiyatlilik ilkesi geregince kosullu
yiikiimliiliiklerden kaynaklanan ve kamu idarelerinden ekonomik bir fayda veya hizmet
potansiyeli iceren kaynaklarin ¢ikigsina neden olabilecegi giivenilir bir bicimde tahmin edilen

tutarlar i¢in karsilik ayrilir ve faaliyet sonuclari tablosuna yansitilir.
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b) Kosullu Varliklar

Yonetmeligin 40/A maddesi geregince kamu idarelerinin, ge¢mis olaylardan
kaynaklanan ve tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette
olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan kosullu

varliklar nazim hesaplar ana hesap grubunda ihtiyaca gore acilacak hesaplarda izlenmektedir.

13.BORCLANMA MALIYETLERI

Yonetmeligin 35 inci maddesine gore bor¢lanma maliyetleri ilgili oldugu dénemde

gider yazilmaktadir.

14. KARSILIKLAR

Ihtiyathilik ilkesi geregi Yonetmelikte belirtilen durumlarda ayrilan karsiliklar gider
olarak muhasebelestirilir ve raporlanir. Kosullu yiikiimliiliklerden kaynaklanan ve kamu
idarelerinden ekonomik bir fayda veya hizmet potansiyeli igeren kaynaklarin ¢ikisina neden
olabilecegi giivenilir bir bigimde tahmin edilen tutarlar i¢in karsilik ayrilir ve faaliyet sonuglari

tablosuna yansitilir.

15.CALISANLARIN SOSYAL GUVENCE MALIYETLERI

Idare, sosyal giivenlik mevzuat: hiikiimlerine gore Sosyal Giivenlik Kurumuna
caliganlar1 adma sosyal sigorta primi ddemektedir. Odenen primlerden isveren hisseleri
tahakkuk ettikleri donemde giderler hesabina kaydedilmekte, c¢alisanlarin hakkedislerinden
kesilen sigortali hisseleri dahil toplam tutar 6denecek sosyal giivenlik kesintileri hesabina

kaydedilerek mevzuatta belirlenen siire i¢inde Sosyal Giivenlik Kurumuna gonderilmektedir.

16.BAGISLAR VE HIiBELER

5018 sayili Kanunda alinan bagis ve yardimlar kamu geliri, verilen bagis ve yardimlar
kamu gideri olarak tanimlanmistir. Sartli bagis ve yardimlar ise YoOnetmelige gore,
alindiklarinda, tahsis amacina uygun olarak kullanilmak {izere ilgili hesaplara, karsiliklar1 ise
ylikiimliiliik olarak kaydedilmekte, yiikiimliiliik tutari, sartli bagis ve yardimlarin tahsis amaci

gerceklestikge gelir olarak kaydedilmektedir.

17.RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yonetmelik geregi raporlama donemi sonundan mali raporlarin yayinlanmasi igin

belirlenen siirenin sonuna kadar; kayith borglar i¢in ayrilan karsilik tutarlarinin degismesi,
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deger diistikliigli ya da siipheli alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarda degisiklik olmasi, raporlama
donemine iliskin olarak hukuki veya zimni bir borcun kesinlesmesi, mali tablo veya kayitlarda
usulsiizliik, hata ya da gecikmis kayitlarin oldugunun belirlenmesi durumunda mali tablolar bu

yeni duruma gore hazirlanir ve dipnotlarda aciklanir.
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D. MALI TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

1. MADDi DURAN VARLIKLAR

Acilis Defter Degeri Kapanis Defter Degeri Birikmis Amortisman

Arazi ve Arsalar

Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri

Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar

Tagitlar

Demirbaslar

Hizmet imtiyaz Varliklar

Yapilmakta Olan Yatirimlar

5.372.397.704.62

68.445.208,99

433.877.515.58

99.825.549.32

3.214.697.360.95

171.917.656.80

0,00

44.860.652,64

82.631.721.512.20

118.725.201,70

1.535.799.172.41

127.996.190.51

9.075.208.249.27

359.360.139.79

0,00

580.944.772.88

0,00

97.911.364.89

1.137.549.608.37

110.270.395.00

4.721.029.330.33

220.078.623.91

0,00

Toplam

9.406.021.648.90

94.429.755.238.76

6.286.839.322.50

a. TAHSISLI TASINMAZLAR

Miilkiyetinde Olan

Tahsis Edilen Tasinmazlar
Tasmmazlar

Tahsisli Kullanilan Tasmmazlar

(igili hesaplarm (01)
yardimer hesabwna iliskin tutar
yazilacaktir.)

(Ilgili hesaplarm (02) yardmet
hesabna iliskin tutar
yazilacaktir,)

(Iigili hesaplarm (03) yardmct hesabina
iliskin tutar yazilacaktir.)

Arazi ve Arsalar 47.485.371.390,20 4.568.846,56 35.150.918.968,56
Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 118.725.201,70 0,00 0,00
Binalar 1.552.588.592.41 16.789.420,00 0,00
Toplam 49.156.685.184,31 21.358.266,56 35.150.918.968,56

30



b. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

Yapilmakta Olan Yatirimlar

Tutar

Yapilmakta Olan Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri
Yapilmakta Olan Binalar
Yapilmakta Olan Tesisler

0.00
580.944.772,88

0.00

Toplam

580.944.772.88

2. KARSILIKLAR

Kidem Tazminat1i Karsihiklan

Tutar

Siirekli Iscilerin Kidem Tazminat: Karsiliklar
Gegici Iscilerin Kidem Tazminat: Karsiliklar
Taseron Iscilerin Kidem Tazminati Karsiliklar

Diger Kidem Tazminat: Karsiliklari

628.887.957.43
0.00
1.493.454.422.60

0.00

Toplam

2.122.342.380.03
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3. MALI VARLIK VE YUKUMLULUKLERDEKI DEGIiSiM

Mali Varlik / Yiikiimliiliikler Acilis Defter Degeri AP 3:;;
Hisse Senetleri 0,00 0,00
Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari 0.00 0.00
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1 0,00 0.00
Menkul Varliklar 0,00 0,00
Di1s Borcun Ikrazindan Dogan Alacaklar 0,00 0,00
Para Piyasasi Nakit islemleri Alacaklari 0,00 0,00
Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 0,00 0,00
Takipteki Kurum Alacaklari 0,00 0,00
Mali Kuruluglara Yatirilan Sermayeler 0,00 0,00

Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler

Déoner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan Sermayeler

Sermaye Taahhiitleri

Para Piyasasi Nakit Islemleri Borglari
Kamu Idarelerine Mali Borglar

Bonolar

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri

Tahviller

Cari Yilda Odenecek Tahviller

Dis Mali Borglar

Cari Yilda Odenecek Dis Mali Bor¢lar

91.647.712.40

0,00
0,00

0.00
2.103.732.367.64
0.00
0.00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2.048.832.950.17

0,00
0,00

0.00
3.303.721.130.96
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

32



4. 0ZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

a) Kur Farklarinin Etkisi

Idarenin kur farklarindan kaynaklanan gelirleri 36.042.148,21 TL, giderleri ise

470.427.271,08 TL olup, kur farklarinin 6z kaynaklara 434.385.122,87 TL olumsuz etkisi

bulunmaktadir.

b) Deger ve Miktar Degisimlerinin Etkisi

Idarenin deger ve miktar degisimlerinden kaynaklanan gelirleri 154.070.148,21 TL,

giderleri ise 543.745.032,14TL olup, deger ve miktar degisimlerinin 6z kaynaklara
389.674.883,93 TL olumsuz etkisi bulunmaktadir.

5. TAAHHUTLER
Ekonomik
III;S;:) 5 2 5 e Tiiri Tutar

920 02 Ertesi Mali Yil veya Yillara Gegerli Sézlesmelere iliskin Taahhiitler 5.452.427.846,93
920 02 |03 Cari Taahbhiitler 4.063.873.904,89
920 02 (03 |02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Taahhutleri 566.241.750,05
920 02 (03 (02 (03 |Enerji Alimlari 566.241.750,05
920 02 (03 |05 Hizmet Alimlari Taahhdtleri 1.726.913.058,68
920 02 |03 |05 |01 |Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 1.665.371.766,64
920 02 |03 |05 (02 |Haberlesme Giderleri 1.016.195,08
920 02 |03 |05 |03 |Tasima Giderleri 19.322.813,45
920 02 |03 |05 |04 |Tarifeye Bagh Odemeler 6.768.776,91
920 02 |03 |05 |05 |Kiralar 27.296.649,30
920 02 (03 (05 [09 |Diger Hizmet Alimlari 7.136.857,30
920 02 |03 |07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 1.770.719.096,16
920 02 (03 |07 [03 |Bakim ve Onarim Giderleri 1.770.719.096,16
920 02 |06 Sermaye Taahhitleri 1.388.553.942,04
920 02 |06 |01 Mamul Mal Alimlari 1.172.848.801,96
920 02 |06 |01 |02 |Biiro ve isyeri Makine Techizat Alimlari 37.868.801,96
920 02 |06 |01 |04 |Tasit Almlar 1.134.980.000,00
920 02 (06 |03 Gayri Maddi Hak Alimlari 55.236.127,82
920 02 (06 |03 [01 |Bilgisayar Yazilimi Alimlari 5.286.498,36
920 02 |06 |03 |03 |Lisans Alimlar 49.949.629,46
920 02 (06 |05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 160.278.400,36
920 02 |06 |05 |07 |Muteahhitlik Giderleri 160.278.400,36
920 02 (06 |07 Gayrimenkul Biyuk Onarim Giderleri 190.611,90
920 02 |06 |07 |07 |Muteahhitlik Giderleri 190.611,90
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6. KOSULLU VARLIKLAR

Kosullu VarhKklar
Almman Teminat Mektuplar:

Diger Sarta Bagh Yikumlilikler

Tutar
2.394.502.028.33

0

Toplam

2.394.502.028.33

7. DIGER NAZIM HESAPLAR

Diger Nazim Hesaplar

Tutar

Kiraya Verilen Veya Irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran

Varliklarin Kayith Degerleri

30.200.130.10
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