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2026 YILI BUTCE KARARNAMESI
GIDER BUTCESI

MADDE 1 IETT Isletmeleri Genel Miidiirliiji'ne bagli birimlerin harcamalari icin “(A) Odenek Cetvelinde” gdsterildigi gibi toplam
70.500.000.000 TL 6denek ayritmistir.

GELIR BUTCESI

MADDE 2 2026 Yili Biitce Gelirleri “(B) Gelirlerin Ekonomik Siniflandirilmasi” cetvelinde gdsterildigi gibi toplam 56.000.000.000 TL
olarak tahmin edilmistir.

DENGE

MADDE 3 2026 Yili gelir ve gider biitcesi arasinda olusan fark, finansmanin ekonomik siniflandirilmasi tablosunda belirtildigi gibi
borglanma yoluyla kapatilacaktir.

MADDE & Gelirlerin yasal dayanaklari (C) cetvelinde gdsterilmistir.

MADDE 5 (G) cetvelince nicelik ve niteligi gosterilen yatinm projeleri icin iist yonetici, hikmii birden cok yili kapsayan sozlesme
yapmaya yetkilidir.

MADDE 6 6245 sayili Harcirah Kanununun 8. Maddesi geregince memur ve hizmetli olmayanlarin yurt ici ve yurt disi gezi ve
gorevlerinde verilecek giinliik ve yol giderleri bagli (H) cetvelinde gsterilen miktarlar 6denecektir.

MADDE 7 Biitce asagidaki cetvellerden olusur:
1. Biitce Kararnamesi
2. Odenek Cetveli (A)
3. Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli (B)
4. Finansmanin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli
5. Gelirlerin Yasal Dayanagini Gosterir (C) Cetveli
6. Cok Yilli Gider Biitgesi Cetveli
7. Program ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Biitce Teklifi
8. Program, Alt Program ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Biitce Teklifi
9. Program, Alt Program ve Faaliyetler Itibariyle Biitge Teklif
10. Gok Yill: Gelir Biitgesi
11. Cok Yilli Finansmanin Ekonomik Siniflandiriimasi Cetveli
12. Gelecek Yillara Yaygin Yiiklenmeleri Kapsayan Taahhitler (G) Cetveli
13. Memur ve Hizmetli Olmayanlara Verilecek Harcirahi Gasterir (H) Cetveli

14. ihdas Olunan Memur Kadrolarini Gésterir (K-1) Cetveli
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15. Ihdas Edilen Siirekli Isci Kadrolarini Gosterir (K-2) Cetveli

16. 237 Sayili Tasit Kanununa Gore Satin Alinacak Tagitlar Gosterir (T-1) Cetveli
17. Meveut Tasitlar Gosterir (T-2) Cetveli

18. Aynintili Harcama Programi

19. Aynintili Finansman Programi

20. 696 sayili Kanun Hikmiinde Karamame Kapsaminda Belediye Sirketlerinde Istihdam Edilen Sirket Iscisi
Sayilari Cetveli

21. Murakip Raporu

MADDE 8 Genel Midirliigiin biitcesinde aylik alan memurlarin kadrolar, ekli K-1 cetvelinde gdsterilmis olup bunlar disinda
memur calistinlmasi mimkiin degildir.

MADDE 9 Program Siniflandirmasinin 2. diizeyleri arasindaki aktarmalar Idare Enciimeni karanyla olur. Bunun diginda kalan ve
ekonomik siniflandirmanin 2. diizeyine kadar olan durumlarda aktarma yapmaya Genel Midiirliik yetkilidir.

MADDE 10 Giindelikci hizmetli ve gerektiginde yasalar uyarinca sozlesmeli personel calistirmaya aylik ve giindelikler ile sair
haklarini biitcenin ilgili ddeneklerinden Gdeme yapmaya Genel Miidiirlik yetkilidir.

MADDE 11 Yedek ve yatinm ddeneklerinin usul ve kanun dairesinde gerceklestirmede sarf ve kullanilmasina Genel Miidiirliik
yetkilidir. Tesisatin yenilenmesi ve gelistirilmesi icin gereken satin almalar yapilabilir. Ambarlardan isletme icin cikarilarak
kullanilan malzeme bedelleri gider kabul edilir.

MADDE 12 Devlet veya miiessese kadrolarinda idarenin naklen veya ayrilmak suretiyle ilk defa memuriyete girilen bir siniftan
diger bir sinifa gececekler ile derece veya kademe ilerlemesi suretiyle terfi edecek olanlarin tayin nakli ve terfi islemleri 657 sayili
kanunu hiikiimlerine gore yapilrr.

MADDE 13 657 sayili kanun 43. Maddesine gore ek gostergelerin 6denmesinde s6z konusu kanun ve kanunun geregi cikarilan
Cumhurbaskanligi Karamameleri dogrultusunda islem yapilir.

MADDE 14 Kadrolarda yapilan nakil ilga ve ihdaslardan derece indirme ve yiikselmesine miiteallik degisiklikler kesinlesmesine
miiteakip isleme konur. Bir evvelki yil kadrosu ilga edilen memurlara yeni kadrolara tayinlerinin tekemmiiller kadar eski kadro
maaslan tizerinden ddeme yapilir.

MADDE 15 Genel Miidurliik, ifa etmekte oldugu kamu grevlerinin aksatilmadan devamini saglamak icin ve isletmecilik geregine
gore herhangi bir daire ve subedeki memur ve idareciyi baska bir daire veya subede kendi kadrosuyla ¢alistirmaya yetkilidir.

MADDE 16 3645 Sayili Kanun ve diger mevzuat hiikiimleriyle analitik biitce siniflandinlmasi arasinda gerekli uyumu saglamaya
ve ortaya clkabilecek sorunlari gidermeye yonelik diizenlemeler yapmaya Genel Miidiirlik yetkilidir.

MADDE 17 Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi Biitcesinin 09 kodlu ekonomik siniflandinlmasindaki yedek ddeneklerden ilgili
tertiplere ddenek aktarmaya Genel Midurlik yetkilidir.

MADDE 18 Is bu kararname 1 Ocak 2026 tarihinde yilriirliige girer.

MADDE 19 Is bu kararnamenin uygulanmasina ve yiriitilmesine Istanbul Bilyiksehir Belediyesi Baskani ile IETT Isletmeleri
Genel Miduri yetkilidir.
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ODENEK (A) CETVELI ODENEK (A) CETVELI

PROGRAM FINANS | EKONOMIK 2026 VILI PROGRAM FINANS | EKONOMIK 2026 YILI
SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA | TiPi | SINIFLANDIRMA ACIKLAMA BUTCE DENE SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA | TiPi | SINIFLANDIRMA ACIKLAMA BUTCE DENE
(TL) (TL)
98 YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 22.628.000 901 TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLER 53.183.000
900 (ST YGNETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 22.628.000 9010 HUKUKI DANISMANLIK VE MUHAKEMAT HiZMETLERI 53.183.000
9000 OZEL KALEM HiZMETLERI 22.628.000 34302 IETT GENEL MUDURLUG 53.183.000
34302 ETT GENEL MUDURLUGD 22.628.000 04 HUKUK MUSAVIRLIE] 53.183.000
02 OZEL KALEM MUDURLUG 22.628.000 05 MAHALLi IDARELER 53.183.000
05 MAHALLI iDARELER 22.628.000 01 PERSONEL GIDERLER 24.627.000
01 PERSONEL GIDERLERI 18.340.000 01 | MEMURLAR 24.627.000
01 | MEMURLAR 18.340.000 02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 2.364.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLER 1.788.000 01 | MEMURLAR 2.364.000
01 | MEMURLAR 1.788.000 03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER 26.192.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 2.500.000 03 | YOLLUKLAR 168.000
03 | YOLLUKLAR 500.000 04 | GOREV GIDERLER 25.000.000
06 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLER 2.000.000 05 | HiZMET ALIMLARI 1.024.000
98 YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 29.460.000 98 YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 1.182.711.000
901 TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERi 29.460.000 900 (ST YGNETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 1.182.711.000
9009 TEFTIS, INCELEME VE SORUSTURMA 29.460.000 9001 STRATEJi GELISTIRME VE MALI HiZMETLER 1.182.711.000
34302 {ETT GENEL MUDURLUG( 29.460.000 34302 IETT GENEL MUDURLUGD 1.182.711.000
03 TEFTIS KURULU BASKANLIGI 29.460.000 06 MALI HiZMETLER DAIRESi BASKANLIGI 1.182.711.000
05 MAHALLI IDARELER 29.460.000 05 MAHALLI IDARELER 1.182.711.000
01 PERSONEL GIDERLERi 25.171.000 01 PERSONEL GIDERLER 55.335.000
01 | MEMURLAR 25.171.000 01 | MEMURLAR 55.160.000
02 SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLER] 2.340.000 04 | GECICI SURELI CALISANLAR 175.000
01 | MEMURLAR 2.340.000 02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 5.976.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.949.000 01 | MEMURLAR 5.976.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 33.000 03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERi 600.400.000
03 | YOLLUKLAR 1.350.000 02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 150.000
05 | HiZMET ALIMLARI 566.000 03 | YOLLUKLAR 250.000
98 YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 53.183.000 04 | GOREV GIDERLER 100.000.000




PROGRAM

ODENEK (A) CETVELI

INANS

EKONOMiK

PROGRAM

INANS

EKONOMiK

2026

FINAM 2026 YILI
SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA |~ TiPi | SINIFLANDIRMA ACIKLAMA BITCE GDENE
(TL)
05 | HiZMET ALIMLARI 500.000.000
04 FAiZ GIDERLERI 500.000.000
02 |DIGER i(; BORC FAIZ GIDERLERI 500.000.000
03 | DIS BORC FAIZ GIDERLERI -
05 CARI TRANSFERLER 21.000.000
01 | GOREVLENDIRME GIDERLERI 21.000.000
99 PROGRAM DISI GIDERLER 3.500.000.000
906 YEDEK ODENEKLER 3.500.000.000
9023 YEDEK GDENEK 3.500.000.000
34302 iETT GENEL MDURLUGU 3.500.000.000
06 MALI HIZMETLER DAIRESi BASKANLIEI 3.500.000.000
05 MAHALLI iDARELER 3.500.000.000
09 YEDEK ODENEKLER 3.500.000.000
06 | YEDEK ODENEK 3.500.000.000
98 YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 420.638.000
900 UST YGNETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER 420.638.000
9002 iINSAN KAYNAKLARI YONETIMINE iLi$KiN FAALIYETLER 420.638.000
34302 iETT GENEL MUDURLUGU 420.638.000
07 iNSAN KAYNAKLARI VE EGITiM DAIRESI BASKANLIGI 420.638.000
05 MAHALLI IDARELER 420.638.000
01 PERSONEL GIDERLERI 185.773.000
01 | MEMURLAR 135.412.000
03 | ISCILER 49.526.000
04 GE[;iCi SURELI CALISANLAR 189.000
05 | DiGER PERSONEL 648.000
02 SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 24.660.000
01 | MEMURLAR 13.896.000
03 | ISCILER 10.764.000

10

FINAR 2026 YILI
SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA |~ TiPi | SINIFLANDIRMA ACIKLAMA BITCE GDENE
(TL)
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 177.705.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 375.000
03 | YOLLUKLAR 105.000
05 | HiZMET ALIMLARI 177.075.000
g7 | MENKUL AL GAYRIMADD A AL, BRI VEONAR 0000
09 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 100.000
05 CAR| TRANSFERLER 32,500,000
01 | GOREVLENDIRME GiDERLERI 32.500.000
98 YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 3.558.828.000
900 UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER 3.558.828.000
9006 GENEL DESTEK HiZMETLERI 3.558.828.000
34302 {ETT GENEL MUDURLUGU 3.558.828.000
08 DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIEI 3.558.828.000
05 MAHALLI iDARELER 3.558.828.000
01 PERSONEL GIDERLERI 164.577.000
01 | MEMURLAR 59.583.000
03 i$[;iLER 104.892.000
04 | GECICI SURELI CALISANLAR 102.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRMi GIDERLERI 28.497.000
01 | MEMURLAR 6.450.000
03 |ISCLER 22,047,000
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 3.319.754.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 718.199.000
03 YOLLUKLAR 65.000
04 | GOREV GIDERLERI 70.715.000
05 | HiZMET ALIMLARI 2.528.610.000
06 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 780.000
0 I[\;IiEDI‘IIE}él&RI\;IAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 1.385.000

11
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ODENEK (A) CETVELI

PROGRAM KURUMSAL | FINANS| EKONOMiK
SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA | TiPi | SINIFLANDIRMA

ODENEK (A) CETVELI

2026 YILI

ACIKLAMA BUTCE ODENEG

PROGRAM FINANS |~ EKONOMIK 2026 YILl
SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA | TiPi | SINIFLANDIRMA ACIKLAMA BUTCE GDENEGi
(TL)
06 SERMAYE GIDERLERI 46.000.000
01 | MAMUL MAL ALIMLARI 35.000.000
05 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 11.000.000
68 KENT i ULASIM 8.280.000.000
276 TOPLU ULASIM ALTYAPISI VE HiZMETLERININ GELISTIRILMESI|  8.280.000.000
LTS ST OO0 |
34302 IETT GENEL MUDURLUGU 8.280.000.000
08 DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 8.280.000.000
05 MAHALLI IDARELER 8.280.000.000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 8.260.000.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 8.260.000.000
06 SERMAYE GIDERLERI 20.000.000
07 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 20.000.000
98 YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 1.454.632.000
900 UST YONETIM, iDARI VE MAL HiZMETLER 1.454.632.000
9003 BILGI TEKNOLOJILERINE YONELIK FAALIYETLER 1.454.632.000
34302 [ETT GENEL MUDURLUGU 1.454.632.000
09 BILGi ISLEM DAIRESi BASKANLIGI 1.454.632.000
05 MAHALLI IDARELER 1.454.632.000
01 PERSONEL GIDERLERI 67.807.000
01 | MEMURLAR 67.414.000
04 | GECICI SURELI CALISANLAR 393.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 5.775.000
01 | MEMURLAR 5.775.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 647.050.000
03 | YOLLUKLAR 650.000
04 | GOREV GIDERLERI 1.000.000
05 | HIZMET ALIMLARI 575.400.000

12

(L)

0 I[\;III[E]bé};lLJIE_RI\;IAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 70.000.000
06 SERMAYE GIDERLERI 734.000.000
01 | MAMUL MAL ALIMLARI 572.000.000
03 | GAYR MADDI HAK ALIMLARI 162.000.000
68 KENT igi ULASIM 1.191.000.000
276 TOPLU ULASIM ALTYAPISI VE HIZMETLERININ GELISTIRILMESI|  1.191.000.000
USTKTEIEL SISO | 11 o
34302 {ETT GENEL MUDURLUGD 1.191.000.000
09 BILGI ISLEM DAIRESi BASKANLIGI 1.191.000.000
05 MAHALLI IDARELER 1.191.000.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERi 430.000.000
0 EIIEDbé}élLJERI‘IJIAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 130,000,000
06 SERMAYE GIDERLERI 761.000.000
01 | MAMUL MAL ALIMLARI 628.000.000
03 | GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 133.000.000
68 KENT iCi ULASIM 30.376.732.000
276 TOPLU ULASIM ALTYAPISI VE HIZMETLERININ GELISTIRILMESI|  30.376.732.000
e PO AR Tt | e
34302 IETT GENEL MUDURLUD 30.376.732.000
1 ARAC BAKIM ONARIM DAIRES] BASKANLIGI 30.376.732.000
05 MAHALLI IDARELER 30.376.732.000
01 PERSONEL GIDERLER 345.740.000
01 | MEMURLAR 154.068.000
03 | ISCILER 191.454.000
04 | GECICi SURELI CALISANLAR 218.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 57.678.000
01 | MEMURLAR 16.179.000
03 |iSCILER 41.499.000
13
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ODENEK (A) CETVELI ODENEK (A) CETVELI

PROGRAM FiN_ANS EKONOMIK S, PROGRAM FiN_ANS EKONOMIK T
SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA | TiPi | SINIFLANDIRMA ACIKLAMA BUTCE ODENEE] SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA | TiPi | SINIFLANDIRMA ACIKLAMA BUTCE ODENEE]
(TL) (TL)
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 15.645.814.000 05 MAHALLI IDARELER 4.000.000
03 YOLLUKLAR £.500.000 05 CAR] TRANSFERLER 4,000,000
04 | GOREV GIDERLER 122.592.000 06 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 4.000.000
05 | HIZMET ALIMLARI 590.122.000 68 KENT iCi ULASIM 16.734.317.000
07 G GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 14.928.600.000 276 TOPLU ULASIM ALTYAPISI VE HiZMETLERININ GELISTIRILMESI|  16.734.317.000
06 SERMAYE GIDERLERI 14.327.500.000 5065 %égmﬁﬁgﬁmIE;SJLET%EHEEHWEET'LLE% 0T0BUS 16.734.317.000
01 MAMUL MAL ALIMLAR 14,327.500.000 34302 IETT GENEL MUDURLUE 16.734.317.000
9 YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 37.295.000 2 ULASIM PLANLAMA DAIRESi BASKANLIEI 16.736.317.000
900 (ST YGNETIM, IDARI VE MALI HiZMETLER 33.295.000 05 MAHALLI IDARELER 16.734.317.000
9001 STRATEJ] GELISTIRME VE MALI HiZMETLER 33.295.000 01 PERSONEL GIDERLERI 611.082.000
34302 IETT GENEL MUDURLUGU 33.295.000 01 | MEMURLAR 101.488.000
18 STRATEJ] GELISTIRME DAIRES| BASKANLIGI 33.295.000 02 | SOZLESMELI PERSONEL 1.675.000
05 MAHALLI IDARELER 33.295.000 03 | iSCILER 507.759.000
01 PERSONEL GIDERLERI 22.775.000 04 | GECICI SURELI CALISANLAR 160.000
01 MEMURLAR 22.586.000 02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLER 118.497.000
04 | GECICI SURELI CALISANLAR 189.000 01 | MEMURLAR 10.131.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLER 2.175.000 02 | SOZLESMELI PERSONEL 222,000
01 MEMURLAR 2.175.000 03 | ISCILER 108. 144000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 8.290.000 03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 16.004.738.000
02 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLAR 30.000 02 | TUKETIME YGNELK MAL VE MALZEME ALIMLARI 50.000
03 YOLLUKLAR 860.000 03 | YOLLUKLAR 3.400.000
05 | HIZMET ALIMLARI 7.400.000 04 | GOREV GIDERLERI £1.000.000
05 CAR] TRANSFERLER 55.000 05 | HIZMET ALIMLARI 15.940.288.000
03 | KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 55.000 9 YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 663.140.000
901 TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLER £.000.000 900 (ST YGNETIM, IDARI VE MALI HiZMETLER 663.140.000
9012 KURUMSAL ULUSLARARAS! ISBIRLIG] FAALIVETLERI £.000.000 9004 INSAAT VE YAP! ISLERININ YURUTULMES] 663.140.000
34302 IETT GENEL MUDURLUE £.000.000 34302 IETT GENEL MUDURLUE 663.140.000
18 STRATEJI GELISTIRME DAIRES] BASKANLIGI £.000.000 2 YAP! TESISLER] DAIRES] BASKANLIG! 663.140.000
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2026443

=/

ODENEK (A) CETVELI ODENEK (A) CETVELI

PROGRAM KURUMSAL | FINANS|  EKONOMiK
SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA | TiPi | SINIFLANDIRMA

2026 YILI
BUTCE ODENEG

ACIKLAMA

(TL)

05 MAHALL iDARELER 663.140.000

01 PERSONEL GIDERLERI 86.873.000

01  MEMURLAR 76.809.000

03 | ISCILER 9.744.000

04 | GECICI SURELI CALISANLAR 320.000

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 10.317.000

01  MEMURLAR 8.295.000

03 | ISCILER 2.022.000

03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER| 230.950.000

03 | YOLLUKLAR 300.000

04 | GOREV GIDERLERI 125.050.000

05 | HiZMET ALIMLARI 25.600.000

0 QEQEEERTAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 80,000,000

06 SERMAYE GIDERLERI 335.000.000

04 GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 150.000.000

05 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 60.000.000

07 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLER| 125.000.000

68 KENT iCi ULASIM 410.000.000
276 TOPLU ULASIM ALTYAPISI VE HIZMETLERININ GELISTIRILMESI|  410.000.000
LT BENE ST OO0 | un
34302 ETT GENEL MUDURLUED 410.000.000

2 YAP! TESISLERi DAIRES] BASKANLIGI 410.000.000

05 MAHALL iDARELER 410.000.000

06 SERMAYE GIDERLERI 410.000.000

05 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 410.000.000

98 YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 123.958.000
901 TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLER 123.958.000
9011 KAMUOYU iLiSKILERININ YURUTLMESI 123.958.000
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PROGRAM FiN_ANS EKONOMiK 2026 YILI
SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA | TiPi | SINIFLANDIRMA ACIKLAMA BUTCE DENE
(TL)
34302 IETT GENEL MUDURLUGU 123.958.000
34 YOLCU HiZMETLERI VE ILETiSiM DAIRESi BASKANLIGI 123.958.000
05 MAHALLI IDARELER 123.958.000
01 PERSONEL GIDERLER 27.153.000
01 | MEMURLAR 18.380.000
03 |iSCILER 8.511.000
04 | GECICI SURELI CALISANLAR 262.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 3.732.000
01 | MEMURLAR 1.965.000
03 |iSCILER 1.767.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERi 93.073.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 3.112.000
03 | YOLLUKLAR 155.000
04 | GOREV GIDERLER 90.000
05 | HiZMET ALIMLARI 89.661.000
o7 MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 5 000
GIDERLER
68 KENT iCi ULASIM 1.087.220.000
276 TOPLU ULASIM ALTYAPISI VE HIZMETLERININ GELISTIRILMESI|  1.087.220.000
5066 RAYLI SISTEMLER (BANLIY3 DAHIL) ALTYAPI VE HIZMETLER] 581.695.000
34302 IETT GENEL MUDURLUGU 581.695.000
37 METROBIS VE ELEKTRIKLI ULASIM DAIRES] BASKANLIGI 581.695.000
05 MAHALLI IDARELER 581.695.000
01 PERSONEL GIDERLER 462.946.000
01 | MEMURLAR 52.506.000
03 |iSCILER 410.265.000
04 | GECICI SURELI CALISANLAR 175.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 83.394.000
01 | MEMURLAR 5.049.000
17



PROGRAM

KURUMSAL

ODENEK (A) CETVELI

FINANS

EKONOMiK

ODENEK (A) CETVELI

PROGRAM KURUMSAL | FINANS

EKONOMiK

2026

=/

SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA | TiPi | SINIFLANDIRMA ACIKLAMA BUTZgEZgDYéhIEEi
(TL)

03 ISCILER 78.345.000

3 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER] 5.355.000

02 TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 105.000

gy VEVKIL VAL, GARMAODT K LM, A VE VAR 6 250,000

06 SERMAYE GIDERLERI 30.000.000

07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 30.000.000

e e

34302 IETT GENEL MUDURLUG 505.525.000

3 METROBIS VE ELEKTRIKLI ULASIM DAIRES! BASKANLIGI 505.525.000

05 MAHALLI DARELER 505.525.000

ik MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER] 505.525.000

03 | YOLLUKLAR 475.000

06 GOREV GIDERLER 12.050.000

05 HIZIMET ALMLARI 300.000.000

g7 MENKUL ML GARIMADDI A AL, BAKI VEONARIM 192.000.000

9% YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 42.937.000

900 UST YGNETIM, IDAR] VE MALI HIZMETLER 42.937.000

9006 GENEL DESTEK HIZMETLER] 42.937.000

34302 [ETT GENEL MUDURLUGU 42.937.000

57 SATINALMA DATRES] BASKANLIGI 42.937.000

05 MAHALLI DARELER 42.937.000

01 PERSONEL GIDERLERI 35.383.000

DT | MEMURLAR 35.238.000

D4 | GECICI SURELI CALISANLAR 145.000

0 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLER| 3954000

D1 | MEMURLAR 3954000

3 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER] 3.600.000

02 TUKETIME YGNELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 600.000

18

SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA | TiPi | SINIFLANDIRMA ACIKLAMA Bijrzgnez ggéhlm
(TL)

03 | YOLLUKLAR 500.000

05 | HiZMET ALIMLARI 2.500.000

68 KENT iCi ULASIM 1.312.080.000

276 TOPLU ULASIM ALTYAPISI VE HIZMETLERININ GELISTIRILMESI|  1.312.080.000

T e L e

34302 IETT GENEL MUDURLUG 1.312.080.000

90 FiLO YONETIM DAIRESi BASKANLIGI 1.312.080.000

05 MAHALLI IDARELER 1.312.080.000

01 PERSONEL GIDERLER 319.504.000

01 | MEMURLAR 106.939.000

03 |iSCILER 212.565.000

02 SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 56.796.000

01 | MEMURLAR 11.097.000

03 |ISCILER 45.699.000

03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERi 935.780.000

03 | YOLLUKLAR 520.000

04 | GOREV GIDERLER 260.000

05 | HiZMET ALIMLARI 935.000.000

98 YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 9.101.000

901 TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLER 9.101.000

9008 i DENETIM 9.101.000

34302 IETT GENEL MUDURLUGD 9.101.000

91 iC DENETIM BIRIM BASKANLIGI 9.101.000

05 MAHALLI IDARELER 9.101.000

01 PERSONEL GIDERLER 8.152.000

01 | MEMURLAR 8.152.000

02 SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 852.000

01 | MEMURLAR 852.000

19

MALI YILI

BUTCESI




2026 ices

ODENEK (A) CETVELI

PROGRAM FiN_ANS EKONOMIK 2026 YILl
SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA | TiPi | SINIFLANDIRMA ACIKLAMA BUTCE GDENEGi
(TL)
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 97.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLAR 12.000
03 | YOLLUKLAR 25.000
05 | HIZMET ALIMLARI 60.000
) YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 10.140.000
901 TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLER] 10.140.000
9011 KAMUOYU iLiSKILERINiN YURGTULMESI 10.140.000
34302 IETT GENEL MUDURLUED 10.140.000
92 MEDYA iLISKILER] MUDURLUGU 10.140.000
05 MAHALL] IDARELER 10.140.000
01 PERSONEL GIDERLERI 6.943.000
01 MEMURLAR 6.943.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 795.000
01 | MEMURLAR 795.000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 2.402.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLAR 10.000
03 | YOLLUKLAR 600.000
05 | HIZMET ALIMLAR 1.742.000
g7 | MENKUL HAL GATRMADDT AR AL, SAKI 0,000
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2026

MALI YILI

BUTCESI

GELIRLERIN EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

(B) CETVELI

GELIRLERIN EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

(B) CETVELI

GELIRiN KODU o 2026 YU

GELIR TAHMiNi (TL)
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 18.113.600.000
03 1 MAL VE HIZMET SATIS GELIRLERI 828.840.000
B3 1 1 MAL SATIS GELIRLER 12.460.000
03 | 1 | 1 | 01 | SARTNAME, BASILI EVRAK, FORM SATIS GELIRLERI 20.000
03| 1 | 1 | 99 | DIGER MAL SATIS GELIRLER 12.440.000
B3 1| 2 HiZMET GELIRLERI 816.380.000
03 1 | 2 | 11 | ILANVEREKLAM GELIRLERi 185.520.000
03| 1 | 2 | 36 | SOSYALTESIS iSLETME GELIRLERI 5.000.000
03 | 1 | 2 | 53 | EGITIM HiZMETLERINE ILISKIN GELIRLER 5.000.000
03 | 1 | 2 | 59 | ULASTIRMA HiZMETLERINE ILISKIN GELIRLER 620.860.000
03 | 2 MALLARIN KULLANMA VEYA FAALIYETTE BULUNMA iZNi GELIRLERI 140.000
03 2 1 MALLARIN KULLANMA VEYA FAALIYETTE BULUNMA iZNi GELIRLERi 140.000
03 | 2 | 1 | 99 | MALLARIN KULLANMA VEYA FAALIYETTE BULUNMA iZNINE ILISKIN DIGER GELIRLER 140.000
03| 3 KIT VE KAMU BANKALARI GELIRLERi 5.000.000
03 3 1 HAZINE PORTFGYU VE iSTIRAK GELIRLERI 5.000.000
03 | 3 | 1 | 02 | ISTIRAK GELIRLERI 5.000.000
03 | & KURUMLAR HASILATI 17.200.000.000
03 4 | 5 MAHALLI iDARELER KURUMLAR HASILATI 17.200.000.000
03 | 4 | 5 | 59 | ULASTIRMA HiZMETLERINE ILISKIN KURUMLAR HASILATI 17.200.000.000
03| 6 KIRA GELIRLER 79.620.000
03 6 1 TASINMAZ KIRALARI 18.370.000
03| 6 | 1 | 01 | LOJMAN KIRA GELIRLER] 1.580.000
03| 6 | 1 | 02 | ECRIMISIL GELIRLER] 80.000
03| 6 | 1 | 03 | SOSYALTESIS KIRA GELIRLERI 5.350.000
03| 6 | 1 | 99 | DIGERTASINMAZ KIRA GELIRLERI 11.360.000
03 6 | 2 TASINIR KIRALARI 61.250.000
03 6 | 2 | 01 | TASINIRKIRA GELIRLERi 61.250.000
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GELIRIN KODU ACKLAMA 2026V

GELIR TAHMiNi (TL)
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE GZEL GELIRLER 30.000.000.000
06| 3 DIGER IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 30.000.000.000
0| 3 | 2 CARI 30.000.000.000
04| 3 | 2 | 02 | MAHALLI iDARELERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 30.000.000.000
05 DGER GELIRLER 1.886.400.000
05 | 1 FAIZ GELIRLERI 17.190.000
05 | 1 | & TAKIPTEKi KURUM ALACAKLARI FAIZLER 850.000
05 | 1 | & | 01 | TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI FAIZLERI 850.000
05 1 |9 DIBER FAIZLER 16.340.000
05 | 1 | 9 | 01 | KSILERDEN ALACAKLAR FAIZLERi 660.000
05 | 1 | 9 | 03 | MEVDUAT FAIZLERI 12.820.000
05 1 | 9 | 99 | DIGER FAIZLER 2.860.000
05 | 2 KiSi VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR 3.110.000
05 2 |9 DIGER PAYLAR 3.110.000
05 2 | 9 | 99 | DIGER PAYLAR 3.110.000
05 3 PARA CEZALARI 966.530.000
05 3 | 9 DIGER PARA CEZALARI 966.530.000
05 | 3 | 9 | 99 | YUKARIDA TANIMLANMAYAN DIGER PARA CEZALARI 966.530.000
05 9 DIGER CESITLi GELIRLER 899.570.000
05 | 9 | 1 DIBER GESITLI GELIRLER 899.570.000
05| 9 | 1 | 03 | IRATKAYDEDILECEK TEMINAT MEKTUPLARI 120.000
05| 9 | 1 | 06 | KISILERDEN ALACAKLAR 185.330.000
05| 9 | 1 | 99 | YUKARIDA TANIMLANMAYAN DIGER GESITLI GELIRLER 714.120.000
06 SERMAYE GELIRLERI 6.000.000.000
06 | 1 TASINMAZ SATIS GELIRLERi 6.000.000.000
06| 1|5 ARSA SATISI 6.000.000.000
06 | 1 | 5 | 01 | ARSASATISI 6.000.000.000

23



2026 ices

FINANSMANIN EKONOMIK
SINIFLANDIRILMASI

OO ACIK / FAZLANIN FINANSMANI ZUZ(T&JILI
100
01 iC BORCLANMA 10.500.000.000
9 DIGER YUKUMLOLUKLER 10.500.000.000
92 DIGER BANKALARDAN 1.500.000.000
01 | BORCLANMA 2.400.000.000
02 | ODEME(-) -900.000.000
33 DIGER 9.000.000.000
01 | BORCLANMA 9.000.000.000
02 | ODEME(-) 0
02 DIS BORCLANMA 4.000.000.000
9 DIGER YUKUMLOLUKLER 4.000.000.000
a1 YABANCI BANKALAR 4.000.000.000
01 | BORGLANMA 4.000.000.000
02 | ODEME(-) 0
03 | KUR FARKI(-) 0
GENEL TOPLAM 14.500.000.000
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=/

GELIRLERIN YASAL DAYANAGINI GOSTERIR

(C) CETVELI

GELIRiN KODU - SAL
DAYANAGI

03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLER]
03 | 01 MAL VE HIZMET SATIS GELIRLERI
03 | 01 | 01 MAL SATIS GELIRLERI
03 | 01 | 01 | 01 | SARTNAME, BASILI EVRAK, FORM SATIS GELIRLERI 4734 SK. 28. MAD.
03 | 01 | 01 | 99 | DIGER MAL SATIS GELIRLER
03| 01 02 HiZMET GELIRLER
03 | 01 | 02 | 11 | ILANVEREKLAM GELIRLERI
03 | 01 | 02 | 59 | ULASTIRMA HiZMETLERINE ILISKIN GELIRLER 3645 S.K. VE UKOME KAR,
03 | 02 MALLARIN KULLANMA VEYA FAALIYETTE BULUNMA iZNi GELIRLER
03 | 02 | 01 MALLARIN KULLANMA VEYA FAALIYETTE BULUNMA iZNi GELIRLER|
alol ol ;éLE;AELTl};EEkANMA VEYA FAALIYETTE BULUNMA iZNINE ILISKIN 3445 S VE UKOME KAR.
03 | 03 KIT VE KAMU BANKALARI GELIRLERi
03 03| 01 HAZINE PORTFGYU VE iSTIRAK GELIRLERI
03 | 03 | 01 | 02 | HAZINE PORTFOY( VE iSTIRAK GELIRLERI
03 | 04 KURUMLAR HASILATI
03 | 04 05 MAHALL IDARELER KURUMLAR HASILATI
03 | 04 | 05 | 59 | ULASTIRMA HiZMETLERINE ILISKIN KURUMLAR HASILATI 3645 S.K. VE UKOME KAR,
03 | 06 KIRA GELIRLERI
03 | 06 | 01 TASINMAZ KIRALARI 2886 S.K
03 | 06 | 01 | 01 | LOJMAN KIRA GELIRLERI
03 | 06 | 01 | 02 | ECRIMISIL GELIRLERI
03 | 06 | 01 | 03 | SOSYALTESIS KIRA GELIRLERI
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GELIRLERIN YASAL DAYANAGINI GOSTERIR
(C) CETVELI

GELIRIN KODU YASAL
DAYANAGI

ACIKLAMA

03 | 06 | 01 | 99 | DIGER TASINMAZ KIRA GELIRLER

03 | 06 | 02 TASINIR KIRALARI

03 | 06 | 02 | 01 | TASINIR KIRA GELIRLERi

03 | 09 DIGER TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

03| 09 | 09 DIGER GELIRLER

03 | 09 | 09 | 99 | DIGER CESITLI TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE GZEL GELIRLER

04 | 03 DIGER iDARELERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

06 | 03 | 02 SERMAYE

04 | 03 | 02 | 02 | MAHALLIIDARELERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 5216 S.K. 24/C MAD.
05 DIGER GELIRLER

05 | 01 FAIZ GELIRLERi

05 | 01 | 04 TAKIPTEK] KURUM ALACAKLARI FAIZLERI

05 | 01 | 04 | 01 | TAKIPTEKi KURUM ALACAKLARI FAIZLERI

05 | 01 | 09 DIGER FAIZLER

05 01 | 09 | 01 | KISILERDEN ALACAKLAR FAIZLERI

05 | 01 | 09 | 03 | MEVDUAT FAIZLERI

05 | 02 Ki$i VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR

05 | 02 | 09 DIGER PAYLAR

05 02 | 09 | 99 | DIGER PAYLAR

05 03 PARA CEZALARI

05 | 03 | 09 DIGER PARA CEZALARI

27



2026 ices

COK YILLI
GIDER BUTCESI

BUTCE YILI 2026

KURUMSAL KoOD 34302

COK YILLI
GIDER BUTCESI

BUTCE YILI 2026

KURUMSAL KOD 34302

KURUM ADI [ETT ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU KURUM ADI

[ETT ISLETMELERi GENEL MUDURLUGU

w 2026 BUTl}E 2026 BUTCE 2027 BUTCE

2026 YILI ODENEGI | 2027 YILI TAHMINI 2028 YILI TAHMINI
HESAP ADI
w_

28

29

PERSONEL GIDERLER 2.468.181.000 3.014.823.000 3.701.778.000 CARi TRANSFERLER 57.555.000 63.075.000 71.095.000
01 | MEMURLAR 968.816.000 1.215.284.000 1.524.446.000 01 | GUREVLENDIRME GIDERLERi 53.500.000 58.000.000 65.000.000
02 | SOZLESMELI PERSONEL 1.675.000 2.101.000 2.636.000 03 | KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 55.000 75.000 95.000
03 | ISCILER 1.494.714.000 1.793.658.000 2.170.324.000 06 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 4.000.000 5.000.000 6.000.000
04 | GECICI SURELI CALISANLAR 2.328.000 3.000.000 3.442.000 06 SERMAYE GIDERLERI 16.663.500.000 |  20.700.000.000 | 26.000.000.000
05 | DIGER PERSONEL 648.000 780.000 930.000 01 | MAMUL MAL ALIMLARI 15.562.500.000 | 19.162.940.000 |  24.248.170.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERi 409.590.000 496.906.000 606.788.000 03 | GAYRI MADD HAK ALIMLARI 295.000.000 377.060.000 464.550.000
01 | MEMURLAR 99.081.000 124.289.000 155.909.000 04 | GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 150.000.000 200.000.000 200.000.000
02 | SOZLESMELi PERSONEL 222.000 278.000 349.000 05 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETM GIDERLERI 481.000.000 681.200.000 756.200.000
03 | ISCILER 310.267.000 372.339.000 450.530.000 07 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLER 175.000.000 278.800.000 331.080.000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 46.901.176.000 |  50.165.196.000 |  55.294.339.000 09 YEDEK GDENEKLER 3.500.000.000 | 5.200.000.000 |  5.500.000.000
02 | TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 8.982.676.000 8.190.381.000 9.124.203.000 06 | YEDEK GDENEK 3.500.000.000 5.200.000.000 5.500.000.000
03 | YOLLUKLAR 14.423.000 20.985.000 32.317.000 TOPLAM 70.500.000.000 | 81.100.000.000 | 92.400.000.000
04 | GOREV GIDERLERi 497.757.000 652.369.000 850.358.000
05 | HiZMET ALIMLARI 21.695.048.000 23.676.793.000 25.914.968.000
06 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 2.780.000 £.000.000 5.125.000
07 | MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERi 15.708.390.000 17.620.518.000 19.367.168.000
09 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLER 100.000 150.000 200.000
04 FAiZ GIDERLER 500.000.000 1.460.000.000 1.226.000.000
02 | DIGER iC BORC FAIZ GIDERLER 500.000.000 660.000.000 726.000.000
03 | DIS BORC FAiZ GIDERLER - 800.000.000 500.000.000
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PROGRAM VE EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE

PROGRAM VE EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE

2026 YILI BUTCE TEKL

F
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PROGRAM, ALT PROGRAM VE FAALIYETLER ITIBARIYLE
2026 YILI BUTCE TEKLIFI

DUzEY 1

COK YILLI
GELIR BUTCESI

BUTCE YILI 2026

KURUMSAL KOD 34302

ACIKLAMA

KURUMSAL K0D IETT iSLETMELERI GENEL MUDURLUG(

I KURUM ADI IETT ISLETMELERi GENEL MUDURLUGU

“ e

BUTCE TEKLIFi (TL)

TOPLAM 70.500.000.000 | 81.100.000.000 | 92.400.000.000

36

2026 YiLI
w HESAP ADI TAHMINi (TL)

2027 YiLl
TAHMiNi (TL)

2028 YiLI
TAHMiNi (TL)

37

2026 IZLEYEN 1.YIL | iZLEYEN 2.YIL
YiLI 2027 YILI 2027 YILI TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLER 18.113.600.000 | 23.547.680.000 |  28.257.216.000
LASTIK TEKERLEKLI SISTEMLER
el - (KENT VE ILCE 0T0BUS 03 | 1 | MALVE HIZMET SATIS GELIRLERI 828.840.000 1.077.492.000 1.292.990.400
68 | 276 | 5065 | KENTICi ULASIM KENT iGi ULASIM TERMINALLER] DAHIL) AUTyApy | 97-329-634.000 | 65.337.846.000|  74.905.961.000 3
VE HIZMETLERi _ o
S —— 03 | 2 | MALLARIN KULLANMA VEYA FAALIYETTE BULUNMA iZNi GELIRLERI 140.000 182.000 218.400
68 | 276 | 5066 | KENT ICI ULASIM KENT ICI ULASIM DAHIL) ALTYAPI VE HIZMETLERI 581.695.000 665.077.000 807.703.000 . . .
— — 03 | 3 | KITVE KAMU BANKALARI GELIRLERi 5.000.000 6.500.000 7.800.000
% | 900 | 9000 :gggmlmﬁsm aSATLiYﬂi';ﬂ'E“:LE'EAR'VE GZEL KALEM HIZMETLER] 22.628.000 28.373.000 35.575.000
03 | 4 | KURUMLAR HASILATI 17.200.000.000 22.360.000.000 26.832.000.000
YONETIM VE DESTEK UST YONETIM, iDARI VE STRATEJI GELisTiRME VE MALI
98 | 900 | 9001 o : 1.216.006.000|  2.332.718.000|  2.225.155.000 o
PROGRAMI MAL HIZMETLER HIZMETLER 03 6 | KiRAGELIRLERI 79.620.000 103.506.000 124.207.200
. L INSAN KAYNAKLARI
YONETIM VE DESTEK UST YONETIM, IDARI VE P,
%1900 | 9002 | ppocpam MALI HIZMETLER ORETRINE LK 420638000 500872000 615.814.000 0 ALINAN BAIS VE YARDIMLAR iLE GZEL GELIRLER 30.000.000.000 | 40.200.000.000 | 48.240.000.000
YONETIM VE DESTEK USTYﬁNE[iM,iDARiVE BiLGI TEKNOLOJILERINE . .
98| 900 | 9003 | porcoam MALI HiZMETLER VNELIK FAALIVETLER 934.632.000  1.261.670.000|  1.518.973.000 04 | 3 | DIGER IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 30.000.000.000 | 40.200.000.000 | 48.240.000.000
YONETIM VE DESTEK ust YﬁNETiM, iDARI VE iN$AAT VE YAPI i$LERiNiN -~ ;
% | 900 | 9004 | oo VAL HIMETLER VIRUTILMES 663.140.000|  1.067.994.000|  1.238.531.000 05 DIGER GELIRLER 1.886.400.000 2.452.320.000 2.942.784.000
YONETIM VE DESTEK | UST YONETIM, IDARI VE i i 05 | 1 | FAIZ GELIRLER 17.190.000 22.347.000 26.816.400
% | 900 | 9006 | oo VAL HZMETLER GENEL DESTEK HiZMETLER 3401.765.000)  4.412.389.000  5.190.200.000
YONETIM VE DESTEK | TEFTIS, DENETIM VE . . 05 | 2 | KiSi VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR 3.110.000 4.043.000 4.851.600
98 | 901 | 9008 PROGRAMI DANI$MANLIKHiZMETLERi IC DENETIM 9.101.000 11.399.000 14.278.000
YﬁNETiM VE DESTEK TEFTI$, DENETiM VE TEFTiﬁ, iNCELEME VE []5 3 PARA CEZALAR| %6.53[].[][][] 1.256.1&89.[][][] 1.507.786.8[][]
% | 901 | 9009 PROGRAMI []ANI$MANLIKHiZMETLERi SORUSTURMA 29.460.000 36.673.000 £5.666.000
o1 | oo YONETMVEDESEG | T DNETM HUKUK] DANISMANLK VE S B N 05 | 9 | DIGER CESITLi GELIRLER 899.570.000 1.169.441.000 1.403.329.200
PROGRAMI []ANI$MANLIKHiZMETLERi MUHAKEMAT HiZMETLERI T . U
T ——— Oy LSKLERNN 06 SERMAYE GELIRLERI 6.000.000.000 7.800.000.000 9.360.000.000
% | 901 | 9011 | oo DANSMANLIK HZMETLER! | YORGTOLMES 134.098.000 161.576.000 192.187.000 —
— . _ 06 | 1 | TASINMAZ SATIS GELIRLERI 6.000.000.000 7.800.000.000 9.360.000.000
W o SEEOST TSI ORUUSS | o swoo st
TOPLAM 56.000.000.000 | 74.000.000.000 | 88.800.000.000
9023 | PROGRAM DISI GIDERLER | YEDEK GDENEKLER YEDEK ODENEK 3.500.000.000 5.200.000.000 5.500.000.000




COK YILLI FINANSMANIN

EKONOMIK SINIFLANDIRLMASI

KUDLAR ACIKLAMA 2026 YILI 2027 YiLI 2028 YILI
(TL) (TL) (TL)

iC BORCLANMA 10.500.000.000 3.127.175.186 3.516.308.467
DIGER YUKOMLULUKLER 10.500.000.000 3.127.175.186 3.516.308.467
52 DIGER BANKALARDAN 1.500.000.000 -400.000.000 -150.000.000
01 | BORGLANMA 2.400.000.000
02 | ODEME(-) -900.000.000 -400.000.000 -150.000.000
33 DIGER 9.000.000.000 3.527.175.186 3.666.308.467
01 | BORGLANMA 9.000.000.000 3.527.175.186 3.666.308.467
02 | ODEME(-)
02 DIS BORCLANMA 4.000.000.000 3.972.824.814 83.691.533
DIGER YUKOMLULUKLER 4.000.000.000 3.972.824.814 83.691.533
a1 YABANCI BANKALAR 4.000.000.000 3.972.824.814 83.691.533
01 | BORGLANMA 4.000.000.000 4.800.000.000 1.000.000.000
02 | ODEME(-) -827.175.186 -916.308.467
03 | KUR FARKI(-)
GENEL TOPLAM 14.500.000.000 7.100.000.000 3.600.000.000

38

0264445

GELECEK YILLARA YAYGIN YUKLENMELERI
KAPSAYAN TAAHHUTLER (G) CETVELI

2026 TAAHHUT TUTARI

TAAHHUDUN MAHIYETI (TL)

YENi BINA ve TESIS YAPIMI 285.000.000

TOPLAM 285.000.000

39
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=/

MEMUR OLMAYANLARA VERILECEK IHDAS OLUNAN MEMUR KADROLARINI GOSTERIR
YOLLUKLARI GOSTERIR (H) CETVELI (K-1) CETVELI

KADROLARLA iLGiLi BELEDIYE MECLIS KARARININ

YOLLUK VERILECEKLERIN NVANI VERILECEK YEVMIYE MiKTARI VERILECEK YOL GIDERi SINIFI GOREV UNVANI —
TARIHI SAYISI
SILER MUSTAHDEMLERE VERILEN YEVMIVE MIKTARL AIT YOL GIDERLER 2 | GiH | GENEL MUDUR YARDIMCISI 1 3 8.05.1983 83-6583
3 | GiH | GENEL MUDUR YARDIMCISI 1 3 8.05.1983 83-6583
L | GiH | GENEL MUDUR YARDIMCISI 1 3 8.05.1983 83-6583
5 | GiH | OZEL KALEM MODURD 1 1 16.03.2007 07-650
6 | GiH | THUKUK MUSAVIRI 1 1 13.03.1997 97-9436
7 | GiH | iC DENETIM BIRIM BASKANI 1 1 28.08.2006 2006-10911
8 | GiH | ARACBAKIM ONARIM DAIRESI BASKANI 1 1 16.03.2007 07-650
9 | GiH | BILGI ISLEM DAIRESI BASKANI 1 1 16.03.2007 07-650
10 | GiH | DESTEK HiZMETLERi DAIRES BASKANI 1 1 16.03.2007 07-650
11 | GiH | FiLO YGNETIM DAIRESI BASKANI 1 1 15.05.2014 2014-641
12 | GiH | INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM DAIRES] BSK. 1 1 16.03.2007 07-650
13 | GiH | MAL HiZMETLER DAIRES] BASKANI 1 1 15.10.2009 2009/1941
16 | GiH | METROBUS VE ELEK. ULASIM DAIRES] BASKANI 1 1 12.03.2025 2025-292
15 | GiH | OTOBUS iSLETME DAIRESI BASKANI 1 1 16.03.2007 07-650
16 | GiH | SATIN ALMA DAIRES] BASKANI 1 1 15.10.2009 2009/1941
17 | GiH | STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANI 1 1 16.03.2007 07-650
18 | GiH | ULASIM PLANLAMA DAIRESI BASKANI 1 1 13.01.2012 2012/184
19 | GiH | YAPI TESISLERI DAIRESI BASKANI 1 1 16.03.2007 07-650
20 GiH | YOLCU HiZM.VE ILETISiM DAIRES] BASKANI 1 1 16.03.2007 07-650
21 GiH | DAIRE BASKANI 1 8 14.10.2021 2021-974
22 GiH | DAIRE BASKANI 1 8 15.05.2014 2014-641
23 GiH | DAIRE BASKANI 1 8 14.10.2021 2021-974
24 GiH | DAIRE BASKANI 1 8 14.10.2021 2021-974
25 GiH | DAIRE BASKANI 1 8 15.05.2014 2014-641
26 GiH | DAIRE BASKANI 1 8 15.05.2014 2014-641
27 GiH | DAIRE BASKANI 1 8 2.11.2020 20-42747
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=/

IHDAS OLUNAN MEMUR KADROLARINI GOSTERIR IHDAS OLUNAN MEMUR KADROLARINI GOSTERIR
(K-1) CETVELI (K-1) CETVELI

e KADROLARLA iLGiLi BELEDIYE MECLIS KARARININ e KADROLARLA iLGiLi BELEDIYE MECLIS KARARININ
SINIFI GOREV UNVANI — SINIFI GOREV UNVANI DERECE —

TARIHi SAYISI TARiHi SAYISI
28 | GH | DAIRE BASKANI 1 8 16.03.2007 07-650 55 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 10 12 15.09.2010 2010-1939
29 | GiH | HUKUK MOSAVIRI 1 2 16.03.2007 07-650 56 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 10 12 15.09.2010 2010-1939
30| GiH | HUKUK MOSAVIRI 1 2 29.07.1985 85-9822 57 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 10 12 15.09.2010 2010-1939
31 | GiH | ARASTIRMACI 1 1 1.01.2011 926/32 58 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 10 12 18.04.2008 08-811
32| AHS | AVUKAT 1 4 13.03.1997 97-9436 59 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 10 12 15.09.2010 2010-1939
33 | AHS | AVUKAT 1 4 13.03.1997 97-9436 60 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 10 12 19.10.2000 00-1503
34 | AHS | AVUKAT 1 4 13.03.1997 97-9436 61 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 10 12 18.04.2008 08-811
35 | AHS | AVUKAT 1 4 30.12.1993 93-5220 62 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 10 12 15.09.2010 2010-1939
36 | AHS | AVUKAT 2 1 20.03.2023 2023-181 63 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 10 12 15.09.2010 2010-1939
37 | AHS | AVUKAT 3 5 20.03.2023 2023-181 64 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811
38 | AHS | AVUKAT 3 5 20.03.2023 2023-181 65 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
39 | AHS | AVUKAT 3 5 14.09.2022 2022/1001 66 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
K0 AHS | AVUKAT 3 5 15.05.2014 2014-641 67 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
K AHS | AVUKAT 3 5 13.01.2012 2012/184 68 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.01.2015 15-123
42 AHS | AVUKAT 6 8 18.02.2011 2011/288 69 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
43 AHS | AVUKAT 6 8 18.02.2011 2011/288 70 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
G | AHS | AVUKAT 6 8 15.05.2014 2014-641 71 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 31.12.2003 03-6841
45 | AHS | AVUKAT 6 8 12.09.2013 2013/1786 72| GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811
46 | AHS | AVUKAT 6 8 18.02.2011 2011/288 73 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811
K AHS | AVUKAT 6 8 18.02.2011 2011/288 Th | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
48 AHS | AVUKAT 6 8 12.05.2011 2011/1130 75 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811
49 AHS | AVUKAT 6 8 12.05.2011 2011/1130 76 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
50| AHS | AVUKAT 8 2 13.11.202 2024/1476 77 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 15.05.2014 2014/641
51 | AHS | AVUKAT 8 2 13.11.202 2024/1476 78 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
52| GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 10 12 15.09.2010 2010-1939 79 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 31.12.2003 03-6841
53 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 10 12 30.12.2004 04-8453 80 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 30.12.2002 02-5278
5 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 10 12 30.12.2004 04-8453 81 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 12.12.2013 2013-2402
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2026 sirces

=/

IHDAS OLUNAN MEMUR KADROLARINI GOSTERIR IHDAS OLUNAN MEMUR KADROLARINI GOSTERIR
(K-1) CETVELI (K-1) CETVELI

e KADROLARLA iLGiLi BELEDIYE MECLIS KARARININ e KADROLARLA iLGiLi BELEDIYE MECLIS KARARININ
SINIFI GOREV UNVANI DERECE — SINIFI GOREV UNVANI DERECE —

TARIHi SAYISI TARiHi SAYISI
82 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 2.11.2020 20-42747 109 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
83 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811 110 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811
8 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 18.04.2008 08-811 111 GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 31.12.2003 03-6841
85 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811 112 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
8 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 31.12.2003 03-6841 113 GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 18.04.2008 08-811
87 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 12.12.2013 2013-2402 116 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 22.07.2016 2016-1346
88 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 115 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
89 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 116 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
90 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650 117 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 14.11.2018 2018/1698
91 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 118 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 31.12.2003 03-6841
92 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 119 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 19.04.2017 2017-488
93 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 30.12.2002 02-5278 120 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 14.11.2018 2018/1698
9% | GH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811 121 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 15.05.2014 2014-641
95 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811 122 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
9 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 12.12.2013 2013-2402 123 | GH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
97 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641 126 | GH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
98 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 125 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650
99 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 13.05.2015 2015-728 126 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 31.12.2003 03-6841
100 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 127 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 28.12.2001 01-3661
101 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811 128 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
102 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 129 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
103 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.02.2011 2011/288 130 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811
106 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 13.11.2024 2024/1476 131 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
105 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811 132 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
106 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 30.12.199% 94-6433 133 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 3 199 14.09.2022 2022-1001
107 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 30.12.1999 99-13884 134 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 22.07.2016 20161346
108 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 31.12.2003 03-6841 135 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650
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136 GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650 163 GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650
137 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641 164 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 30.12.2002 02-5278
138 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641 165 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 12.06.202% 2024-752
139 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 166 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
140 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811 167 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 30.12.2002 02-5278
161 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811 168 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 12.12.2013 2013-2402
142 GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 15.05.2014 2014-641 169 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811
143 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811 170 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811
164 | GH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811 171 GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 30.12.2002 02-5278
145 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 30.12.1994 94-6433 172 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
146 | GH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 173 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650
147 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 31.12.2003 03-6841 176 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
148 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 15.05.2014 2014-641 175 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
169 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 19.04.2017 2017-488 176 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
150 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 177 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 15.05.2014 2014-641
151 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 12.12.2013 2013-2402 178 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 12.05.2014 2014-641
152 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811 179 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
153 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 12.12.2013 2013-2402 180 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
156 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 181 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
155 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 11.07.2017 2017-1017 182 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
156 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 183 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
157 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641 186 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
158 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 185 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08/811
159 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 186 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 30.12.2002 02-5278
160 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650 187 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 10.01.2017 2017-4
161 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 188 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811
162 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 18.04.2008 08-811 189 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 15.05.2014 2014-641
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190 GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 15.05.2014 2014-641 217 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 3 199 11.07.2017 2017-1017
191 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 218 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811
192 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 30.12.2004 04-8453 219 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
193 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 30.12.2004 04-8453 220 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 12.12.2013 2013-2402
19 GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811 221 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
195 ' GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641 222 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.02.2017 17-209
196 GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 15.05.2014 2014-641 223 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
197 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641 204 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 31.12.2003 03-6841
198 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641 225 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811
199 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641 226 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 14.10.2021 2021-974
200 | GiH | BILGISAYAR ISLETMEN| 3 199 15.05.2014 2014-641 227 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 3 199 31.12.2003 03-6841
201 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 228 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
202 | GiH | BILGISAYAR ISLETMEN| 3 199 16.03.2007 07-650 229 | GiH | BILGISAYAR ISLETMEN| 3 199 16.03.2007 07-650
203 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650 230 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641
204 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650 231 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650
205 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 12.06.2024 2024-752 232 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811
206 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650 233 | Gl | BILGISAYAR iSLETMENi 3 199 18.04.2008 08-811
207 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650 234 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 19.04.2017 2017-488
208 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 3 199 10.01.2017 2017-4 235 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650
209 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650 236 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 18.02.2011 2011/288
210 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 3 199 15.05.2014 2014-641 237 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 3 199 31.12.2003 03-6841
211 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 12.12.2013 2013-2402 238 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 18.04.2008 08-811
212 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650 239 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 3 199 18.04.2008 08-811
213 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 13.11.2024 2024/1476 240 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650
214 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650 241 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 3 199 15.05.2014 2014-641
215 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811 242 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 19.10.2000 00-1503
216 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 3 199 22.07.201 16-1346 243 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 3 199 19.10.2000 00-1503
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244 | GIH | BILGISAYAR iSLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 271 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 4 77 18.04.2008 08-811
245 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 18.02.2011 2011/288 272 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 4 27 16.03.2007 07-650
246 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 3 199 18.02.2011 2011/288 273 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 4 77 13.03.2009 09-185
247 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 274 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 4 277 30.12.2002 02-5278
248 | GIH | BILGISAYAR iSLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 275 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 4 77 13.03.2009 09-185
249 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 276 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 4 vij 18.04.2008 08-811
250 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 277 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 4 77 18.04.2008 08-811
251 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 278 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 4 i 18.04.2008 08-811
252 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 3 199 18.04.2008 08-811 279 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 4 i 16.03.2007 07-650
253 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 13.05.2015 2015-728 280 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 4 Vi 18.04.2008 08-811
254 | GiH | BILGISAYAR ISLETMEN| 3 199 18.07.2008 08-811 281 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 4 i 16.03.2007 07-650
255 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 16.03.2007 07-650 282 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 4 77 28.12.2001 01/3661
256 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 3 199 15.05.2014 2014-641 283 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 4 77 18.04.2008 08-811
257 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 15.05.2014 2014-641 284 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 4 77 18.04.2008 08-811
258 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 3 199 16.03.2007 07-650 285 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 4 77 16.03.2007 07-650
259 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 18.02.2011 2011/288 286 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 4 vij 18.04.2008 08-811
260 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 3 199 15.05.2014 2014-641 287 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 4 77 16.03.2007 07-650
261 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 18.04.2008 08-811 288 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 4 Vi 18.04.2008 08-811
262 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 3 199 2.11.2020 20-42747 289 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 4 77 18.04.2008 08-811
263 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 3 199 2.11.2020 20-42747 290 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 4 i 16.03.2007 07-650
264 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 4 i 18.04.2008 08-811 291 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 30.12.2002 02-5278
265 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 4 27 16.03.2007 07-650 292 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 19.10.2000 00-1503
266 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 4 i 18.04.2008 08-811 293 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 30.12.2004 04-8453
267 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 4 27 31.12.2003 03-6841 294 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 30.12.2002 02-5278
268 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 4 i 16.03.2007 07-650 295 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 30.12.2004 04-8453
269 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 4 277 13.03.2009 09-185 296 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 16.03.2007 07-650
270 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 4 i 18.04.2008 08-811 297 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 16.03.2007 07-650
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298 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 19.10.2000 00-1503 325 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 18.04.2008 08-811
299 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 18.02.2011 2011/288 326 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 18.04.2008 08-811
300 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 16.03.2007 07-650 327 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 16.03.2007 07-650
301 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 18.02.2011 2011/288 328 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 18.04.2008 08-811
302 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 18.02.2011 2011/288 329 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
303 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 18.02.2011 2011/288 330 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
304 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 18.04.2008 08-811 331 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 18.04.2008 08-811
305 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 18.04.2008 08-811 332 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
306 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 16.03.2007 07-650 333 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
307 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 16.03.2007 07-650 334 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 18.04.2008 08-811
308 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 18.04.2008 08-811 335 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
309 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 16.03.2007 07-650 336 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
310 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 30.12.2004 04-8453 337 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
311 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 16.03.2007 07-650 338 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
312 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 18.04.2008 08-811 339 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 17.12.1990 90-1332
313 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 16.03.2007 07-650 340 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
314 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 18.04.2008 08-811 341 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
315 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 18.04.2008 08/811 342 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
316 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 18.04.2008 08-811 343 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
317 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 18.04.2008 08-811 344 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 18.04.2008 08-811
318 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 16.03.2007 07-650 345 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 18.04.2008 08-811
319 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 18.04.2008 08-811 346 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 17.12.1990 90-1332
320 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 30.12.2004 04-8453 347 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
321 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 28.12.2001 01-3661 348 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
322 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 16.03.2007 07-650 349 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
323 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 5 38 16.03.2007 07-650 350 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 18.02.2011 2011/288
324 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 5 38 18.04.2008 08-811 351 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 18.04.2008 08-811
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352 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 379 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
353 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 380 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
354 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 18.04.2008 08-811 381 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
355 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 382 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 18.04.2008 08-811
356 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 14.03.2013 2013-642 383 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 18.04.2008 08-811
357 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 384 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 18.04.2008 08-811
358 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 18.04.2008 08-811 385 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
359 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 386 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 18.02.2011 2011/288
360 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 387 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 18.02.2011 2011/268
361 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 18.04.2008 08-811 388 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 18.02.2011 2011/288
362 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 389 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 18.02.2011 2011/268
363 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 390 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 18.04.2008 08-811
364 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 391 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
365 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 392 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650
366 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 393 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 16.03.2007 07-650
367 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 30.12.2004 04-8453 394 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 16.03.2007 07-650
368 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 30.12.2002 02-5278 395 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 18.02.2011 2011/268
369 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 396 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 16.03.2007 07-650
370 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 397 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 14.03.2013 2013-642
371 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 398 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 18.02.2011 2011/288
372 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 30.12.2002 02-5278 399 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 18.04.2008 07-650
373 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 17.12.1990 90-1332 400 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 30.12.2004 04-8453
374 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 401 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 16.03.2007 07-650
375 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 402 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 15.09.2010 2010-1940
376 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 18.04.2008 08-811 403 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 18.04.2008 08-811
377 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 404 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 16.03.2007 07-650
378 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 6 b 16.03.2007 07-650 405 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 14.03.2013 2013-642
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406 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 16.03.2007 07-650 433 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 8 50 31.12.2003 03-6841
407 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 28.12.2001 01-3661 434 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304
408 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 16.03.2007 07-650 435 | GIH | BILGISAYAR iSLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304
409 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 16.03.2013 2013-642 436 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304
410 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 18.02.2011 2011/288 437 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 8 50 16.03.2013 2013-642
411 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 16.03.2007 07-650 438 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 18.02.2011 2011/288
412 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 16.03.2007 07-650 439 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 8 50 16.12.2021 2021-1304
413 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 16.03.2007 07-650 440 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304
W4 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 16.03.2007 07-650 41 | GIH | BILGISAYAR iSLETMENi 8 50 16.03.2013 2013-642
415 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 16.03.2007 07-650 42 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304
416 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 16.03.2007 07-650 43 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 18.04.2008 08-811
417 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 16.03.2013 2013/642 Lhh | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304
418 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 16.03.2007 07-650 445 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 18.02.2011 2011/288
419 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 18.02.2011 2011/288 Lkt | GIH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 16.12.2021 2021-1304
420 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 18.02.2011 2011/288 L7 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 16.12.2021 2021-1304
421 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 16.03.2013 2013-642 448 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 16.12.2021 2021-1304
422 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 30.12.2004 04-8453 449 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 14.03.2013 2013-642-
423 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 30.12.2004 04-8453 450 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304
424 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 31.12.2003 03-6841 451 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304
425 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 18.02.2011 2011/288 452 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304
426 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 30.12.2002 02-5278 453 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI i 50 16.12.2021 2021-1304
427 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 15.09.2010 2010-1940 454 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304
428 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 7 37 17.12.1990 90-1332 455 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.03.2007 07-650
429 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 7 37 30.12.2002 02-5278 456 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.03.2007 07-650
430 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304 457 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304
431 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 18.04.2008 08-811 458 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304
432 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 8 50 14.03.2013 2013-642 459 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304
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460 | GIH | BILGISAYAR iSLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304 487 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 9 18 13.03.2009 09-185
461 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304 488 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 9 18 30.12.2004 04-8453
462 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 8 50 18.04.2008 08-811 489 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 9 18 19.10.2000 00-1503
463 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 18.02.2011 2011/288 490 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 9 18 16.03.2013 2013-642
484 | GIH | BILGISAYAR iSLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304 491 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 9 18 16.03.2007 07-650
465 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304 492 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 9 18 18.02.2011 2011/288
466 | GIH | BILGISAYAR iSLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304 493 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 9 18 16.03.2007 07-650
467 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.03.2007 07-650 494 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 9 18 18.02.2011 2011/288
468 | GIH | BILGISAYAR iSLETMENi 8 50 18.02.2011 2011-288 495 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 9 18 18.02.2011 2011/268
469 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 8 50 16.12.2021 2021-1304 496 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 9 18 16.03.2007 07-650
470 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 8 50 16.12.2021 2021-1304 497 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENI 9 18 18.02.2011 2011/268
471 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 16.12.2021 2021-1304 498 | SHS | BiOLOG 1 1 17.12.2015 2015-2035
472 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 18.04.2008 08-811 499 | THS | COZUMLEYiCI 3 1 2.11.2020 20-42747
473 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 18.02.2011 2011-288 500 | THS | COZUMLEYCI 5 2 12.12.2013 2013-2402
474 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 18.02.2011 2011-288 501 | THS | COZUMLEYCI 5 2 12.12.2013 2013-2402
475 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 18.04.2008 08-811 502 | THS | COZUMLEYCI 7 3 12.09.2013 2013/1786
476 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 16.12.2021 2021-1304 503 | THS | COZUMLEYCi 7 3 15.05.2014 2014-641
477 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 16.12.2021 2021-1304 504 | THS | COZUMLEYCI 7 3 15.05.2014 2014-641
478 | GiH | BILGISAYAR iSLETMENi 8 50 16.12.2021 2021-1304 505 | SHS | DI$ TABIBI 5 1 30.12.2002 02-5278
479 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENi 8 50 16.03.2013 2013-642 506 | SHS | DIYETISYEN 3 1 16.12.2021 2021-1304
480 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENi 9 18 14.03.2013 2013-642 507 | GiH | EGITMEN 6 5 10.02.2016 2016/231
481 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENi 9 18 16.03.2013 2013-642 508 | GiH | EGITMEN 6 5 10.02.2016 2016/231
482 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENi 9 18 14.03.2013 2013-642 509 | GiH | EGITMEN 6 5 10.02.2016 2016/231
483 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENi 9 18 15.09.2010 2010-1939 510 | GiH | EGITMEN 6 5 10.02.2016 2016/231
484 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 9 18 18.02.2011 2011/288 511 | GiH | EGITMEN 8 5 10.02.2016 2016/231
485 | GIH | BILGISAYAR ISLETMENI 9 18 16.03.2007 07-650 512 | THS | EKONOMIST 1 2 18.01.2019 2019-184
486 | GiH | BILGISAYAR ISLETMENI 9 18 14.03.2013 2013-642 513 | THS | EKONOMIST 1 2 15.03.2012 2012-521
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514 | THS | EKONOMIST 1 2 12.03.2025 2025/292 541 | THS | EKONOMIST 3 7 16.03.2007 2016-419
515 | THS | EKONOMIST 1 2 15.03.2012 2012-521 542 | THS | EKONOMIST 3 7 13.05.2015 2015-728
516 | THS | EKONOMIST 1 2 15.03.2012 2012-521 543 | THS | EKONOMIST 3 7 13.05.2015 2015-728
517 | THS | EKONOMIST 1 2 12.05.2011 2011/1130 544 | THS | EKONOMIST 3 7 12.06.202 2024-766
518 | THS | EKONOMIST 1 2 15.03.2012 2012-521 545 | THS | EKONOMIST 3 7 12.06.2024 2024-766
519 | THS | EKONOMIST 1 2 16.03.2007 07-650 546 | THS | EKONOMIST 3 7 13.06.2018 2018-1022
520 | THS | EKONOMIST 1 2 13.01.2012 2012/184 547 | THS | EKONOMIST 4 4 15.03.2023 2023-181
521 | THS | EKONOMIST 1 2 15.03.2012 2012-521 548 | THS | EKONOMIST 4 4 16.03.2007 07-650
522 | THS | EKONOMIST 1 2 13.01.2012 2012/184 549 | THS | EKONOMIST 4 4 15.03.2023 2023-181
523 | THS | EKONOMIST 1 2 13.01.2012 2012/184 550 | THS | EKONOMIST 4 4 15.03.2023 2023-181
524 | THS | EKONOMIST 1 2 12.03.2025 2025/292 551 | THS | EKONOMIST 5 2 13.05.2015 2015-728
525 | THS | EKONOMIST 1 2 15.12.2017 2017-2012 552 | THS | EKONOMIST 5 2 16.03.2007 07-650
526 | THS | EKONOMIST 1 2 18.07.2025 2025/898 553 | THS | EKONOMIST 6 1 16.03.2007 07-650
527 | THS | EKONOMIST 1 2 15.09.2010 2010-1939 554 | THS | EKONOMIST 7 1 20.03.2023 2023-181
528 | THS | EKONOMIST 1 2 16.03.2007 07-650 555 | THS | FiZikCi 1 1 18.07.2025 2025/898
529 | THS | EKONOMIST 1 2 15.12.2017 2017-2012 556 | THS | FiZiKCi 8 1 20.03.2023 2023-181
530 | THS | EKONOMIST 1 2 15.03.2012 2012-521 557 | GiH | FOTOGRAFCI 1 2 13.01.2012 2012/184
531 | THS | EKONOMIST 1 2 15.03.2012 2012-521 558 | GiH | FOTOGRAFCI 1 2 13.01.2012 2012/184
532 | THS | EKONOMIST 1 2 18.07.2025 2025/898 559 | THS | GRAFIKER 1 1 12.03.2025 2025/292
533 | THS | EKONOMIST 1 2 16.03.2016 2016-419 560 | THS | GRAFIKER 3 1 12.03.2025 2025/292
534 | THS | EKONOMIST 1 2 18.07.2025 2025/898 561 | THS | GRAFIKER 5 1 16.03.2007 07-650
535 | THS | EKONOMIST 1 2 18.01.2019 2019-184 562 | THS | GRAFIKER 6 1 16.03.2007 07-650
536 | THS | EKONOMIST 1 2 15.03.2012 2012-521 563 | SHS | HEMSIRE 1 1 15.03.2012 521
537 | THS | EKONOMIST 1 2 16.03.2016 2016-419 564 | GiH | iCDENETCI 1 3 28.08.2006 2006-10911
538 | THS | EKONOMIST 2 2 13.11.2024 2024-1476 565 | GIH | iC DENETCI 1 3 16.09.2011 2011/2032
539 | THS | EKONOMIST 2 2 13.11.2024 2024-1476 566 | GiH | iCDENETCI 1 3 16.09.2011 2011/2032
540 | THS | EKONOMIST 3 7 16.12.2021 2021-1304 567 | GIH | iC DENETCI 3 1 10.01.2017 2017-4
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568 | THS | iC MIMAR 1 2 12.06.202% 2024-752 595 | THS | ISTATISTIKCI 7 14 16.12.2021 2021-1304
569 | THS | iC MIMAR 1 2 12.06.2024 2024-752 596 | THS | ISTATISTIKCI 7 14 12.05.2011 2011/1130
570 | THS | ISTATISTIKCI 1 4 16.03.2007 07-650 597 | GiH | KONTROLOR 1 8 18.04.2008 08-811
571 | THS | ISTATISTIKCI 1 4 12.06.202 2024-766 598 | GiH | KONTROLOR 1 8 15.03.2012 521
572 | THS | ISTATISTIKCI 1 4 12.06.2024 2024-766 599 | GiH | KONTROLOR 1 8 18.04.2008 08-811
573 | THS | ISTATISTIKCI 1 4 14.09.2022 2022-1001 600 | GiH | KONTROLOR 1 8 16.03.2007 07-650
574 | THS | ISTATISTIKCI 2 4 12.06.2024 2024-766 601 | GiH | KONTROLOR 1 8 16.03.2007 07-650
575 | THS | ISTATISTIKCI 2 4 12.06.202 2024-766 602 | GiH | KONTROLOR 1 8 16.03.2007 07-650
576 | THS | ISTATISTIKCI 2 4 16.03.2007 07-650 603 | GiH | KONTROLOR 1 8 15.03.2012 521
577 | THS | ISTATISTIKCI 2 4 12.06.2024 2024-766 604 | GiH | KONTROLOR 1 8 18.04.2008 08-811
578 | THS | ISTATISTIKCI 3 5 12.03.2021 2021/376 605 | THS | KUTUPHANECI 1 1 18.04.2008 08-811
579 | THS | ISTATISTIKCI 3 5 16.03.2007 07-650 606 | THS | KUTOPHANECI 5 2 16.11.2012 2012-2398
580 | THS | ISTATISTIKCI 3 5 16.03.2007 07-650 607 | THS | KUTUPHANECI 5 2 16.11.2012 2012-2398
581 | THS | ISTATISTIKCI 3 5 12.03.2021 2021-376 608 | THS | KUTOPHANECI 7 1 16.11.2012 2012-2398
582 | THS | ISTATISTIKCI 3 5 14.09.2022 2022-1001 609 | SHS | LABORANT 3 1 16.03.2007 07-650
583 | THS | ISTATISTIKCI 7 14 13.11.2024 2024/1476 610 | SHS | LABORANT 5 2 15.05.2014 2014-641
584 | THS | ISTATISTIKCI 7 14 13.11.2024 2024/1476 611 | SHS | LABORANT 5 2 15.05.2014 2014-641
585 | THS | ISTATISTIKCI 7 14 13.11.2024 2024/1476 612 | GIH | MALI HiZM. UZMAN YARD. 6 3 16.03.2007 07-650
586 | THS | ISTATISTIKCI 7 14 13.11.2024 2024/1476 613 | GiH | MALI HiZM. UZMAN YARD. 6 3 16.03.2007 07-650
587 | THS | ISTATISTIKCI 7 14 13.11.2024 2024/1476 614 | GiH | MALI HiZM. UZMAN YARD. 6 3 16.03.2007 07-650
588 | THS | ISTATISTIKCI 7 14 13.11.2024 2024/1476 615 | GiH | MALI HiZM. UZMANI 1 3 16.03.2007 07-650
589 | THS | ISTATISTIKCI 7 14 13.11.202 2024/1476 616 | GiH | MALI HiZM. UZMANI 1 3 16.03.2007 07-650
590 | THS | ISTATISTIKCI 7 14 13.11.202 2024/1476 617 | GiH | MALI HiZM. UZMANI 1 3 16.03.2007 07-650
591 | THS | ISTATISTIKCI 7 14 12.05.2011 2011/1130 618 | GiH | MALI HiZM. UZMANI 3 2 16.12.2021 2021-1304
592 | THS | ISTATISTIKCI 7 14 13.11.202 2024/1476 619 | GiH | MALI HiZM. UZMANI 3 2 13.11.2024 2024-1476
593 | THS | ISTATISTIKCI 7 14 12.05.2011 2011/1130 620 | GiH | MAL HiZM. UZMANI 5 1 19.04.2017 2017-488
594 | THS | ISTATISTIKCI 7 14 13.11.202 2024/1476 621 | THS | MATEMATIKCI 4 1 12.06.2024 2024-766
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622 | THS | MATEMATIKGI 7 1 12.09.2013 2013/1786 649 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
623 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184 650 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
624 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184 651 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
625 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 652 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
626 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 633 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
627 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 634 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
628 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 635 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
629 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184 636 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
630 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 637 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
631 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 658 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
632 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 639 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
633 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 660 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
634 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 661 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
635 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184 662 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
636 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184 663 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
637 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184 664 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184
638 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184 665 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259
639 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 666 GiH | MEMUR 3 9 16.03.2007 07-650
640 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 667 GiH | MEMUR 5 9 19.10.2000 00-1503
641 GIH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 668 GiH | MEMUR 3 9 19.10.2000 00-1503
642 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184 669 GiH | MEMUR 5 9 7.12.1995 95-7524
643 GiH | MEMUR 10 43 13.01.2012 2012/184 670 GIH | MEMUR 3 9 8.11.1983 83-259
644 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 671 GiH | MEMUR 5 9 30.12.2004 04-8433
643 GiH | MEMUR 10 43 9.09.1986 86-10998 672 GIH | MEMUR 3 9 19.10.2000 00-1503
646 GiH | MEMUR 10 43 9.09.1986 86-10998 673 GiH | MEMUR 5 9 19.10.2000 00-1503
647 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 674 GIH | MEMUR 3 9 30.12.2004 04-8453
648 GiH | MEMUR 10 43 8.11.1983 83-259 675 GiH | MEMUR 6 11 24.12.1992 92-3993
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676 GIH | MEMUR b n 7.12.1995 95-7524 703 GIH | MEMUR 7 22 30.12.1994 94-6433
677 GIH | MEMUR 6 n 8.11.1983 83-259 704 GIH | MEMUR 7 22 24.12.1992 92-3993
678 GIH | MEMUR b n 8.11.1983 83-259 705 GIH | MEMUR 7 22 26.12.1992 92-3993
679 GIH | MEMUR 6 n 8.11.1983 83-259 706 GIH | MEMUR 7 22 19.10.2000 00-1503
680 GIH | MEMUR b n 8.11.1983 83-259 707 GIH | MEMUR 7 22 30.12.2004 04-8453
681 GIH | MEMUR 6 n 5.01.1989 89-13671 708 GIH | MEMUR 8 17 24.12.1992 92-3993
682 GIH | MEMUR b n 30.12.2004 04-8453 709 GIH | MEMUR 8 17 30.12.1991 91-2585
683 GIH | MEMUR 6 n 8.11.1983 83-259 710 GIH | MEMUR 8 17 9.09.1986 86-10998
684 GIH | MEMUR b n 7.12.1995 95-7524 m GIH | MEMUR 8 17 9.09.1986 86-10998
685 GIH | MEMUR 6 n 8.11.1983 83-259 712 GIH | MEMUR 8 17 13.03.1997 97-9436
686 GIH | MEMUR 7 22 24.12.1992 92-3993 713 GIH | MEMUR 8 17 9.09.1986 86-10998
687 GIH | MEMUR 7 22 30.12.2004 04-8453 114 GIH | MEMUR 8 17 8.11.1983 83-259
688 GIH | MEMUR 7 22 8.11.1983 83-259 715 GIH | MEMUR 8 17 30.12.1993 93-5220
689 | GiH | MEMUR 7 2 8.11.1983 §3-259 716 | GiH | MEMUR g 17 24.12.1992 92-3993
690 GIH | MEMUR 7 22 13.03.1997 97-9436 117 GIH | MEMUR 8 17 8.11.1983 83-259
691 | GIH | MEMUR 7 2 30.12.1993 93-5220 718 | GiH | MEMUR g 17 30.12.2002 02-5278
692 GIH | MEMUR 7 22 8.11.1983 83-259 719 GIH | MEMUR 8 17 30.12.1993 93-5220
693 | GiH | MEMUR 7 2 30.12.2002 02-5278 720 | GiH | MEMUR g 17 8.11.1983 83-259
694 GIH | MEMUR 7 22 30.12.1993 93-5220 A GIH | MEMUR 8 17 8.11.1983 83-259
695 | GIH | MEMUR 7 2 30.12.2004 04-8453 722 | GH | MEMUR g 17 30.12.2002 02-5278
696 GIH | MEMUR 7 22 30.12.2004 04-8453 723 GIH | MEMUR 8 17 13.03.1997 97-9436
697 GIH | MEMUR 7 22 30.12.2004 04-8453 724 GIH | MEMUR 8 17 8.11.1983 83-259
698 GIH | MEMUR 7 22 8.11.1983 83-259 725 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184
699 GIH | MEMUR 7 22 8.11.1983 83-259 726 GIH | MEMUR 9 41 8.11.1983 83-259
700 GIH | MEMUR 7 22 8.11.1983 83-259 127 GIH | MEMUR 9 11 9.09.1986 86-10998
701 GIH | MEMUR 7 22 30.12.2004 04-8453 728 GIH | MEMUR 9 41 8.11.1983 83-259
702 GIH | MEMUR 7 22 13.03.1997 97-9436 729 GIH | MEMUR 9 41 9.09.1986 86-10998
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TARIHI SAYISI TARIH SAYISI
730 GIH | MEMUR 9 41 8.11.1983 83-259 757 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184
731 GIH | MEMUR 9 41 8.11.1983 83-259 758 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184
732 GIH | MEMUR 9 41 8.11.1983 83-259 759 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184
733 GIH | MEMUR 9 41 24.12.1992 92-3993 760 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184
734 GIH | MEMUR 9 41 5.01.1989 89-13671 761 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184
735 GIH | MEMUR 9 41 8.11.1983 83-259 762 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184
736 GIH | MEMUR 9 41 8.11.1983 83-259 763 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184
737 GIH | MEMUR 9 41 19.10.2000 00-1503 764 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184
738 GIH | MEMUR 9 41 8.11.1983 83-259 765 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184
739 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184 766 THS | MIMAR 1 5 16.03.2007 07-650
740 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184 767 THS | MIMAR 1 5 16.03.2007 07-650
741 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184 768 THS | MIMAR 1 5 16.03.2007 07-650
742 GIH | MEMUR 9 41 19.10.2000 00-1503 769 THS | MIMAR 1 5 30.12.1993 93-5220
743 GIH | MEMUR 9 41 19.10.2000 00-1503 770 THS | MIMAR 1 5 13.11.2024 2024-1476
Thb GIH | MEMUR 9 41 19.10.2000 00-1503 m THS | MIMAR 2 1 16.03.2007 07-650
745 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184 772 THS | MIMAR 3 3 16.03.2007 07-650
Th6 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184 773 THS | MIMAR 3 3 19.04.2017 2017-488
147 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184 174 THS | MIMAR 3 3 16.03.2007 07-650
748 GIH | MEMUR 9 41 9.09.1986 86-10998 775 THS | MIMAR A 1 16.03.2007 07-650
749 GIH | MEMUR 9 41 8.11.1983 83-259 176 THS | MIMAR 5 2 15.05.2014 2014-641
750 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184 777 THS | MIMAR 5 2 15.05.2014 2014-641
751 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184 778 THS | MIMAR 6 1 12.09.2013 2013/1786
752 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184 779 GIH | MUHASEBECI 1 14 15.03.2012 521
793 GIH | MEMUR 9 41 8.11.1983 83-259 780 GiH | MUHASEBEC 1 14 14.06.2012 2012-1289
754 GIH | MEMUR 9 41 8.11.1983 83-259 781 GIH | MUHASEBECI 1 14 14.09.2022 2022-1001
755 GIH | MEMUR 9 41 19.10.2000 00-1503 782 GiH | MUHASEBEC 1 14 16.03.2007 07-650
756 GIH | MEMUR 9 41 13.01.2012 2012/184 783 GIH | MUHASEBECI 1 14 15.03.2012 521
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TARIHI SAYISI TARIH SAYISI
784 GIH | MUHASEBECI 1 14 14.09.2022 2022-1001 81 GIH | MUHASEBECI 7 18 16.12.2021 2021-1304
785 GIH | MUHASEBEC 1 14 14.09.2022 2022-1001 812 GIH | MUHASEBEC 7 18 12.05.201 2011/130
786 GIH | MUHASEBECI 1 14 15.03.2012 521 813 GIH | MUHASEBECI 7 18 12.05.2011 2011/1130
787 GIH | MUHASEBEC 1 14 16.03.2007 07-650 814 GIH | MUHASEBEC 7 18 16.12.2021 2021-1304
788 GIH | MUHASEBECI 1 14 12.05.2011 2011/1130 815 GIH | MUHASEBECI 7 18 16.12.2021 2021-1304
789 GIH | MUHASEBEC 1 14 14.06.2012 2012-1289 816 GiH | MUDUR YARDIMCISI 3 1 16.03.2007 07-650
790 GIH | MUHASEBECI 1 14 15.03.2012 521 817 GIH | MUFETTIS YARDIMCISI b 6 16.03.2007 07-650
791 GIH | MUHASEBEC 1 14 12.05.2011 2011/1130 818 GiH | MUFETTIS YARDIMCISI 6 6 31.12.2003 03-6841
792 GIH | MUHASEBECI 1 14 15.03.2012 521 819 GIH | MUFETTIS YARDIMCISI 6 6 31.12.2003 03-6841
793 GIH | MUHASEBEC 2 1 18.01.2019 2019-184 820 GiH | MUFETTIS YARDIMCISI 6 6 31.12.2003 03-6841
794 GIH | MUHASEBECI 3 A 15.05.2014 2014-641 821 GIH | MUFETTIS YARDIMCISI 6 6 31.12.2003 03-6841
795 GIH | MUHASEBEC 3 b 15.05.2014 2014-641 822 GiH | MUFETTIS YARDIMCISI 6 6 31.12.2003 03-6841
796 GIH | MUHASEBECI 3 A 15.05.2014 2014-641 823 GiH | MUFETTIS YARDIMCISI 7 2 8.11.1983 83-259
797 GIH | MUHASEBEC 3 A 15.05.2014 2014-641 824 GiH | MUFETTIS YARDIMCISI 7 2 8.11.1983 83-259
798 GIH | MUHASEBECI 7 18 12.05.2011 2011/1130 825 GIH | MUFETTIS 1 10 30.12.1993 93-5220
799 | GiH | MUHASEBECI 7 18 16.12.2021 2021-1304 826 | GIH | MUFETTS 1 10 19.10.2000 00-1503
800 GIH | MUHASEBECI 7 18 16.09.2011 2011/2032 827 GIH | MUFETTIS 1 10 20.09.2017 2017-1286
801 | GiH | MUHASEBECI 7 18 16.12.2021 2021-1304 828 | GiH | MUFETTS 1 10 20.09.2017 2017-1286
802 GIH | MUHASEBECI 7 18 16.12.2021 2021-1304 829 GIH | MUFETTIS 1 10 19.10.2000 00-1503
803 | GiH | MUHASEBECI 7 18 16.12.2021 2021-1304 830 | GiH | MOUFETTS 1 10 17.07.2020 2020/624
804 GIH | MUHASEBECI 7 18 12.05.20M1 2011/1130 831 GIH | MUFETTIS 1 10 17.07.2020 2020/624
805 GiH | MUHASEBEC 7 18 16.12.2021 2021-1304 832 GiH | MOUFETTIS 1 10 12.05.2017 2017-771
806 GIH | MUHASEBECI 7 18 16.12.2021 2021-1304 833 GIH | MUFETTIS 1 10 12.06.2024 2024-779
807 GiH | MUHASEBEC 7 18 16.12.2021 2021-1304 834 GiH | MOUFETTIS 1 10 12.06.2024 2024-779
808 GIH | MUHASEBECI 7 18 16.12.2021 2021-1304 835 GIH | MUFETTIS 3 IA 13.01.2012 2012/184
809 GiH | MUHASEBEC 7 18 16.09.2011 2011/2032 836 GiH | MUFETTIS 3 A 16.11.2016 2016-1834
810 GIH | MUHASEBECI 7 18 16.12.2021 2021-1304 837 GIH | MUFETTIS 3 A 16.11.2016 2016-1834
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KADROLARLA iLGiLi BELEDIYE MECLIS KARARININ

SINIFI GOREV UNVANI " SINIFI GOREV UNVANI DERECE o

TARIHI SAYISI TARIHI SAYISI
838 GiH | MUFETTIS YARDIMCISI 6 6 31.12.2003 03-6841 865 = THS | MUHENDIS 1 135 13.03.2009 09-185
839 GiH | MUFETTIS YARDIMCISI 6 6 31.12.2003 03-6841 866 | THS | MUHENDIS 1 135 28.12.2001 01-3661
840 GiH | MUFETTIS YARDIMCISI 6 6 31.12.2003 03-6841 867 | THS | MUHENDIS 1 135 13.03.1997 97-9436
841 GIH | MUFETTIS YARDIMCISI 7 2 8.11.1983 83-259 868 THS | MUHENDIS 1 135 31.12.2003 03-6841
842 GIH | MUFETTIS YARDIMCISI 7 2 8.11.1983 83-259 869 = THS | MUHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476
843 | THS | MUHENDIS 1 135 18.02.20Mm 2011/288 870 | THS | MUHENDIS 1 135 18.02.20Mm 2011-288
844 | THS | MUHENDIS 1 135 13.03.1997 97-9436 87 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988
845 | THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 872 | THS | MUHENDIS 1 135 30.12.2004 04-8453
846 | THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 873 | THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988
847 | THS | MUHENDIS 1 135 18.02.2011 2011/288 874 | THS | MUHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476
848 | THS | MUHENDIS 1 135 13.03.1997 97-9436 875 | THS | MUHENDIS 1 135 17.12.1990 90-1332
849 | THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 876 | THS | MUHENDIS 1 135 14.09.2022 2022-1001
850 | THS | MUHENDIS 1 135 18.07.2025 2025/898 877 | THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988
851 THS | MUHENDIS 1 135 13.03.1997 97-9436 878 | THS | MUHENDIS 1 135 17.12.1990 90-1332
852 | THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 879 | THS | MUHENDIS 1 135 28.12.2001 01-3661
853 | THS | MUHENDIS 1 135 16.01.2015 2015-121 880 | THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988
854 | THS | MUHENDIS 1 135 18.02.20M 2011-288 881 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988
855 | THS | MUHENDIS 1 135 13.01.2012 2012-184 882 | THS | MUHENDIS 1 135 18.07.2025 2025/898
856 | THS | MUHENDIS 1 135 28.12.2001 01-3661 883 | THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988
857 | THS | MUHENDIS 1 135 13.03.2009 09-185 884 | THS | MUHENDIS 1 135 16.01.2015 2015121
858 | THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 885 | THS | MUHENDIS 1 135 18.07.2025 2025/898
859 | THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 886 | THS | MUHENDIS 1 135 16.01.2015 2015121
860 | THS | MUHENDIS 1 135 16.01.2015 2015121 887 | THS | MUHENDIS 1 135 16.01.2015 2015121
861 THS | MUHENDIS 1 135 24.12.1992 92-3993 888 | THS | MUHENDIS 1 135 13.03.1997 97-9436
862 | THS | MUHENDIS 1 135 18.07.2025 2025/898 889 | THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988
863 | THS | MUHENDIS 1 135 13.03.1997 97-9436 890 | THS | MUHENDIS 1 135 18.07.2025 2025/898
864 | THS | MUHENDIS 1 135 13.03.2009 09-185 8N THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988
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TARIHI SAYISI TARIH SAYISI
892 THS | MUHENDIS 1 135 18.07.2025 2025/898 919 THS | MUHENDIS 1 135 13.01.2012 2012/184
893 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 920 THS | MUHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476
894 THS | MUHENDIS 1 135 18.07.2025 2025/898 921 THS | MUHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476
895 | THS | MUHENDIS 1 135 30.12.1993 93-5220 922 | THS | MUHENDIS 1 135 28.12.2001 01-3661
896 THS | MUHENDIS 1 135 14.09.2022 2022-1001 923 THS | MUHENDIS 1 135 13.03.2009 09-185
897 THS | MUHENDIS 1 135 28.12.2001 01-3661 924 THS | MUHENDIS 1 135 28.12.2001 01-3661
898 THS | MUHENDIS 1 135 28.12.2001 01-3661 925 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988
899 THS | MUHENDIS 1 135 16.01.2015 2015/121 926 THS | MUHENDIS 1 135 16.01.2015 2015/121
900 THS | MUHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476 927 THS | MUHENDIS 1 135 14.09.2022 2022-1001
901 | THS | MUMENDIS 1 135 31.12.2003 03-6841 928 | THS | MUMENDIS 1 135 11.10.2023 23-988
902 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 929 THS | MUHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476
903 | THS | MOMENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 930 | THS | MUMENDIS 1 135 16.03.2007 07-650
904 THS | MUHENDIS 1 135 16.03.2007 07-650 931 THS | MUHENDIS 1 135 30.12.2002 02-5278
905 THS | MOHENDIS 1 135 28.12.2001 01-3661 932 THS | MUHENDIS 1 135 28.12.2001 01-3661
906 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 933 THS | MUHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476
907 THS | MOHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476 934 THS | MOHENDIS 1 135 30.12.2002 02-5278
908 THS | MUHENDIS 1 135 16.12.2021 2021-1304 935 THS | MUHENDIS 1 135 13.03.1997 97-9436
909 THS | MOHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476 936 THS | MOHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988
910 THS | MUHENDIS 1 135 16.03.2007 07-650 937 THS | MUHENDIS 1 135 18.02.2011 2011/288
m THS | MOHENDIS 1 135 16.01.2015 2015121 938 THS | MOHENDIS 1 135 13.01.2012 2012-184
912 THS | MUHENDIS 1 135 31.12.2003 03-6841 939 THS | MUHENDIS 1 135 19.10.2000 00-1503
913 THS | MOHENDIS 1 135 16.01.2015 2015121 940 THS | MOHENDIS 1 135 16.03.2007 07-650
914 THS | MUHENDIS 1 135 16.01.2015 2015-121 941 THS | MUHENDIS 1 135 28.12.2001 01-3661
915 THS | MOHENDIS 1 135 14.09.2022 2022-1001 942 THS | MOHENDIS 1 135 16.03.2007 07-650
916 THS | MUHENDIS 1 135 14.09.2022 2022-1001 943 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988
917 THS | MOHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476 944 THS | MUHENDIS 1 135 28.12.2001 01-3661
918 THS | MUHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476 945 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988
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TARIHI SAYISI TARIH SAYISI
946 THS | MUHENDIS 1 135 30.12.2004 04-8453 973 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988
947 THS | MUHENDIS 1 135 13.03.1997 97-9436 974 THS | MUHENDIS 1 135 13.03.1997 97-9436
948 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 975 THS | MUHENDIS 1 135 13.03.1997 97-9436
949 THS | MUHENDIS 1 135 16.01.2015 2015/121 976 THS | MUHENDIS 2 17 13.11.2024 2024-1476
950 THS | MUHENDIS 1 135 18.07.2025 2025/898 977 THS | MUHENDIS 2 17 24.12.1992 92-3993
951 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 978 THS | MUHENDIS 2 17 17.07.2020 2020/624
952 THS | MUHENDIS 1 135 14.09.2022 2022-1001 979 THS | MUHENDIS 2 17 15.05.2014 2014-641
953 THS | MUHENDIS 1 135 31.12.2003 03-6841 980 THS | MUHENDIS 2 17 15.05.2014 2014-641
954 THS | MUHENDIS 1 135 18.07.2025 2025/898 981 THS | MUHENDIS 2 17 18.02.2011 2011/288
955 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 982 THS | MUHENDIS 2 17 13.11.2024 2024-1476
956 THS | MUHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476 983 THS | MUHENDIS 2 17 13.11.2024 2024-1476
957 THS | MOHENDIS 1 135 13.03.1997 97-9436 984 THS | MUHENDIS 2 17 18.07.2025 2025/898
958 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 985 THS | MUHENDIS 2 17 13.11.2024 2024-1476
959 | THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 986 | THS | MUHENDIS 2 17 17.07.2020 2020/624
960 THS | MUHENDIS 1 135 18.07.2025 2025/898 987 THS | MUHENDIS 2 17 13.11.2024 2024-1476
9%1 | THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 988 | THS | MUHENDIS 2 17 18.02.2011 2011/288
962 THS | MUHENDIS 1 135 18.07.2025 2025/898 989 THS | MUHENDIS 2 17 16.03.2016 2016-419
963 THS | MOHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 990 THS | MUHENDIS 2 17 15.05.2014 2014-641
964 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 991 THS | MUHENDIS 2 17 18.07.2025 2025/898
965 THS | MOHENDIS 1 135 28.12.2001 01-3661 992 THS | MUHENDIS 2 17 17.07.2020 2020/624
966 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 993 THS | MUHENDIS 3 I 19.04.2017 2017-488
967 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 994 THS | MUHENDIS 3 L6 17.07.2020 2020/624
968 THS | MUHENDIS 1 135 11.10.2023 23-988 995 THS | MUHENDIS 3 I 17.07.2020 2020/624
969 THS | MUHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476 996 THS | MUHENDIS 3 L6 16.12.2021 2021-1304
970 THS | MUHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476 997 THS | MUHENDIS 3 I 12.12.2013 2013-2402
9 THS | MUHENDIS 1 135 16.03.2007 07-650 998 THS | MOHENDIS 3 b6 16.12.2021 2021-1304
972 THS | MUHENDIS 1 135 13.11.2024 2024-1476 999 THS | MUHENDIS 3 I 15.05.2014 2014-641
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TARIHI SAYISI TARIH SAYISI
1.000 | THS | MUHENDIS 3 I 17.07.2020 2020/624 1.027 | THS | MUHENDIS 3 I 16.01.2020 2020/9
1.001 | THS | MUHENDIS 3 L6 16.01.2015 2015121 1.028 | THS | MUHENDIS 3 L6 16.01.2015 2015-121
1.002 | THS | MUHENDIS 3 I 16.01.2020 2020/9 1.029 | THS | MUHENDIS 3 I 16.12.2021 2021-1304
1.003 | THS | MUHENDIS 3 L6 19.04.2017 2017-488 1.030 | THS | MUHENDIS 3 L6 15.05.2014 2014-641
1.004 | THS | MUHENDIS 3 I 15.05.2014 2014-641 1.031 | THS | MUHENDIS 3 I 16.03.2016 2016-419
1.005 | THS | MUHENDIS 3 L6 16.01.2015 2015121 1.032 | THS | MUHENDIS 3 L6 16.03.2016 2016-419
1.006 | THS | MUHENDIS 3 I 16.01.2015 2015121 1.033 | THS | MUHENDIS 3 I 14.11.2018 2018/1698
1.007 | THS | MUHENDIS 3 L6 30.12.1999 99-13884 1.034 | THS | MUHENDIS 3 b6 16.12.2021 2021-1304
1.008 | THS | MUHENDIS 3 I 16.03.2016 2016-419 1.035 | THS | MUHENDIS 3 I 16.01.2020 2020/9
1.009 | THS | MUHENDIS 3 L6 18.02.2011 2011/288 1.036 | THS | MUHENDIS 3 b6 16.01.2015 2015121
1.010 | THS | MUHENDIS 3 I 16.03.2016 2016-419 1.037 | THS | MUHENDIS 3 I 17.07.2020 2020/624
1.011| THS | MUHENDIS 3 L6 16.01.2015 15-121 1.038 | THS | MUHENDIS 3 b6 19.04.2017 2017-488
1.012 | THS | MUHENDIS 3 I 13.01.2012 2012/184 1.039 | THS | MUHENDIS IA 5 10.01.2017 2017-4
1.013 | THS | MUHENDIS 3 L6 16.03.2016 2016-419 1.040 | THS | MUHENDIS b 5 20.09.2017 2017/1286
1.014 | THS | MUHENDIS 3 I 16.01.2015 2015-121 1.041 | THS | MUHENDIS A 5 20.09.2017 2017-1286
1.015 | THS | MUHENDIS 3 L6 16.01.2015 2015121 1.042 | THS | MUHENDIS b 5 20.09.2017 2017-1286
1.016 | THS | MUHENDIS 3 I 16.01.2015 2015121 1.043 | THS | MUHENDIS A 5 22.07.2016 2016-1346
1.017 | THS | MUHENDIS 3 L6 16.01.2015 2015121 1.044 | THS | MUHENDIS 5 b 13.03.2009 09-185
1.018 | THS | MUHENDIS 3 I 16.12.2021 2021-1304 1.045 | THS | MUHENDIS 5 A 18.02.2011 2011/288
1.019 | THS | MUHENDIS 3 L6 16.03.2007 07-650 1.046 | THS | MUHENDIS 5 A 13.03.2009 09-185
1.020 | THS | MUHENDIS 3 I 16.03.2016 2016-419 1.047 | THS | MUHENDIS 5 A 15.05.2014 2014-641
1.021| THS | MUHENDIS 3 L6 13.03.2009 09-185 1.048 | THS | MUHENDIS 6 6 16.03.2007 07-650
1.022 | THS | MUHENDIS 3 I 16.01.2015 2015121 1.049 | THS | MUHENDIS b 6 16.11.2012 2012-2398
1023 THS | MUHENDIS 3 46 16.01.2020 2020/9 1050 THS | MUHENDIS 6 6 12.09.2013 2013/1786
1.024 | THS | MUHENDIS 3 I 18.02.2011 2011/288 1.051 | THS | MUHENDIS 6 b 16.11.2012 2012/2398
1.025 | THS | MUHENDIS 3 b6 16.03.2016 2016-419 1.052 | THS | MUHENDIS 6 6 16.11.2012 2012/2398
1.026 | THS | MUHENDIS 3 I 16.03.2007 07-650 1.053 | THS | MUHENDIS 6 b 17.05.2012 2012-1039
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1.054 | THS | MUHENDIS 7 32 12.09.2013 2013/1786 1.081 | THS | MUHENDIS 7 32 12.12.2013 2013-2402
1055 THS | MUHENDIS 7 32 15.09.2010 2010-1940 1082 THS | MUHENDIS 7 32 12.09.2013 2013-1786
1.056 | THS | MUHENDIS 7 32 16.12.2021 2021-1304 1.083 | THS | MUHENDIS 7 32 15.09.2010 2010-1940
1.057 | THS | MUHENDIS 7 32 15.09.2010 2010-1940 1.084 | THS | MUHENDIS 7 32 12.09.2013 2013-1786
1.058 | THS | MUHENDIS 7 32 15.09.2010 2010-1940 1.085 | THS | MUHENDIS 7 32 12.09.2013 2013/1786
1.059 | THS | MUHENDIS 7 32 16.12.2021 2021-1304 1.086 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.060 | THS | MUHENDIS 7 32 12.09.2013 2013/1786 1.087 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.061| THS | MUHENDIS 7 32 12.09.2013 2013/1786 1088 | THS | MOHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.062 | THS | MUHENDIS 7 32 15.09.2010 2010-1940 1.089 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1063 | THS | MOHENDIS 7 32 15.09.2010 2010-1940 1090 | THS | MOHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.064 | THS | MUHENDIS 7 32 15.09.2010 2010-1940 1.091 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.065 | THS | MOHENDIS 7 32 12.12.2013 2013-2402 1.092 | THS | MOHENDIS 8 91 13.11.2024 2024/1476
1.066 | THS | MUHENDIS 7 32 15.09.2010 2010-1940 1.093 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.067 | THS | MOHENDIS 7 32 12.09.2013 2013/1786 1.094 | THS | MUHENDIS 8 9l 13.11.2024 2024/1476
1.068 | THS | MUHENDIS 7 32 16.12.2021 2021-1304 1.095 | THS | MUHENDIS 8 91 13.11.2024 2024/1476
1.069 | THS | MUHENDIS 7 32 16.12.2021 2021-1304 1.096 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.070 | THS | MUHENDIS 7 32 15.09.2010 2010-1940 1.097 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.071 | THS | MUHENDIS 7 32 15.09.2010 2010-1940 1.098 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.072 | THS | MUHENDIS 7 32 14.06.2013 2013-1344 1.099 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.073 | THS | MUHENDIS 7 32 18.07.2025 2025/898 1.100 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.074 | THS | MUHENDIS 7 32 12.09.2013 2013/1786 1.101| THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.075 | THS | MUHENDIS 7 32 14.06.2013 2013-1344 1102 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.076 | THS | MUHENDIS 7 32 12.09.2013 2013/1786 1.103 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.077 | THS | MUHENDIS 7 32 16.12.2021 2021-1304 1104 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.078 | THS | MUHENDIS 7 32 12.09.2013 2013/1786 1.105 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.079 | THS | MUHENDIS 7 32 14.06.2013 2013-1344 1.106 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1.080 | THS | MUHENDIS 7 32 12.09.2013 2013/1786 1.107 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
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1.108 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.135 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1109 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1136 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476
1110 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1137 | GiH | MUTERCIM 8 3 13.01.2012 2012/184
1111 THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1138 | GiH | MUTERCIM 8 3 13.01.2012 2012/184
1112 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1139 | GiH | MOTERCIM 8 3 13.01.2012 2012/184
1113 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.140 | THS | PROGRAMCI 1 2 13.03.2009 09-185
1114 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.141 | THS | PROGRAMCI 1 2 13.03.2009 09-185
1115 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.142 | THS | PROGRAMCI 2 2 13.03.2009 09-185
1116 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.143 | THS | PROGRAMCI 2 2 13.03.2009 09-185
117 | THS | MOHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.144 | THS | PROGRAMCI 3 1 13.03.2009 09-185
1118 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.145 | THS | PROGRAMCI A 1 28.12.2001 01-3661
1119 | THS | MOHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.146 | THS | PROGRAMCI 5 2 31.12.2003 03-6841
1.120 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.147 | THS | PROGRAMCI 5 2 16.03.2007 07-650
1121 | THS | MOHENDIS 8 91 13.11.2024 2024/1476 1.148 | SHS | PSIKOLOG 1 3 12.06.2024 2024-752
1.122 | THS | MUHENDIS 8 91 13.11.2024 2024/1476 1.149 | SHS | PSIKOLOG 1 3 12.06.2024 2024-752
1123 | THS | MUHENDIS g 51 13.11.202 2024/1476 1150 | SHS | PSIKOLOG 1 3 12.03.2025 2025/292
1124 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.151 | SHS | PSIKOLOG 3 2 11.09.2025 2025-925
1125 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.152 | SHS | PSIKOLOG 3 2 11.09.2025 2025-925
1.126 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.153 | SHS | PSIKOLOG I 1 12.03.2025 2025/292
1127 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.154 | SHS | PSIKOLOG 6 2 12.12.2013 2013-2402
1.128 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.155 | SHS | PSIKOLOG 6 2 17.05.2012 2012/1039
1129 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.156 | SHS | PSIKOLOG 8 3 16.12.2021 2021-1304
1.130 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.157 | SHS | PSIKOLOG 8 3 16.12.2021 2021-1304
1131 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.158 | SHS | PSIKOLOG 8 3 16.12.2021 2021-1304
1.132 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.159 | THS | RESSAM 1 2 16.03.2007 07-650
1133 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.160 | THS | RESSAM 1 2 16.03.2007 07-650
1134 | THS | MUHENDIS 8 51 13.11.2024 2024/1476 1.161 | THS | RESSAM 3 1 16.03.2007 07-650
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1.162 | THS | RESSAM IA 1 15.09.2010 2010-1939 1189 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1.163 | THS | RESSAM 6 1 15.09.2010 2010-1939 1190 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1164 | SHS | SAGLIK TEKNIKERI 1 1 15.03.2012 521 1.191 GIH | SEF 3 138 30.12.1993 93-5220
1.165 | SHS | SAGLIK TEKNIKERI 3 1 15.05.2014 2014-641 1192 | GIH | SEF 3 138 28.12.2001 01-3661
1166 | SHS | SAGLIK TEKNIKERI 5 2 15.05.2014 2014-641 1193 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1167 | SHS | SAGLIK TEKNIKERI 5 2 15.05.2014 2014-641 1194 | GIH | SEF 3 138 19.10.2000 00-1503
1.168 | SHS | SAGLIK TEKNISYENI 5 1 15.05.2014 2014-641 1195 | GIH | SEF 3 138 13.03.1997 97-9436
1169 | SHS | SAGLIK TEKNISYENi 7 1 30.12.2002 02-5278 1196 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1.170 GIH | SIVIL SAVUNMA UZMANI 1 1 16.03.2007 07-650 1197 | GIH | SEF 3 138 31.12.2003 03-6841
1171 THS | SOSYOLOG 1 2 12.09.2012 2012-179% 1198 GiH | SEF 3 138 30.12.2004 04-8453
1.172 | THS | SOSYOLOG 1 2 12.09.2012 2012-1794 1.199 GIH | SFF 3 138 30.12.1994 94-6433
1173 GH | SEF 3 138 30.12.1993 93-5220 1200 GH | SEF 3 138 15.05.2014 2074-641
1174 | GIH | SEF 3 138 30.12.1999 99-13884 1.201 GIH | SFF 3 138 30.12.2002 02-5278
1175 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1202 | GIH | SEF 3 138 28.12.2001 01-3661
1176 | GIH | SEF 3 138 19.10.2000 00-1503 1.203 GIH | SFF 3 138 15.05.2014 2014-641
1177 GH | SEF 3 138 13.01.2012 2012-184 1206 GH | SEF 3 138 30.12.1993 93-5220
1.178 | GIH | SEF 3 138 30.12.1993 93-5220 1205 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1179 GiH | SEF 3 138 2.12.1992 92-3993 1206 GH | SEF 3 138 30.12.1993 93-5220
1180 | GiH | SEF 3 138 30.12.1993 93-5220 1207 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1.181 GiH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1208 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1.182 | GIH | SEF 3 138 28.12.2001 01-3661 1209 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1183 GiH | SEF 3 138 24.12.1992 92-3993 1210 GiH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1184 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1.21 GIH | SFF 3 138 19.10.2000 00-1503
1185 GiH | SEF 3 138 30.12.1999 99-13884 1212 GH | SEF 3 138 30.12.19% 94-6433
1186 | GIH | SEF 3 138 24.12.1992 92-3993 1213 | GiH | SEF 3 138 13.01.2012 2012-184
1187 | GiH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1214 | GiH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1.188 | GIH | SEF 3 138 30.12.1993 93-5220 1215 | GIH | SEF 3 138 13.03.1997 97-9436
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1216 | GIH | SEF 3 138 30.12.1999 99-13884 1243 | GIH | SEF 3 138 30.12.1999 99-13884
1217 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1246 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1218 | GIH | SEF 3 138 30.12.1993 93-5220 1245 | GIH | SEF 3 138 12.05.2011 2011/1130
1219 GiH | SEF 3 138 30.12.1999 99-13684 1266 GH | SEF 3 138 15.05.2014 2074-641
1220 | GIH | SEF 3 138 31.12.2003 03-6841 1.247 | GIH | SEF 3 138 30.12.1991 91-2585
1221 GH | SEF 3 138 30.12.1999 99-13884 1248 GH | SEF 3 138 13.03.1997 97-9436
1222 | GIH | SEF 3 138 30.12.1999 99-13884 1249 | GIH | SEF 3 138 30.12.2002 02-5278
1223 GH | SEF 3 138 2.12.1992 92-3993 1250 GiH | SEF 3 138 30.12.1993 93-5220
1224 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1.251 GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1225 GH | SEF 3 138 31.12.2003 03-6841 1252 GH | SEF 3 138 19.10.2000 00-1503
1226 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1.253 GIH | SFF 3 138 19.10.2000 00-1503
1227 GH | SEF 3 138 30.12.2002 02-5278 125 GH | SEF 3 138 31.12.2003 03-6841
1228 | GIH | SEF 3 138 7.12.1995 95-7524 1.255 GIH | SFF 3 138 13.03.1997 97-9436
1229 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1.256 GiH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1230 | GiH | SEF 3 138 19.10.2000 00-1503 1257 | GIH | SEF 3 138 28.12.2001 01-3661
1.231 GiH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1.258 GiH | SEF 3 138 13.03.1997 97-9436
1232 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1.259 GIH | SFF 3 138 13.03.1997 97-9436
1233 GH | SEF 3 138 30.12.1999 99-13884 1260 GH | SEF 3 138 31.12.2003 03-6841
1234 | GIH | SEF 3 138 30.12.1994 94-6433 1.261 GIH | SFF 3 138 15.05.2014 2014-641
1235 GH | SEF 3 138 28.12.2001 2001-3661 1262 GH | SEF 3 138 30.12.1993 93-5220
1236 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1.263 GIH | SFF 3 138 28.12.2001 01-3661
1237 GH | SEF 3 138 31.12.2003 03-6841 1266 GH | SEF 3 138 12.05.2011 2011/1130
1238 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1265 | GIH | SEF 3 138 31.12.2003 03-6841
1239 | GiH | SEF 3 138 12.05.2011 2011/1130 1266 | GIH | SEF 3 138 7.12.1995 95-7524
1260 | GIH | SEF 3 138 12.05.20M 2011/1130 1267 | GIH | SEF 3 138 30.12.1999 99-13884
1261 GH | SEF 3 138 28.12.2001 01-3661 1268 GH | SEF 3 138 31.12.2003 03-6841
1242 | GIH | SEF 3 138 12.05.20M 2011/1130 1269 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
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1270 | GIH | SEF 3 138 19.10.2000 00-1503 1297 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1271 GH | SEF 3 138 13.03.1997 97-9436 1298 GiH | SEF 3 138 28.12.2001 01-3661
1272 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1299 | GIH | SEF 3 138 30.12.1993 93-5220
1273 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1300 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1274 | GIH | SEF 3 138 28.12.2001 01-3661 1.301 GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1275 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1302 | GIH | SEF 3 138 12.05.20M 2011/1130
1276 | GIH | SEF 3 138 31.12.2003 03-6841 1303 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1277 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1304 | GIH | SEF 3 138 30.12.1994 94-6433
1.278 GIH | SFF 3 138 5.05.2014 2014-641 1.305 GIH | SFF 3 138 30.12.1999 99-13884
1.279 GiH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1.306 GiH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641
1280 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1307 | GIH | SEF 3 138 30.12.1999 99-13884
1281 GH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1308 GiH | SEF 3 138 30.12.1993 93-5220
1282 | GIH | SEF 3 138 19.10.2000 00-1503 1309 | GIH | SEF 3 138 13.03.1997 97-9436
1283 GiH | SEF 3 138 30.12.1993 93-5220 1310 GiH | SEF 3 138 13.03.1997 97-9436
1284 | GIH | SEF 3 138 30.12.2004 94-6433 1.31 GIH | SFF A 7 19.10.2000 00-1503
1285 GH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1312 GH | SEF L 7 13.03.2009 09-185
1286 | GIH | SEF 3 138 30.12.2004 04-8453 1313 | GIH | SEF A 7 13.01.2012 2012/184
1287 GH | SEF 3 138 31.12.2003 03-6841 131 GH | SEF 4 7 13.01.2012 2012/184
1288 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1315 | GIH | SEF I 7 31.12.2003 03-6841
1289 GiH | SEF 3 138 31.12.2003 03-6841 1316 GH | SEF b 7 13.01.2012 2012/184
1290 | GIH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1317 | GiH | SEF I 7 13.03.2009 09-185
1.291 GiH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1318 | GiH | SEF 5 7 8.11.1983 83-259
1292 | GiH | SEF 3 138 30.12.1999 99-13884 1319 | GiH | SEF 5 7 13.01.2012 2012/184
1293 GH | SEF 3 138 30.12.1991 91-2585 1320 GH | SEF 5 7 13.01.2012 2012/184
1294 | GIH | SEF 3 138 30.12.1994 94-6433 1.321 GIH | SEF 5 7 9.09.1986 86-10998
1295 | GiH | SEF 3 138 15.05.2014 2014-641 1322 | GiH | SEF ] 7 13.01.2012 2012/184
1296 | GIH | SEF 3 138 13.03.1997 97-9436 1323 | GIH | SEF 5 7 19.10.2000 00-1503
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1324 | GIH | SEF 5 7 19.10.2000 00-1503 1.351 GiH | SUBE MUDURU 1 60 15.05.2014 2014-641
1325 THS | SEMIR PLANCISI 3 2 18.01.2019 2019-184 1352 GiH | SUBEMUDURD 1 60 30.12.2002 02-5278
1326 | THS | SEHIR PLANCISI 3 2 18.07.2025 2025/898 1353 GIH | SUBE MUDURU 1 60 15.05.2014 2014-641
1327 | THS | SEHIR PLANCISI 6 1 15.05.2014 2014-641 1354 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.01.2012 2012/184
1328 THS | SEHIR PLANCISI 7 1 13.01.2012 2012/184 1355 GIH | SUBE MUDURU 1 60 30.12.1999 99-13884
1.329 GiH | SUBE MUDURD 1 60 13.03.1997 97-9436 1356 GIH | SUBE MUDURU 1 60 15.05.2014 2014-641
1330 GIH | SUBE MUDURD 1 60 30.12.1993 93-5220 1357 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436
1.331 GiH | SUBE MUDURU 1 60 28.12.2001 01-3661 1358 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436
1332 GIH | SUBE MUDURU 1 60 28.12.2001 01-3661 1359 GIH | SUBE MUDURU 1 60 15.05.2014 2014-641
1333 GiH | SUBEMUDURD 1 60 30.12.1999 99-13884 1360 GiH | SUBEMUDURD 1 60 13.01.2012 2012/184
1334 GIH | SUBE MUDURU 1 60 15.05.2014 2014-641 1.361 GIH | SUBE MUDURU 1 60 15.05.2014 2014-641
1335 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436 1362 GIH | SUBE MUDURU 1 60 30.12.1999 99-13884
1336 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436 1363 GIH | SUBE MUDURU 1 60 30.12.1994 94-6433
1337 GiH | SUBEMUDURD 1 60 30.12.1999 99-13884 1364 GiH | SUBEMUDURD 1 60 30.12.1999 99-13884
1338 GIH | SUBE MUDURU 1 60 15.05.2014 2014-641 1365 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436
1339 GIH | SUBE MUDURU 1 60 31.12.2003 03-6841 1366 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436
1340 GIH | SUBE MUDURU 1 60 15.05.2014 2014-641 1367 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436
1.341 GiH | SUBE MUDURI 1 60 15.05.2014 2014-641 1368 GiH | SUBE MUDUR( 1 60 15.05.2014 2014-641
1342 GIH | SUBE MUDURU 1 60 15.05.2014 2014-641 1369 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436
1343 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.01.2012 2012/184 1370 GiH | SUBE MUDUR( 1 60 15.05.2014 2014-641
1346 GIH | SUBE MUDURU 1 60 30.12.1999 99-13884 1.3 GiH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436
1345 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436 1372 GiH | SUBE MUDUR( 1 60 7.12.1995 95-7524
1346 GIH | SUBE MUDURU 1 60 18.04.2008 08-811 1373 GiH | SUBE MUDURU 1 60 28.12.2001 01-3661
1347 GIH | SUBE MUDURU 1 60 15.05.2014 2014-641 1374 GiH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436
1348 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.01.2012 2012/184 1375 GiH | SUBE MUDUR( 1 60 13.03.1997 97-9436
1349 GIH | SUBE MUDURU 1 60 15.09.2010 2010-1939 1376 GiH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436
1350 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436 1377 | GiH | SUBE MUDUR( 1 60 15.05.2014 2014-641
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1378 GIH | SUBE MUDURU 1 60 28.12.2001 01-3661 1405 | SHS | TABIP 1 b 31.12.2003 03-6841
1379 GIH | SUBE MUDURU 1 60 14.03.2013 13/642 1406 | SHS | TABIP 1 6 30.12.1999 99-13884
1380 GIH | SUBE MUDURU 1 60 15.05.2014 2014-641 1407 | SHS | TABIP 1 6 31.12.2003 03-6841
1.381 GiH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436 1408 | SHS | TABIP 1 6 31.12.2003 03-6841
1382 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436 1409 | SHS | TABIP 1 6 31.12.2003 03-6841
1383 GIH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436 1410 | SHS | TABIP 1 6 31.12.2003 03-6841
1384 GIH | SUBE MUDURU 1 60 30.12.1993 93-5220 1411 | SHS | TABIP 3 3 15.05.2014 2014-641
1385 GiH | SUBE MUDURU 1 60 13.03.1997 97-9436 1412 | SHS | TABIP 3 3 30.12.2004 04-8453
1386 GIH | SUBE MUDURU 1 60 14.03.2013 13/642 1413 | SHS | TABIP 3 3 15.05.2014 2014-641
1387 GiH | SUBE MUDURU 1 60 19.10.2000 00-1503 1414 | SHS | TABIP I 2 15.05.2014 2014-641
1388 GIH | SUBE MUDURU 1 60 15.05.2014 2014-641 1415 | SHS | TABIP A 2 31.12.2003 03-6841
1389 GiH | SUBE MUDURU 2 4 15.05.2014 2014-641 1416 | SHS | TABIP 7 2 15.05.2014 2014-641
1390 GIH | SUBE MUDURU 2 IA 15.05.2014 2014-641 1417 | SHS | TABIP 7 2 16.12.2021 2021-1304
1.391 GiH | SUBE MUDURI 2 4 15.05.2014 2014-641 1.418 GIH | TEFTIS KURULU BASKANI 1 1 8.05.1983 83-6583
1392 GIH | SUBE MUDURU 2 IA 15.05.2014 2014-641 1419 | THS | TEKNIK RESSAM 3 1 31.12.2003 03-6841
1393 GiH | SUBEMUDURD 3 1 30.12.1993 93-5220 1420 | THS | TEKNIK RESSAM L 2 19.10.2000 00-1503
1394 GIH | SUBE MUDURU 3 12 11.07.2017 1017 1421 | THS | TEKNIK RESSAM A 2 30.12.2002 02-5278
1395 GiH | SUBE MUDURU 3 12 11.07.2017 1017 1422 | THS | TEKNIK RESSAM 5 1 13.03.1997 97-9436
1396 GIH | SUBE MUDURU 3 12 11.07.2017 2017-1017 1423 | THS | TEKNIK RESSAM 6 1 8.11.1983 83-259
1397 GiH | SUBE MUDURU 3 12 11.07.2017 2017-1017 1424 | THS | TEKNIKER 1 35 18.07.2025 2025/898
1398 GIH | SUBE MUDURU 3 12 11.07.2017 2017-1017 1425 | THS | TEKNIKER 1 35 18.04.2008 08-811
1399 GiH | SUBE MUDURU 3 12 11.07.2017 2017-1017 1426 | THS | TEKNIKER 1 35 10.01.2017 2017-4
1400 GIH | SUBE MUDURU 3 12 11.07.2017 2017-1017 1427 | THS | TEKNIKER 1 35 13.03.2009 09-185
1.401 GiH | SUBE MUDURI 3 12 8.05.1983 83-6583 1428 | THS | TEKNIKER 1 35 15.03.2012 521
1402 GIH | SUBE MUDURU 3 12 11.07.2017 2017-1017 1429 | THS | TEKNIKER 1 35 16.03.2007 07-650
1403 GiH | SUBE MUDURU 3 12 11.07.2017 2017-1017 1430 | THS | TEKNIKER 1 35 16.03.2007 07-650
1404 GIH | SUBE MUDURU 3 12 11.07.2017 2017-1017 1431 | THS | TEKNIKER 1 35 15.03.2012 521
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1432 | THS | TEKNIKER 1 35 15.03.2012 51 1459 | THS | TEKNIKER 2 22 12.06.2024 2024-766
1433 | THS | TEKNIKER 1 35 18.04.2008 08-811 1460 | THS | TEKNIKER 2 22 12.06.2024 2024-766
1434 | THS | TEKNIKER 1 35 18.07.2025 2025/898 1461 | THS | TEKNIKER 2 22 18.07.2025 2025-898
1435 | THS | TEKNIKER 1 35 15.03.2012 521 1462 | THS | TEKNIKER 2 22 18.07.2025 2025-898
1436 | THS | TEKNIKER 1 35 13.01.2012 2012/184 1463 | THS | TEKNIKER 2 22 18.07.2025 2025/898
1437 | THS | TEKNIKER 1 35 18.07.2025 2025/898 1464 | THS | TEKNIKER 2 22 18.07.2025 2025-898
1438 | THS | TEKNIKER 1 35 31.12.2003 03-6841 1465 | THS | TEKNIKER 2 22 18.07.2025 2025/898
1439 | THS | TEKNIKER 1 35 18.01.2019 2019-184 1466 | THS | TEKNIKER 2 22 13.11.2024 2024-1476
1440 | THS | TEKNIKER 1 35 12.06.2024 2024-766 1467 | THS | TEKNIKER 2 22 14.11.2018 2018/1698
1441| THS | TEKNIKER 1 35 16.03.2007 07-650 1468 | THS | TEKNIKER 2 22 18.07.2025 2025-898
1442 | THS | TEKNIKER 1 35 18.07.2025 2025/898 1469 | THS | TEKNIKER 2 22 18.07.2025 2025-898
1443 | THS | TEKNIKER 1 35 15.03.2012 521 1470 | THS | TEKNIKER 2 22 18.07.2025 2025-898
1444 | THS | TEKNIKER 1 35 18.04.2008 08-811 1471 | THS | TEKNIKER 2 22 18.07.2025 2025-898
1445 | THS | TEKNIKER 1 35 13.01.2012 2012/184 1472 | THS | TEKNIKER 2 22 18.07.2025 2025-898
1446 | THS | TEKNIKER 1 35 12.06.2024 2024-766 1473 | THS | TEKNIKER 2 22 13.11.2024 2024-1476
1447 | THS | TEKNIKER 1 35 18.07.2025 2025/898 1474 | THS | TEKNIKER 2 22 18.07.2025 2025-898
1448 | THS | TEKNIKER 1 35 15.03.2012 2012-521 1475 | THS | TEKNIKER 2 22 18.07.2025 2025-898
1449 | THS | TEKNIKER 1 35 18.07.2025 2025/898 1476 | THS | TEKNIKER 2 22 12.06.2024 2024-766
1450 | THS | TEKNIKER 1 35 12.06.2024 2024-766 1477 | THS | TEKNIKER 2 22 18.07.2025 2025/898
1451 | THS | TEKNIKER 1 35 15.03.2012 521 1478 | THS | TEKNIKER 2 22 14.11.2018 2018/1698
1452 | THS | TEKNIKER 1 35 15.03.2012 521 1479 | THS | TEKNIKER 2 22 13.11.2024 2024-1476
1453 | THS | TEKNIKER 1 35 18.07.2025 2025/898 1480 | THS | TEKNIKER 2 22 16.03.2007 07-650

1.454 | THS | TEKNIKER 1 35 10.01.2017 2017-4 1481 | THS | TEKNIKER 3 12 14.11.2018 2018/1698
1455 | THS | TEKNIKER 1 35 13.01.2012 2012/184 1482 | THS | TEKNIKER 3 12 16.03.2007 07-650

1456 | THS | TEKNIKER 1 35 18.07.2025 2025/898 1483 | THS | TEKNIKER 3 12 19.04.2017 2017-488
1457 | THS | TEKNIKER 1 35 15.03.2012 521 1484 | THS | TEKNIKER 3 12 12.06.2024 2024-766
1458 | THS | TEKNIKER 1 35 12.06.2024 2024-766 1485 | THS | TEKNIKER 3 12 14.11.2018 2018/1698
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1486 | THS | TEKNIKER 3 12 19.04.2017 2017-488 1513 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024/1476
1487 | THS | TEKNIKER 3 12 19.04.2017 2017-488 1514 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024/1476
1488 | THS | TEKNIKER 3 12 12.06.2024 2024-766 1515 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024/1476
1489 | THS | TEKNIKER 3 12 14.11.2018 2018/1698 1516 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024/1476
1490 | THS | TEKNIKER 3 12 20.09.2017 2017-1286 1517 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024/1476
1491 | THS | TEKNIKER 3 12 18.04.2008 08-811 1518 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024/1476
1492 | THS | TEKNIKER 3 12 10.01.2017 2017-4 1519 | THS | TEKNIKER 8 18 16.12.2021 2021-1304
1493 | THS | TEKNIKER 4 I 18.04.2008 08-811 1520 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024/1476
1494 | THS | TEKNIKER A A 18.04.2008 08-811 1521 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024/1476
1495 | THS | TEKNIKER b A 16.03.2007 07-650 1522 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024/1476
1496 | THS | TEKNIKER IA IA 16.03.2007 07-650 1523 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024/1476
1497 | THS | TEKNIKER 5 6 16.03.2007 07-650 1524 | THS | TEKNIKER 8 18 16.03.2007 07-650
1498 | THS | TEKNIKER 5 b 16.03.2007 07-650 1525 | THS | TEKNIKER 8 18 16.03.2007 07-650
1499 | THS | TEKNIKER 5 6 28.12.2001 01-3661 1526 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024-1476
1500 | THS | TEKNIKER 5 6 16.03.2007 07-650 1527 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024/1476
1501 | THS | TEKNIKER 5 6 16.03.2007 07-650 1528 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024/1476
1502 | THS | TEKNIKER 5 ] 13.06.2018 2018-1022 1529 | THS | TEKNISYEN 3 50 10.01.2017 2017-4
1503 THS | TEKNIKER 6 3 30.12.2002 02-5278 1530 | THS | TEKNISYEN 3 50 15.09.2010 2010-1939
1504 | THS | TEKNIKER 6 3 15.05.2014 2014-641 1.531| THS | TEKNISYEN 3 50 15.09.2010 2010-1939
1505 | THS | TEKNIKER 6 3 30.12.2002 02-5278 1532 | THS | TEKNISYEN 3 50 16.03.2007 07-650
1506 | THS | TEKNIKER 7 5 16.03.2007 07-650 1533 | THS | TEKNISYEN 3 50 30.12.2002 02-5278
1507 | THS | TEKNIKER 7 5 12.09.2013 2013/1786 1534 | THS | TEKNISYEN 3 50 15.05.2014 2014-641
1.508 | THS | TEKNIKER 7 5 16.03.2007 07-650 1535 | THS | TEKNISYEN 3 50 13.03.1997 97-9436
1509 | THS | TEKNIKER 7 ] 30.12.2002 02-5278 1536 | THS | TEKNISYEN 3 50 30.12.2004 04-8453
1510 | THS | TEKNIKER 7 5 16.03.2007 07-650 1537 | THS | TEKNISYEN 3 50 30.12.2004 04-8453
1511 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024/1476 1538 | THS | TEKNISYEN 3 50 30.12.1999 99-13884
1512 | THS | TEKNIKER 8 18 13.11.2024 2024/1476 1539 | THS | TEKNISYEN 3 50 30.12.2002 02-5278
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1.540 | THS | TEKNISYEN 3 50 14.11.2018 2018/1698 1.567 | THS | TEKNISYEN 3 50 13.01.2012 2012/184
1541 | THS | TEKNISYEN 3 50 30.12.2002 02-5278 1.568 | THS | TEKNISYEN 3 50 14.11.2018 2018/1698
1.542 | THS | TEKNISYEN 3 50 10.01.2017 2017-4 1.569 | THS | TEKNISYEN 3 50 16.03.2007 07-650
1543 | THS | TEKNISYEN 3 50 18.02.2011 2011-288 1570 | THS | TEKNISYEN 3 50 16.03.2007 07-650
1.544 | THS | TEKNISYEN 3 50 12.09.2013 2013/1786 1.571| THS | TEKNISYEN 3 50 16.09.2010 2010-1939
1545 | THS | TEKNISYEN 3 50 14.11.2018 2018/1698 1572 | THS | TEKNISYEN 3 50 22.07.2016 2016-1346
1.546 | THS | TEKNISYEN 3 50 13.03.1997 97-9436 1573 | THS | TEKNISYEN 3 50 15.05.2014 2014-641
1547 | THS | TEKNISYEN 3 50 13.03.1997 97-9436 1574 | THS | TEKNISYEN 3 50 13.03.1997 97-9436
1.548 | THS | TEKNISYEN 3 50 12.09.2013 2013/1786 1.575 | THS | TEKNISYEN 3 50 15.05.2014 2014-641
1549 | THS | TEKNISYEN 3 50 31.12.2003 03-6841 1576 | THS | TEKNISYEN 3 50 15.05.2014 2014-641
1.550 | THS | TEKNISYEN 3 50 10.01.2017 2017-4 1.577 | THS | TEKNISYEN 3 50 18.02.2011 2011/288
1551 | THS | TEKNISYEN 3 50 10.01.2017 2017-4 1578 | THS | TEKNISYEN 3 50 22.07.2016 2016-1346
1552 | THS | TEKNISYEN 3 50 13.03.1997 97-9436 1.579 | THS | TEKNISYEN IA b 15.05.2014 2014-641
1553 | THS | TEKNISYEN 3 50 18.02.2011 2011/288 1580 | THS | TEKNISYEN b4 6 30.12.2002 02-5278
1.554 | THS | TEKNISYEN 3 50 13.01.2012 2012/184 1.581 | THS | TEKNISYEN A b 12.12.2013 2013-2402
1555 | THS | TEKNISYEN 3 50 18.04.2008 08-811 1582 | THS | TEKNISYEN b4 6 18.02.2011 2011/288
1.556 | THS | TEKNISYEN 3 50 22.07.2016 2016-1346 1583 | THS | TEKNISYEN A b 28.12.2001 01-3661
1557 | THS | TEKNISYEN 3 50 10.01.2017 2017-4 1584 | THS | TEKNISYEN b 6 15.09.2010 2010-1939
1.558 | THS | TEKNISYEN 3 50 18.04.2008 08-811 1.585 | THS | TEKNISYEN 5 A 30.12.2002 02-5278
1559 | THS | TEKNISYEN 3 50 16.03.2007 07-650 1586 | THS | TEKNISYEN 5 b 16.03.2007 07-650
1.560 | THS | TEKNISYEN 3 50 12.09.2013 2013-1786 1.587 | THS | TEKNISYEN 5 IA 15.09.2010 2010-1939
1561 | THS | TEKNISYEN 3 50 13.01.2012 2012/184 1588 | THS | TEKNISYEN 5 I 30.12.2004 04-8453
1562 | THS | TEKNISYEN 3 50 22.07.2016 2016-1346 1.589 | THS | TEKNISYEN b 5 15.09.2010 2010/1939
1563 | THS | TEKNISYEN 3 50 22.07.2016 16-1346 1590 | THS | TEKNISYEN 6 5 30.12.2002 02-5278
1.564 | THS | TEKNISYEN 3 50 13.01.2012 2012/184 1591 | THS | TEKNISYEN b 5 15.09.2010 2010-1939
1565 | THS | TEKNISYEN 3 50 13.03.1997 97-9436 1592 | THS | TEKNISYEN 6 5 16.03.2007 07-650
1.566 | THS | TEKNISYEN 3 50 15.05.2014 2014-641 1593 | THS | TEKNISYEN 6 5 15.09.2010 2010-1939

98 99



IHDAS OLUNAN MEMUR KADROLARINI GOSTERIR

(K-1) CETVELI

KADROLARLA iLGiLi BELEDIYE MECLIS KARARININ

2026

=/

IHDAS OLUNAN MEMUR KADROLARINI GOSTERIR
(K-1) CETVELI

MALI YILI
BUTCESI

KADROLARLA iLGiLi BELEDIYE MECLiS KARARININ

SINIFI GOREV UNVANI "
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1.594 | THS | TEKNISYEN 7 7 15.09.2010 2010-1939
1595 | THS | TEKNISYEN 7 7 16.03.2007 07-650
1.596 | THS | TEKNISYEN 7 7 15.09.2010 2010-1939
1597 | THS | TEKNISYEN 7 7 13.01.2012 2012-184
1.598 | THS | TEKNISYEN 7 7 15.05.2014 2014-641
1599 | THS | TEKNISYEN 7 7 15.05.2014 2014-641
1.600 | THS | TEKNISYEN 7 7 15.09.2010 2010-1939
1.601| THS | TEKNISYEN 8 7 16.03.2007 07-650
1.602 | THS | TEKNISYEN 8 7 16.03.2007 07-650
1.603 | THS | TEKNISYEN 8 7 19.10.2000 00-1503
1.604 | THS | TEKNISYEN 8 7 16.03.2007 07-650
1.605 | THS | TEKNISYEN 8 7 13.01.2012 2012/184
1.606 | THS | TEKNISYEN 8 7 30.12.2004 04-8453
1.607 | THS | TEKNISYEN 8 7 13.01.2012 2012/184
1.608 | THS | TEKNISYEN 9 1 16.03.2007 07-650
1.609 | SHS | UZMAN TABIP 1 2 16.03.2007 07-650
1.610 | SHS | UZMAN TABIP 1 2 16.03.2007 07-650
1611 GiH | UZMAN 1 12 16.03.2007 07-650
1412 | GIH | UZMAN 1 12 16.03.2007 07-650
1613 | GiH | UZMAN 1 12 13.01.2012 2012/184
1614 | GIH | UZMAN 1 12 13.01.2012 2012/184
1615 | GiH | UZMAN 1 12 16.03.2007 07-650
1616 | GIH | UZMAN 1 12 16.03.2007 07-650
1617 | GiH | UZMAN 1 12 13.01.2012 2012/184
1618 | GIH | UZMAN 1 12 13.01.2012 2012/184
1619 | GiH | UZMAN 1 12 16.03.2007 07-650
1.620 | GIH | UZMAN 1 12 16.03.2007 07-650

100

SINIFI GOREV UNVANI DERECE —

TARiHi SAYISI
1621 GiH | UIMAN 1 12 16.03.2007 07-650
1622 GiH | UZIMAN 1 12 30.12.1999 99-13884
1423 GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 10 2 30.12.2004 04-8453
1624 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 10 2 30.12.2004 04-8453
1625 GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 3 21 15.05.2014 2014-641
1626 | GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 3 21 15.05.2014 2014-641
1627 GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 3 21 15.05.2014 2014-641
1628 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 3 21 16.03.2007 07-650
1429 GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 3 21 31.12.2003 03-6841
1630 GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 3 21 16.03.2007 07-650
1631 GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 3 21 31.12.2003 03-6841
1632 GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 3 21 15.05.2014 2014-641
1433 GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 3 21 15.05.2014 2014-641
1634 GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 3 21 15.05.2014 2014-641
1435 GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 3 21 15.05.2014 2014-641
1636 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 3 21 31.12.2003 03-6841
1637 GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 3 21 31.12.2003 03-6841
1638 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 3 21 31.12.2003 03-6841
1639 GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 3 21 16.03.2007 07-650
1.640 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 3 21 15.05.2014 2014-641
1641 GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 3 21 15.05.2014 2014-641
1.642 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 3 21 16.03.2007 07-650
1643 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 3 21 31.12.2003 03-6841
1.644 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 3 21 16.03.2007 07-650
1.645 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 3 21 31.12.2003 03-6841
1.646 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. isL. 4 4 18.02.2011 2011/288
1.647 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 4 4 18.02.2011 2011/288
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1648 | GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 4 4 18.02.2011 2011/288 1475 | GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 8 5 18.02.2011 2011/288
1649 | GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 4 4 16.03.2007 07-650 1476 | GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 8 5 18.02.2011 2011/288
1450 | GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 4 4 16.03.2007 07-650 1477 GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 8 5 18.02.2011 2011/288
1651 GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 5 7 16.03.2007 07-650 1478 | GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 8 5 16.03.2007 07-650
1452 GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 5 7 18.02.2011 2011/288 1479 | GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 9 4 31.12.2003 03-6841
1453 | GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 5 7 18.02.2011 2011/288 1480 | GiH | VERI HAZ VE KONT. L. 9 4 30.12.2002 02-5278
1454 | GIH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 5 7 18.02.2011 2011/288 1481 GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 9 4 18.02.2011 2011/288
1655 | GIH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 5 7 30.12.2004 04-8453 1482 GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 9 4 18.02.2011 2011/288
1456 | GIH | VERI HAZ VE KONT. L. 5 7 16.03.2007 07-650 1483 | GiH | VERi HAZKONT.SLT. 3 1 15.05.2014 2014-641
1657 | GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 5 7 16.03.2007 07-650 1684 | SHS | VETERINER HEKIM 1 1 15.03.2012 521
1658 | GIH | VER HAZ VE KONT. iSL. 8 8 16.03.2007 07-650 1485 | GiH | VEZNEDAR 10 7 18.04.2008 08-811
1659 | GIH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 6 8 18.02.2011 2011/288 1486 | GiH | VEZINEDAR 10 7 18.04.2008 08-811
1.660 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. isL. 6 8 16.03.2007 07-650 1487 | GiH | VEZINEDAR 10 7 18.04.2008 08-811
1.661 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. isL. 6 8 16.03.2007 07-650 1488 | GiH | VEZINEDAR 10 7 18.04.2008 08-811
1662 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 6 8 16.03.2007 07-650 1489 | GiH | VEZNEDAR 10 7 18.04.2008 08-811
1.663 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. isL. 6 8 18.02.2011 2011/288 1490 | GiH | VEZINEDAR 10 7 18.04.2008 08-811
1.664 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 6 8 18.02.2011 2011/288 1491 GiH | VEZINEDAR 10 7 18.04.2008 08-811
1.665 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. isL. 6 8 16.03.2007 07-650 1492 | GiH | VEZINEDAR 4 21 7.12.1995 95-7524
1.666 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 7 8 18.02.2011 2011/288 1493 | GiH | VEZINEDAR 4 2 13.03.1997 97-9436
1667 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 7 8 16.03.2007 07-650 149 | GiH | VEZINEDAR 4 2 30.12.2002 02-5278
1668 | GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 7 8 18.02.2011 2011/288 1495 | GiH | VEZINEDAR 4 21 13.03.1997 97-9436
1.669 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 7 8 31.12.2003 03-6841 1496 | GiH | VEZINEDAR 4 21 30.12.2002 02-5278
1470 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 7 8 18.02.2011 2011/288 1497 | GiH | VEZINEDAR 4 21 31.12.2003 03-6841
1671 GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 7 8 16.03.2007 07-650 1498 | GiH | VEZNEDAR 4 21 31.12.2003 03-6841
1472 | GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 7 8 18.02.2011 2011/288 1499 | GiH | VEZINEDAR 4 21 7.12.1995 95-7524
1473 | GiH | VERI HAZ. VE KONT. iSL. 7 8 18.02.2011 2011-288 1700 GiH | VEZNEDAR 4 21 19.10.2000 00-1503
1474 | GiH | VERI HAZ VE KONT. iSL. 8 5 18.02.2011 2011/288 1701 GiH | VEZNEDAR 4 21 30.12.2002 02-5278
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2026443

=/

IHDAS OLUNAN MEMUR KADROLARINI GOSTERIR IHDAS OLUNAN MEMUR KADROLARINI GOSTERIR
(K-1) CETVELI (K-1) CETVELI

e KADROLARLA iLGiLi BELEDIYE MECLIS KARARININ e KADROLARLA iLGILi BELEDIYE MECLIS KARARININ
SINIFI GGREV GNVANI DERECE — SINIFI GGREV GNVANI —

TARIHI SAYISI TARIH SAYISI
1702 | GiH | VEZNEDAR IA 21 30.12.1999 99-13884 1729 | GIH | VEINEDAR 6 6 26.12.1993 92-3993
1703 | GiH | VEINEDAR b 21 28.12.2001 01-3661 1730 | GIH | VEINEDAR 6 6 16.03.2007 07-650
1704 | GIH | VEZNEDAR IA 21 19.10.2000 00-1503 1.731 GIH | VEZINEDAR b 6 16.03.2007 07-650
1705 | GiH | VEINEDAR b 21 31.12.2003 03-6841 1732 | GiH | VEINEDAR 7 A 16.03.2007 07-650
1706 | GIH | VEZNEDAR IA 21 30.12.1999 99-13884 1733 | GiH | VEZNEDAR 7 A 5.01.1989 89-13671
1707 | GiH | VEINEDAR 4 21 31.12.2003 03-6841 1734 | GIH | VEINEDAR 7 A 16.03.2007 07-650
1708 | GIH | VEZNEDAR A 21 13.03.1997 97-9436 1735 | GIH | VEZNEDAR 7 A 16.03.2007 07-650
1709 | GiH | VEINEDAR b4 21 19.10.2000 00-1503 1.736 GiH | VEZNEDAR 8 1 7.12.1995 95-7524
1710 | GIH | VEZNEDAR A 21 7.12.1995 95-7524 1737 | GiH | VEZNEDAR 9 1 8.11.1983 83-259
1.1 GiH | VEZNEDAR b4 21 31.12.2003 03-6841
1712 | GIH | VEINEDAR A 21 30.12.2002 02-5278
1713 | GiH | VEINEDAR ] 13 19.10.2000 00-1503
1714 | GIH | VEINEDAR 5 13 13.03.1997 97-9436
1715 | GiH | VEINEDAR ] 13 19.10.2000 00-1503
1716 | GIH | VEINEDAR 5 13 30.12.1999 99-13884
1717 | GiH | VEINEDAR 5 13 19.10.2000 00-1503
1718 | GIH | VEINEDAR 5 13 19.10.2000 00-1503
1719 | GiH | VEINEDAR 5 13 30.12.1993 93-5220
1720 | GIiH | VEZINEDAR 5 13 16.03.2007 07-650
1721 GiH | VEZNEDAR 5 13 7.12.1995 95-7524
1722 | GIH | VEZINEDAR 5 13 16.03.2007 07-650
1723 | GIH | VEINEDAR 5 13 19.10.2000 00-1503
1724 | GIH | VEZNEDAR 5 13 19.10.2000 00-1503
1725 | GIH | VEINEDAR 5 13 7.12.1995 95-7524
1726 | GIH | VEZNEDAR 6 6 8.11.1983 83-259
1727 | GIH | VEINEDAR 6 6 8.11.1983 83-259
1728 | GIH | VEZNEDAR 6 6 16.03.2007 07-650
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IHDAS EDILEN SUREKLI ISCI KADROLARINI GOSTERIR
(K-2) CETVELI

BOS TOPLAM
25700 USTABASI i/HAT AMIRI - 20 20
25700 USTABASI i/HAREKET AMIRI - bl b4
25700 USTABAS! i/iSLETME AMRI - 1 1
25700 USTABAS! T/VARDIYA AMIRi - 1 1
22580 SOFOR/0TOBUS SOFGRD 133 5.883 6.016
ULASIM PLANLAMA DAIRESi BASKANLIGI 25560 USTA2/KAROSER iSCisi - - -
25560 USTA2/0TO TAMIRCISi - - -
10820 SCI/TELSiZ TELEFON OPERATGR( - 1 1
10820 iSCI/BINEK 0TO SOFORU 1 3 4
10820 iSCi/BILGI GiRi$ PERSONELI 3 4 7
10820 ISCI/ISLETME iSGisi 26 263 289
25700 USTABAS! T/VARDIYA AMIRI - 16 16
25700 USTABASI i/ATGLYE AMIR MUAVINi - 4 4
25700 USTABASI T/POSTABASI - 4 4
25700 USTABASI T/USTABASI - 2 2
25560 USTA2/0T0 TAMIRCIS 38 160 198
25560 USTA2/0T0 ELEKTRIKCISi 7 56 63
25560 USTA2/BINA ELEKTRIKCISi 1 7 8
25560 USTA2/KAROSERI iSCISi 8 n 30
ARAC BAKIM ONARIM DAIRESI BASKANLIGI 25560 USTA2/KAROSERICI - 5 5
25560 USTA2/TESVIYECI - 9 9
25560 USTA2/TORNA-TESVIYECI - 15 15
25560 USTA2/TORNA-FREZEC 1 1 2
25560 USTA2/REKTIFIYECi - 2 2
25560 USTA1/0TO BOYACISI 2 10 12
25560 USTA1/0TO LASTIKGISi 1 15 16
25560 USTAT/MARANGOZ 1 9 10
25560 USTAT/KALORIFER TESISATCISI 1 4 5
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2026

IHDAS EDILEN SUREKLI ISCI KADROLARINI GOSTERIR
(K-2) CETVELI

MALI YILI
BUTCESI

25560 USTA1/RADYATGRCI 8 8
26320 USTAT/YAG-YAKIT IKMAL iSGisi 1 1
. 3 10820 ISCI/BINEK 0TO SOFORU 2 2

ARAC BAKIM ONARIM DAIRESi BASKANLIGI —
10820 ISCI/KAYIT iSCisi 28 30
10820 ISCi/BIL6i GiRI$ PERSONELI 13 15
10820 ISCI/ISLETME iSCisi 4 5
25560 USTA2/MEKANIK BAKIM USTAS| 1 1
25560 USTA1/ISI TES.VARDIYA SOR. 5 5
25560 USTAT/ELEKTRIKGI 8 8
25560 USTAT/KAYNAKCI 3 3
25560 USTAT/YOL USTAS! 1 1
25560 USTA1/MARANGOZ 3 3
YAPI TESISLERI DAIRESi BASKANLIGI 25560 USTA2/BINA ELEKTRIKCISI 9 10
25560 USTA2/KAROSERI ISCiSi 1 1
25560 USTA2/0TO TAMIRCISi 2 2
22580 ISCi/PIS SU VE SIHH TESISATG 1 1
10820 ISCi/BINEK 0TO SOFOR 2 2
10820 ISCi/BIL6i GiRIS PERSONELI 2 2
10820 ISCI/ISLETME iSCisi 12 1
25700 USTABAS i/HAT AMIRIi 3 3
25700 USTABAS i/HAREKET AMIRI 12 12
22580 SOFOR/0TOBUS SOFGRU 2 2
25560 USTA2/BAKIM TAMIR USTASI 2 2
FILO YONETIM DAIRESi BASKANLIGI 25560 USTA2/ELEKTRIK BAKIM USTAS 1 1
25560 USTA2/0TOMOTIK SANT.TEKN. 1 1
25560 USTA2/0TO TAMIRCISi 3 L
25560 USTA2/KAROSERI SCiSi 1 1
25560 USTA2/TESVIYECI 1 1
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IHDAS EDILEN SUREKLI ISCI KADROLARINI GOSTERIR
(K-2) CETVELI

10820 | ISC/BINEK OTO SOFGRU . 1 1
R . 10820 | ISCI/BILGI GIRIS PERSONEL 4 7 1
FILD YONETIM DAIRESI BASKANLIG| R
10820 ISCIKAYITisgisi 1 . 1
10820 ISCISLETME isgisi 75 % 149
g | (SW/ESTERTERAS ) 1 1
2550 USTAZITELSIZ TAMIRCS . 1 1
25560 | USTAZ/HASSAS ALET TAMIRCISI . 9 9
BILG ISLEM DAIRES] BASKANLIG 25560 USTAZ/OTOMOTIK SANTTEKN. . 3 3
25560 | USTAT/TELEFON TAMIRC . 1 1
10820 | ISCI/TELEFON OPERATOR . 1 1
10820 | ISCI/BILGI GIRIS PERSONEL . 1 1
2550 USTAZITELSIZ TAMIRCIS : : 1
YOLCU HIZMETLERI VE ILETISIM DAIRESI BASKANLIE | 10820 | ISCIASLETME ISCisi . 3 3
10820 | ISCI/BILGI GIRIS PERSONEL : 1 2
25700 | USTABASI /HAT AMIRI . 2 2
25700 | USTABASI /HAREKET AMIRI . 3 3
25700 | USTABASI TMELSTLETKKISAMR | - 1 1
25700 | USTABASI MAKINEBAKIMAMRI | - 1 1
2560 SOFOR/OTOBUS SOFRU 101 699 800
20560 | SOFORVATMAN . B B
METROBUS VE ELEKTRIKLI ULASIM DAIRES| 25560 | USTAZ/BINA ELEKTRIKCISI - 6 b
BASKANLIG! 25560 USTAZ/0TO TAMIRCISi 1 1 2
25560 USTAZ/MEKANIK BAKIM USTASI : 1 2
2550 USTA2ITELSIZ TAMIRCIS . 1 1
25560 | USTAZ/KAROSERI ISCiS 1 . 1
2550 | USTAT/OTO BOYACIS : 1 1
25560 | USTAT/ELEKTRIKGI : 5 6
25560 | USTAT/KAYNAKG) 1 . 1
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IHDAS EDILEN SUREKLI ISCI KADROLARINI GOSTERIR

(K-2) CETVELI

MALI YILI
BUTCESI

BOS TOPLAM

25560 USTAT/TAMIRCI-OPERATGR - 7 7

;‘:;ER;E;IVE ELEKTRIKLI ULASIM DAIRES| 10820 ISCI/iSLETME iSCisi 29 175 204
10820 ISCI/BILGI GIRIS PERSONELI 1 5 6
25560 USTA 2/YARDIMCI SAGLIK PERS. n 8 19
10820 ISCI/iSLETME iSCisi 3 2 5

, o § 10820 ISCI/BILGI GIRIS PERSONELI - 1 1

INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM DAIRESi BASKANLIGI ——
25560 USTA2/KAROSERI iSCiSi - 1 1
22580 SOFGR/OTOBUS SOFORU 2 5 7
25560 USTA2/0TO TAMIRCIS| 1 - 1
25560 USTAT/MAKINIST - 1 1
26320 USTAT/YAG-YAKIT iKMAL iSCisi 20 - 20
25560 USTA2/HASSAS ALET TAMIRCIS - 6 6
25560 USTA2/BINA ELEKTRIKCIS - 1 1
25560 USTAT/ELEKTRIKCI - 1 1

DESTEK HIZMETLERi DAIRES] BASKANLIGI 10820 ISCI/ISLETME iSCisi 13 - 13
10820 ISCI/KAYIT iSCisi 1 - 1
10820 ISCI/MALZEME TAKIM iSCiSi - 1 1
10820 ISCI/AMBAR iSCisi - 3 3
10820 ISCI/BILGI GiRiS PERSONELI 3 13 16
10820 ISCI/TELEFON OPERATORU - 9 9

TOPLAM 504 7.828 8.332
‘ENGELLiiSCiSAYISI 3 ‘
‘ESKiH[]K[]ML[]SAYISI 2 ‘
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237 SAYILI TASIT KANUNUNA GORE 2026 YILINDA

EDINILECEK TASITLAR (T-1) CETVELI

KULLANIM
TASITIN CiNSi ADET YERi

SEHIR IC1 TOPLU TASIMA

FINANSMAN
KAYNAGI

UZERE

1 0TOBUS HiZMETLERINDE KULLANILMAK | 07 KAYNAK - BORGLANMA
(1ZERE
DARE HiZMETLERINDE "

9 PANELVAN 89 KULLANILMAK UZERE (7 KAYNAK - BORCLANMA
SEHIR iCi TOPLU TASIMA

5 ELEKTRIKLI ARAC 12 HiZMETLERINDE KULLANILMAK | 07 KAYNAK - BORCLANMA
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MEVCUT TASITLAR LISTESI
(T-2) CETVELI

2026

MALI YILI
BUTCESI

TASITIN CiNSi
TIA- (%) BINEK OTOMOBIL
T1B- (**) BINEK OTOMOBIL
T2- BINEK OTOMOBIL 2
13- STATION-WAGON
Th- ARAZI BINEK (ENAZ 4, EN COK 8 KiSILIK)
T5- MINIBUS (SURUCU DAHIL EN FAZLA 15 KISILIK) 60
T6- KAPTI-KAGTI (ARAZI)
17- PICK-UP (KAMYONET, SOFUR DAHIL 3 VEYA 6 KISILIK)
T8- PICK-UP (KAMYONET, ARAZI HiZMETLERI ICIN SOFOR DAHIL 3 VEYA 6 KISILIK)
T9- PANEL
T10- MIDIBUS (SURUCU DAHIL EN FAZLA 26 KISiLIK) 1
- 0TOBUS (SURUCU DAHIL EN AZ 27 KISILIK) 3.539
T2- KAMYON SASi-KABIN TAM YUKLU AGIRLIGI EN AZ 3.501 KG.
13- KAMYON SASi-KABIN TAM YUKLU AGIRLIGI EN AZ 12.000 KG. 7
T14- KAMYON SASi-KABIN TAM YUKLO AGIRLIGI EN AZ 17.000 KG.
T15- AMBULANS (TIBBI DONANIMLI)
T16- AMBULANS ARAZi HIZMETLERI ICIN
T7- PICK-UP (KAMYONET) CENAZE ARABASI YAPILMAK UZERE
T18- MOTOSIKLET EN AZ 45-250 CC.LIK
T19- MOTOSIKLET EN AZ 600 CC.LIK 190
120- BISIKLET
21-A GOVENLIK ONLEMLI BINEK OTOMOBIL
121-B GUVENLIK GNLEMLI SERVIS TASITI

(*) 237 Sayili Tasit Kanununa ekli (1) Sayili cetvelde yer alan Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde kullanilmak {izere D1is Isleri

Bakanliinca satin alinacak tasitlar igin.

(**) 237 Sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili Cetvelde yer alan ilk {i¢ siradaki Makamlar igin.
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2026 ices

2026 YILI AYRINTILI
HARCAMA PROGRAMI

2026 YILI AYRINTILI
HARCAMA PROGRAMI

ACIKLAMA 1.3 AYLIK M 11.3 AYLIK M 1113 AYLIK M V.3 AYLIK M TU(';LSM *:(%slfup ACIKLAMA 1.3 AYLIK M 113 AYLIK M 111.3 AYLIK V.3 AYLIK TU(';LL‘)\M
01 Efﬁéﬂiﬁ 617.045.250 | 25% | 617.045.250 | 25% | 617.045.250 | 25% | 617.045.250 | 25% | 2.468.181.000 04 FAIZ GIDERLERI 125.000.000 | 25% | 125.000.000 | 25% | 125.000.000 @ 25% | 125.000.000 | 25% | 500.000.000
DIGER iC BORC FAiZ
MEMURLAR 262.206.000 | 25% | 242206000 | 25% | 242.204.000 | 25% |  242.204.000 | 25% @ 968.816.000 2 cORRLER 125.000.000 | 25% |  125.000.000 | 25% @ 125.000.000 | 25% |  125.000.000 | 25% | 500.000.000
SOZLESMEL : u u n DIS BORC FAIZ : ﬂ n .
DERSONEL 418750 | 25% 418.750 | 25% 418750 | 25% 418.750 | 25% 1.675.000 3| eieRLER 0 25% 0| 25% 0 25% 0| 25% 0
iSCILER 373478500 | 25% |  373.678.500 | 25% |  373.678500 | 25% | 373.678.500 | 25% | 1.494.714.000 05 %mSFERLER 14.388.750 | 25% |  14.388.750 | 25% |  14.388.750 | 25% | 14.388.750 | 25% |  57.555.000
EEE:;L;‘LJE;“ 582.000 | 25% 582.000 | 25% 582.000 | 25% 582.000 | 25% 2.328.000 1 EFDREERVLLEER':D'RME 12375000 25% 13375000 25% | 13.375.000 | 25% | 13.375.000 | 25% | 53500000
N KAR AMACI
DISER PERSONEL 162.000 | 25% 162.000 | 25% 162.000 | 25% 162.000 | 25% 648.000 ELTMEYEN
SGK DEVLET PRIM 3| KURULUSLARA 13.750 | 25% 13.750 | 25% 13.750 | 25% 13.750 | 25% 55.000
02 CIDERLER 102.397.500 | 25% | 102.397.500 | 25% | 102.397.500 | 25% 102.397.500 | 25% |  409.590.000 YAPILAN
TRANSFERLER
MEMURLAR 26.770.250 | 25% 24770250 | 25% 26770250 | 25% 24770250 | 25% 99.081.000 YURTDISINA
6 | YAPILAN 1.000.000 | 25% 1.000.000 | 25% 1.000.000 | 25% 1.000.000 | 25% 4.000.000
i i TRANSFERLER
ggé;ﬂfu 55.500 | 25% 55500 | 25% 55500 | 25% 55.500 | 25% 222,000 SERMAYE
06 CIDERLER 4.165.875.000 | 25% | 4.165.875.000 | 25% | 4.165.875.000 | 25% | 4.165.875.000 | 25% |  16.663.500.000
iSCILER 77571750 | 25% 77571750 | 25% 77571750 | 25% 77571750 | 25% | 310.267.000 VAMUL MAL
: T MR 3.890.625.000 | 25% | 3.890.625.000 25% | 3.890.625.000  25%  3.890.625.000 = 25% | 15.562.500.000
03 mh"ﬁﬁs'éﬁrgl 11.725.293.500 | 25% | 11.725.293.500 | 25% | 11.725.293.500 | 25% | 11.725.293.500 | 25% | 46.901.174.000 TR MADD HAK
T 3 MR 73.750.000 | 25% 73.750.000 | 25% 73.750.000 | 25% 73750.000 | 25% |  295.000.000
MALVEMALZEME | 2.245.669.000 | 25% | 2.245.669.000 | 25% | 2.245.669.000 @ 25% | 2.245.669.000 = 25% | 8.982.676.000 GAYRIMENKUL
ALIMLARI 4 | ALIMLARIVE 37.500.000 | 25% 37.500.000 | 25% 37.500.000 | 25% 37.500.000 | 25% |  150.000.000
KAMULASTIRMAS
YOLLUKLAR 3.605.750 | 25% 3.605.750 | 25% 3.605.750 | 25% 3.605.750 | 25% 14.423.000 SAVRIMENKLL
o 5 | SERMAYE URETIM 120250000 | 25% | 120.250.000 @ 25% @ 120.250.000 | 25% | 120.250.000 | 25% |  481.000.000
GUREV GIDERLERI 126439.250 | 25% | 126439.250 | 25% | 124439250 | 25% | 124439.250 | 25%  497.757.000 GIDERLERI
GAYRIMENKUL
HIZMET ALIMLARI | 5.423.762.000 = 25% | 5.423.762.000 | 25% | 5.423.762.000 | 25% @ 5.23.762.000 | 25% | 21.695.048.000 7 | BUYUK ONARIM 43.750.000 | 25% 43.750.000 | 25% 43.750.000 | 25% 43.750.000 | 25% | 175.000.000
. GIDERLERI
TEMSIL VE
TANITMA 695.000 | 25% 695.000 | 25% 695.000 | 25% 695.000 | 25% 2.780.000 09 YEDEK ODENEKLER 875.000.000 | 25% 875.000.000 | 25% 875.000.000 | 25% 875.000.000 | 25% | 3.500.000.000
GIDERLERI
MENKUL MAL, 6 | YEDEK GDENEK §75.000.000 | 25% |  875.000.000 | 25% | 875.000.000 @ 25% |  875.000.000 | 25% | 3.500.000.000
e | AILA9ISO0 29 JSTLVEND | 2% | 9090500 2% | A9ZOVISI0 | 25% | 15708390000 T—
N GIDERLER TOPLAM BUTCE GIDERi 17.625.000.000 17.625.000.000 17.625.000.000 25% | 17.625.000.000 70.500.000.000
EES@;{?;EENAZE 25000 | 25% 25000 25% 25000 5% 25000 | 25% 100,000
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2026 ices

2026 YILI AYRINTILI
FINANSMAN PROGRAMI

696 SAYILI KHK KAPSAMINDA BELEDIYE SIRKETLERINDE
ISTIHDAM EDILEN SIRKET ISCISI SAYILARI CETVELI

375 SAYILI KHK'NIN
GECICi 24 UNCIl

BAKANLIK iZNi LE
LK DEFA ALINAN SIRKET iSCiSi SAYILARI VE

ACIKLAMA 1.3 AVLIK 11.3 AYLIK 113 AYLIK IV.3 AYLIK TU(';LL‘)‘M

NET BUTCE GELIRLERi

14.000.000.000

14.000.000.000

114

14.000.000.000

14.000.000.000

56.000.000.000

MADDESINE GORE TARIHLERI (3)
) o o : - SIRKET iSCiSi KAPSAMA DAHIL KAPSAMA DAHIL
3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI | 4.528.400.000 | 4.528.400.000 |  4.528.400.000 | 4.528.400.000 |  18.113.600.000 AIRRKETIN UNVANIVE | crorijsiinpe Gecige CALISTIRILABILIR | CALISTIRILAN
‘ o ngaig\g:c(l:') ESAS SOZLESME TOPLAM SIRKET iSCiSi | TOPLAM SIRKET iSCi
MAL VE HiZMET SATIS GELIRLERI 207.210.000 207.210.000 207.210.000 207.210.000 828.840.000 KAPSAMINDA SAYISI (4) SAYISI (5)
MALLARIN KULLANMA VEYA CALISTIRILMASI
FAALIYETTE BULUNMA iZNi  GELIRLER 35.000 35.000 35.000 35.000 140.000 ONGORULEN ISCI
SAYISI (2)

KIT VE KAMU BANKALARI GELIRLERI 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 5.000.000 BOGAZICI AS. 288 288 957
KURUMLAR HASILATI 4.300.000.000 4.300.000.000 4.300.000.000 4.300.000.000 17.200.000.000 ISPER AS. ?) ?) 893
KIRA GELIRLERI 19.905.000 19.905.000 19.905.000 19.905.000 79.620.000 IST-GUVEN AS. 573 573 581
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE
(ZEL GELIRLER 7.500.000.000 7.500.000.000 7.500.000.000 7.500.000.000 30.000.000.000 ISFALT AS. 2381 9381 6574
DIGER IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE
VARDIMLAR 7.500.000.000 7.500.000.000 7.500.000.000 7.500.000.000 30.000.000.000 TOPLAM
DIGER GELIRLER 471.600.000 471.600.000 471.600.000 471.600.000 1.886.400.000 , . , , o ,

(1) 375 sayili Kanun Hikmiinde Kararamenin ek 20'nci maddesi kapsaminda dogrudan hizmet aimi yapilan belediye ile bagli kurulusu ve bunlarin Gyesi oldugu
EAiZ GELIRLERI 4,297 500 4297500 4,297 500 4,297 500 17,190,000 mahalli idare birlikleri sirketleri bilgisi yazilacaktir. Birden fazla sirketten dogrudan hizmet alimi yapilmaktaysa her birisinin bilgisi ayri ayn satirlara yazilacaktrr

(2) 375 Sayili Kanun Hikmiinde Karamamenin Gegici 24 tincii maddesine gore isgi statiisiinde gecise esas sozlesme kapsaminda (gecis dncesi yapilmis olan
ﬁll\%leg KURUMLARDAN ALINAN 777 500 777 500 777 500 777 500 1.110.000 |hal.ey.e alt. sozlesmede belirtilen isci sayis) o i |g|.n ongorulm.t.@ olan isci says yaylacaktw.

(3)IL0zel Idareleri, Belediyeler ve Bagli Kuruluslan lle Bunlarin Uyesi Oldugiu Mahalli Idare Birliklerinin Personel Calistirlmasina Dayali Hizmetlerinin Gordiriilmesine
PARA CEZALAR 241632500 241632500 241,632,500 241632500 966,530,000 lliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinin Ugtinc fikrasi geredi Bakanliktan alinan izin kapsam sirket isgisi sayilari ve izin tarihleri yazilacaktir

(&) (2) ve (3) tinct stitunun toplam
DIGER CESITLI GELIRLER 224.892.500 224.892.500 224.892.500 224.892.500 899.570.000 (5) Mevcut calisan sirket iscisi sayis|
SERMAYE GELIRLERI 1.500.000.000 1.500.000.000 1.500.000.000 1.500.000.000 6.000.000.000
TASINMAZ SATIS GELIRLERI 1.500.000.000 1.500.000.000 1.500.000.000 1.500.000.000 6.000.000.000



2026
MALI YILI
MURAKIP RAPORU

BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGINA

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliiii tarafindan 2026 yilinda uygulanmak iizere; 3645 sayili Kanun ve 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun Biitce ile ilgili hiikiimleri, Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi ve diger
ilgili mevzuat geregince hazirlanan ve Biiyiiksehir Belediye Meclisine sunulmak izere Murakipligimiza iletilen 2026 yili
Biitce Taslag ile izleyen iki yil Biitce tahminleri ve Performans Programi hakkindaki kanaat ve goriislerimiz asagida arz

edilmistir.
BUTCENIN GENEL GORUNUSI

IETT Isletmeleri Genel Midirliigiiniin 2026 yili tahmini biitce denekleri toplami A cetvelinde gdsterildigi iizere
70.500.000.000 TL'dir. Gelir biitcesi ise 56.000.000.000 TL olarak tahmin edilmistir.

Gelir ve gider arasindaki 14.500.000.000 TL'lik biitce aciginin; 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununun 27. maddesi
geredi Istanbul Biiyiiksehir Belediye'sinden borc alinarak ve finansmanin ekonomik siniflandirmas! tablosunda gasterildigi

sekliyle i¢ ve dis borclanma yapilarak finanse edilmesi planlanmistir.

|ETT Isletmeleri Genel Miidiirliigi'niin 2026 yili tahmini biitce verilerine ait genel gelir ve gider rakamlan asagjida onceki

yil ve cari yil verileri ile karsilastinlmali olarak verilmistir.
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BUT[}E GIDERLERI
. 2024 BUTCE iCINDEKI | GNCEK YILA GORE

BUTCE GIDERLER! | cepreiEsME ORANI (%) | ARTIS / AZALIS (%)
PERSONEL GIDERLER 1731475765 .633.784.000 2.468.181.000 35004 6.29%
SOSYAL GUV. KUR. DEY. 287,381,297 668.423.000 409,590,000 0.56% 38.72%
PRIMI GID.
MAL VE HIZMET ALIM 25.301.006.472 36.601.923.000 46.901.174.000 66 53% 28 14%
GIDERLERI
FAIZ GIDERLERI 185483539 436.760.000 500,000,000 071% 16,48%
CARI TRANSFERLER 39.141.453 18,660,000 57,555,000 0,08% 18.87%
SERMAYE GIDERLER 3053182751 16.420.450.000 16.463.500.000 23 64% 1.48%
BORC VERME 1566663
YEDEK ODENEKLER 4.000.000.000 1500000000 L96% 12.50%

BUTCE GiDERLERI
TOPLAMI

30.602.436.119 60.800.000.000

70.500.000.000

100,00% 15,95%

23,64%

4,96% 3,50% Va

0,58%

B PERSONEL GIDERLERI

B SOSYAL GUV. KUR. DEV. PRiMi GID.
B MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

B FAIZ GIDERLERI

0,08% 66.53% m CARI TRANSFERLER
0,71% m SERMAYE GIDERLERI
Bor¢ Verme
YEDEK ODENEKLER
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BUTCE GELiRLERI

|ETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin 2026 yili Tahmini Gider Biitcesi gecen yila oranla %15,95 artarak 70.500.000.000

TL olmustur. 2026 yili biitcesinin %65,53'lik kismi mal ve hizmet alim giderleri, %3,50'si personel giderleri, %0,58'i SGK i iRLERI S BUTCE ICINDEKI ONCEKI YILA GORE
2 yibutt B QICETien, 73, ousIp gIaerier, At BUTCEGELIRLER! ' cercEKLESME ORANI (%) ARTIS / AZALIS (%)
giderleri, %23,64 (i yatinm harcamalari ve %4,96's1 ise biitcede 6ngdriilemeyen harcamalar icin konulan yedek ddenekten TESEBBUS VE
MULKIVET GELIRLER 7.859.971.609 15.113.200.000 18.113.600.000 32,35% 19,85%
olusmaktadir. ;
N . e } . o ALINAN BAGIS VE
IETT Isletmeleri Genel Miidirligi'niin 2026-2030 Stratejik Planinda yer alan hedefleri dogrultusunda 2026 yili biitgesinde VARDIMLAR ILE OZEL 11520.462.608 25.500.000.000 30.000.000.000 53,57% 17,65%
de onemli yatinmlara yer verilmistir. Bu yatinmlar arasinda 14 milyar 250 milyon TL tutarinda yeni otobiis alimi ile 1 GELIRLER
. . . . it i 0 0
milyar 470 milyon TL tutarinda teknolojik altyapi yatirmlari one cikmaktadir. DIGER GELIRLER 278828414 1.266.800.000 1.686.400.000 337% 4,60%
SERMAYE GELIRLERI 4.500.000.000 6.000.000.000 10,71% 33,33%
0TOBUS ALIMLARI 14.250.000.000 Pr————
. TUPEAMI 19.979.262.630 46.400.000.000 56.000.000.000 100,00% 20,69%
TEKNOLOJIK ALTYAPI YATIRIMLARI 1.470.000.000 )
*Red ve ladeleri diistilmiistir.
YENI BINA VE TESIS YAPIMI 285.000.000
DIGER MENKUL, GAYRIMENKUL, YAPIM, BAKIM, ONARIM 656.500.000

3,37% i L
° 10,71% m TESEBBUS VE MULKIYET

32,35% GELIRLERI

B ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
iLE OZEL GELIRLER

53,57% DIGER GELIRLER

B SERMAYE GELIRLERI

2026 Yili Butce Gelir tahmini 56.000.000.000 TL'dir. Tesebbiis miilkiyet gelirleri; yolculuk gelirleri, hizmet bedeli, kira, mal
ve hizmet satis gelirleri, resmi ve dini tatillerde yapilan (cretsiz tasima ve dgrenci siibvansesinden olusmakla birlikte
biitce gelirlerinin %32,35'ini olusturmaktadir. 2026 yilinda 17 milyar TL yolculuk geliri beklenmektedir.

Yolculuk gelirlerinin giderleri karsilayamamasi ve yeni yatinmlar planlanmasi sebebiyle Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi'nden
30 milyar TL hibe alinmasi planlanmaktadir.
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ACIK-FAZLANIN FINANSMANI [ZLEYEN iKi YILIN GELIR VE GIDER TAHMINLERI

2026 biitcesinde gelir ve gider arasindaki 14.500.000.000 TUlik gider fazlasi, ic ve dis borclanma yapilarak finanse |ETT Isletmeleri Genel Miidirliigii gelirlerinin; 2027 yilinda 2026 yilina gére % 32,14 oraninda artig gdsterecegi, 2028

edilecektir. Istanbul Biiyiksehir Belediyesinden 9 milyar TL borc, yurtici bankalardan 2 milyar 400 milyon TL kredi yilinda ise 2027 yilina gére % 20,00 oraninda artis gosterecedi ongoriilmektedir. 2026 yili gideri 70.500.000.000 TL olarak
olmak iizere toplam 11 milyar 400 milyon TL i¢ borclanma yapilmasi, yurtdisi kaynaklardan & milyar TL kredi alinmasi tahmin edilmis olup; 2027 yilinda 2026 yilina gére %15,04 oraninda artis olacag, 2028 yilinda ise 2027 yilina gore %13,93

planlanmaktadir. Ayrica yurtici bankalara, gecmis yillarda kullanilan ve oniimiizdeki yil kullanilmasi ngdriilen krediler

oraninda artis olacagi ngdriilmiistir.

icin 900 milyon TL anapara 6demesi yapilmasi planlanmistir.

BUTCE GIDERLER 2026 2027 2028
IC BORCLANMA 10.500.000.000 T
PERSONEL GIDERLERI 2.468.181.000 3.014.823.000 3.701.778.000
BORCLANMA 11.400.000.000 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
rbuitinting 409.590.000 496.906.000 606.788.000
H0EMEC) 900,000,000 DEVLET PRIMI GIDERLERI
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 46.901.174.000 50.165.196.000 55.294.339.000
DIS BORGLANMA £.000.000.000
BORCLANMA 807 000,000 FAIZ GIDERLERI 500.000.000 1.460.000.000 1.226.000.000
GDEME(-) ] CARI TRANSFERLER 57.555.000 63.075.000 71.095.000
NET BORCLANMA 14.500.000.000 SERMAYE GIDERLERI 16.663.500.000 20.700.000.000 26.000.000.000
ARA TOPLAM 65.500.000.000 75.900.000.000 86.900.000.000
YEDEK ODENEK 3.500.000.000 5.200.000.000 5.500.000.000
BUTCE GIDER TOPLAMI 70.500.000.000 81.100.000.000 92.400.000.000
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLER 18.113.600.000 23.547.680.000 28.257.216.000
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE
7EL GELIRLER 30.000.000.000 40.200.000.000 48.240.000.000
DIGER GELIRLER 1.886.400.000 2.452.320.000 2.942.784.000
SERMAYE GELIRLERI 6.000.000.000 7.800.000.000 9.340.000.000
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BUTCE GELIR TOPLAMI

GELIR - GIDER FARKI

56.000.000.000

-14.500.000.000
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74.000.000.000

-7.100.000.000

-3.600.000.000




PERFORMANS PROGRAMI
2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kanun ile birlikte; biitcelerde tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli

kullanimi, kaynak kullamimi sonucunda elde edilen cikti ve sonuglarin politika ve dnceliklerle iliskilendirilmesi, sonug
odakli bir mali yonetim anlayisinin getirilmesi, boylece mali saydamlik ve hesap verebilirligin giiclendirilmesi igin
performans esasli biitce sistemi benimsenmistir.
Ancak, 5018 sayili Kanunla getirilen performans esasli biitceleme uygulamalanyla analitik biitce siniflandirmasi birlikte
degerlendirildiginde; st politika belgelerinde belirlenen amac ve hedefler ile analitik biitce siniflandirmasina gére
hazirlanan biitceler arasinda yeterli diizeyde iliski kurulamadigi, stratejik planlar ve performans programlar yoluyla
iiretilen performans bilgisinin biitceleme ve karar alma siireclerine dahil edilememesinden dolayr Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degjisikligi Bakanligi ve Igisleri Bakanlig'nca mahalli idarelerin performans esasli program biitce sistemine gegisi
icin calismalara baglanmistir. 24 Eyliil 2024 tarihli ve 32672 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Mahalli Idareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile mahalli idareler de performans esasli program biitce
sistemine gegmistir.
Program biitce; harcamalarin program siniflandirmasina gore tasnif edildigi, harcama onceligi gelistirme konusunda
karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin saglandigi ve bu bilgilerin kaynak tahsisi siirecinde
sistematik olarak kullanildiji bir bitceleme sistemidir.
Program biitcenin temel amac; sinirli kaynaklarin, topluma en yiiksek faydayi saglayacak programlara tahsis edilmesini
ifade eden harcama dnceliginin gelistirilmesine katki saglamaktir. Program biitcenin temel gereklilikleri arasinda;

« Harcamalarin programlar itibariyla siniflandirimasi,

« Programlarin belirli politika amacg ve hedefleriyle iliskilendirilmesi,

« Programlarla ilgili ve nitelikli performans bilgisinin tiretilmesi,

« Performans bilgisinin biitceleme siireclerinde kullanilmasi, sonuclarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, yer

almaktadr.
2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol kanununun 16. maddesi Mahalli Idareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda; Kurumumuz 2026 yilinda performans esasli program biitce sistemine gececek olup,
yeni sistemle plan-program-biitceleme baglantisinin giiclendirilmesi amaclanmistir.
|ETT Genel Miidiirliiii 2026-2030 Stratejik Planina uygun hazirlanan 2026 Program, Alt Program, Faaliyet ilikisi asagidaki
gibidir.
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PROGRAM ADI

KENT iCi ULASIM

ALT PROGRAM ADI

TOPLU ULASIM ALTYAPISI VE HIiZMETLERININ
GELiSTIRILMESI

0264445

FAALIYET ADI

LASTIK TEKERLEKLI SISTEMLER (KENT VE ILCE 0TOBUS
TERMINALLERI DAHIL) ALTYAPI VE HiZMETLERI

RAYLI SISTEMLER (BANLIYO DAHIL) ALTYAPI VE
HIZMETLER

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

IC DENETIM

TEFTIS, INCELEME VE SORUSTURMA

HUKUKI DANISMANLIK VE MUHAKEMAT HiZMETLERI

KAMUOYU iLISKILERININ YURUTULMES|

KURUMSAL ULUSLARARASI iSBIRLIGi FAALIYETLERI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARi VE MALI HiZMETLER

OZEL KALEM HiZMETLERI

BILGI TEKNOLOJILERINE YONELIK FAALIYETLER

GENEL DESTEK HiZMETLERI

INSAN KAYNAKLARI YONETIMINE ILISKIN FAALIYETLER

INSAAT VE YAPI ISLERININ YURUTULMESI

STRATEJI GELISTIRME VE MALI HIZMETLER

PROGRAM DISI GiDERLER

YEDEK ODENEKLER

YEDEK ODENEK
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DEGERLENDIRME
IETT Isletmeleri Genel Miidirliigii'niin 2026 yili Tahmini Gider Biitcesi 70.500.000.000 TL olarak belirlenmistir. Kurumun

mali planlamas, gelir ve gider dengesine, yatirm programlarina, performans hedeflerine ve finansman yapisina iliskin
veriler cercevesinde incelendiginde, kentsel ulasim hizmetlerinin strdiiriilebilirligi ve kalitesinin artinlmasina yonelik
genel olarak saglam ve ileri goruslii bir yaklasim sergiledigi goriilmektedir. 70.500.000.000 TL'lik toplam gider biitcesi
icinde, ozellikle yatinm kalemlerinin yiiksek payr dikkat cekmektedir. Biitcenin %23,64'ti (16.663.500.000.-TL) yatinmlara
aynlmistir. Akaryakit giderleri ise (CNG dahil) 8.550.364.000 TL olup toplam gider biitcesinin %12'sine tekabiil etmektedir.
SGK dahil personel giderleri de biitcede %4,08'lik bir paya sahiptir.

2026 yili biitce gelirleri ise 56.000.000.000 TL olup, bu gelirin %32,35'lik bélimii tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden;
%53,57'lik kismi ise bagis ve yardimlardan olusmaktadir. Biitce denklii acisindan, biitce gelirleri ile biitce giderleri
arasindaki farki karsilamak icin 14.500.000.000 TL borclanma yoluna gidilecedi goriilmektedir. IETT Isletmeleri Genel
Miidurligd, 2026 yili performans programinda; hizmet kalitesini gelistirmeye yonelik kapsamli bir planlama yapmistir.
Bu kapsamda ; 2 program, 3 alt program, 8 faaliyet, 70 alt faaliyet ve 73 gosterge planlanmis bulunmaktadir. Bu detayli
performans planlamasi, Kurumun kaynak tahsisini sonuc odakli hedeflere bagjlama ve hesap verebilirligi giiclendirme
kararliligini ortaya koymaktadir.

IETT Isletmeleri Genel Midirligiinin 2026 yili biitcesi, gelir ve gider dengesine, yatinm programlarina, performans
hedeflerine ve finansman yapisina iliskin veriler cercevesinde genel olarak siirdrilebilir bir mali planlama yaklasimi
sergilemektedir. 70,5 milyar TUlik gider biitcesi icinde ozellikle yatinm kalemlerinin yiiksek payi, Kurumun hizmet
kalitesini artirma hedeflerine dncelik verildigini gostermektedir. 16,6 milyar TL tutarindaki sermaye giderlerinin toplam
giderlerin yaklasik dortte birine denk gelmesi, IETT'nin uzun vadeli kapasite artisi ve hizmet siirekliligi agisindan olumlu
bir yaklasim icinde oldu§unu ortaya koymaktadir. Bu yatinmlarin basinda, kentin toplu ulasim hizmetlerinin kalitesini
dogrudan etkileyecek olan 14 milyar 250 milyon TL tutarindaki yeni otobiis alimi gelmektedir. Bu biiyiik dlcekli alim, filo
genclestirme ve kapasite artisi yoluyla yolcu taleplerine cok daha etkin cevap verilmesini ve Istanbullulara daha konforlu
ve nitelikli hizmet sunulmasini sagjlayacaktir. Ikinci temel yatinm onceligi ise 1 milyar 470 milyon TL'lik teknolojik
altyapi yatinmina ayrilmistir. Bu harcama, operasyonel verimliligin artinlmasi, Kurumun dijital doniisiim siireclerinin
hizlandinlmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Mal ve hizmet alim giderlerinin bitcedeki orani %66,53'tiir. Akaryakit (CNG dahil) harcamalarinin tek basina gider
biitcesinin %12'sini olusturmasi, enerji maliyetlerinin Kurum biitcesinde ne derece belirleyici oldugunu gdstermektedir.

56 milyar TL'lik gelir tahmininin yaklasik %32,35'inin tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden olustugu goriilmektedir. Yolculuk
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gelirlerinin giderleri karsilama oraninin %30’lar seviyesinde olmasi nedeniyle Istanbul Biiyiksehir Belediyesi'nden 30
milyar TL hibe alinmasi planlanmistir. 2026 yili icin dngdriilen 14,5 milyar TUlik biitce acigr; i¢ ve dis borglanmayla finanse
edilmesi planlanistir.

|zleyen iki yil icin yapilan dngériler, Kurumun finansal projeksiyonlarinin da olumlu bir egilimde oldugunu géstermektedir.
2027 yiinda Kurum gelirin %32,14, giderin ise %715,04 oraninda artacagi; 2028 yilinda ise gelirin %20,00, giderin
%13,93 oraninda artacagi tahmin edilmektedir. Bu tahminler, gelir artis oranlarinin gider artis oranlarindan daha yiiksek
6ngoriildigini gostermesi acisindan, gelecege yonelik mali dengeleme cabalarinin beklentiler dahilinde oldugunu ortaya
koymaktadir. Borclanma ihtiyacinin ilerleyen yillarda azalacagina yonelik tahminin, Kurumun sehrin gelecedi icin ihtiyac
duyulacak biiyiik toplu ulagim yatinmlarin yapilabilmesi adina ongorulebilir bir diizeydedir.

|ETT Isletmeleri Genel Midirligiiniin 2026 yili Biitce Taslag, izleyen iki yil biitce tahminleri ve Performans Programi,
Murakipligimizca titizlikle incelenmis olup, Kurumun stratejik amag ve hedefleri ile performans programi ve biitce
arasinda kent ici ulasim hizmetlerinin gelecegi acisindan uyumlu bir yapida oldugu degerlendirilmistir. Bu dogrultuda
2026-2030 yillan Stratejik Plani ve 2026 yili Performans Programina uygun bir bicimde hazirlanmis olan 2026 yilina ait
70.500.000.000 TL tutarindaki biitce ile izleyen iki yil biitce tahminleri hakkinda yapmis oldugumuz incelemeye gore

teklifin uygun oldugunu arz ederiz.

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE MECLISi MURAKIPLARI

Ali GGKMEN Seyit Ali AYDOGMUS
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