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2025 YILI BUTCE KARARNAMESI

GIDER BUTCESI

MADDE 1 IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne bagli birimlerin harcamalari icin “(A) Odenek Cetvelinde”
gosterildigi gibi toplam 60.800.000.000 TL 6denek ayrilmistir.

GELIR BUTCESI

MADDE 2 2025 Yili Biitge Gelirleri “(B) Gelirlerin Ekonomik Siniflandirilmasi” cetvelinde gosterildigi
gibi toplam 46.400.000.000 TL olarak tahmin edilmistir.

DENGE

MADDE 3 2025 Y1l gelir ve gider biitgesi arasinda olusan fark, finansmanin ekonomik simiflandirilmasi
tablosunda belirtildigi gibi bor¢lanma yoluyla kapatilacaktir.

MADDE 4 Gelirlerin yasal dayanaklar1 (C) cetvelinde gosterilmistir.

MADDE 5 (G) cetvelince nicelik ve niteligi gdsterilen yatirim projeleri icin iist yonetici, hiikkmii birden ¢ok
yil1 kapsayan sdzlesme yapmaya yetKkilidir.

MADDE 6 6245 sayili Harcirah Kanununun 8. Maddesi geregince memur ve hizmetli olmayanlarin yurt
ici ve yurt dis1 gezi ve gorevlerinde verilecek giinliik ve yol giderleri bagli (H) cetvelinde gosterilen miktarlar
Odenecektir.

MADDE 7 Biitge asagidaki cetvellerden olusur:
1. Biitce Kararnamesi
2. Odenek Cetveli (A)
3. Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli (B)
4. Finansmanin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli
5. Gelirlerin Yasal Dayanagini Gosterir (C) Cetveli
6. Cok Yilli Gider Biitgesi Cetveli
7. Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde izleyen iki Y1l Biitce Tahmini Cetveli
8. Cok Yill1 Gelir Biitcesi Cetveli
9. Cok Yill1 Finansmanin Ekonomik Siniflandirilmasi Cetveli
10. Gelecek Yillara Yaygin Yiiklenmeleri Kapsayan Taahhiitler (G) Cetveli
11. Memur ve Hizmetli Olmayanlara Verilecek Harciraht Gosterir (H) Cetveli
12. Thdas Edilen Memur Kadrolarini Gésterir (K-1) Cetveli

13. ihdas Edilen Siirekli isci Kadrolarini Gésterir (K-2) Cetveli

2025 YILI .
BUTCE KARARNAMES]

14. 237 Sayili Tasit Kanununa Gore Satin Alinacak Taistlar1 Gosterir (T-1) Cetveli
15. Mevcut Tasitlar1 Gosterir (T-2) Cetveli

16. Ayrintili Harcama Programi

17. Finansman Programi

MADDE 8 Genel Miidirliiglin biitcesinde aylik alan memurlarin kadrolari, ekli K-1 cetvelinde gosterilmis
olup bunlar disinda memur ¢alistirilmas1 miimkiin degildir.

MADDE 9 Fonksiyonel Siniflandirmanin 2. diizeyleri arasindaki aktarmalar Idare Enciimeni karariyla olur.
Bunun disinda kalan ve ekonomik siniflandirmanin 2. diizeyine kadar olan durumlarda aktarma yapmaya Genel
Miidiirliik yetkilidir.

MADDE 10 Giindelikci hizmetli ve gerektiginde yasalar uyarinca sdzlesmeli personel calistirmaya aylik ve
glindelikler ile sair haklarini biit¢enin ilgili ddeneklerinden 6deme yapmaya Genel Miidiirliik yetkilidir.

MADDE 11 Yedek ve yatirim 6deneklerinin usul ve kanun dairesinde gerceklestirmede sarf ve kullanilmasina
Genel Midiirliik yetkilidir. Tesisatin yenilenmesi ve gelistirilmesi i¢in gereken satin almalar yapilabilir.
Ambarlardan isletme i¢in ¢ikarilarak kullanilan malzeme bedelleri gider kabul edilir.

MADDE 12  Devlet veya miiessese kadrolarinda idarenin naklen veya ayrilmak suretiyle ilk defa memuriyete
girilen bir siniftan diger bir sinifa gegecekler ile derece veya kademe ilerlemesi suretiyle terfi edecek olanlarin
tayin nakli ve terfi islemleri 657 sayili kanunu hiikiimlerine gore yapilir.

MADDE 13 657 sayili kanun 43. Maddesine gore ek gostergelerin 6denmesinde s6z konusu kanun ve
kanunun geregi ¢ikarilan Cumhurbaskanligi Kararnameleri dogrultusunda islem yapilir.

MADDE 14  Kadrolarda yapilan nakil ilga ve ihdaslardan derece indirme ve yiikselmesine miiteallik
degisiklikler kesinlesmesine miiteakip isleme konur. Bir evvelki yil kadrosu ilga edilen memurlara yeni kadrolara
tayinlerinin tekemmiiller kadar eski kadro maaslari {izerinden 6deme yapilir.

MADDE 15  Genel Miidiirliik, ifa etmekte oldugu kamu gorevlerinin aksatilmadan devamini saglamak icin
ve isletmecilik geregine gbre herhangi bir daire ve subedeki memur ve idareciyi bagka bir daire veya subede
kendi kadrosuyla ¢alistirmaya yetkilidir.

MADDE 16 3645 Sayili Kanun ve diger mevzuat hiikiimleriyle analitik biit¢e siniflandirilmasi arasinda
gerekli uyumu saglamaya ve ortaya ¢ikabilecek sorunlari gidermeye yonelik diizenlemeler yapmaya Genel
Miidiirliik yetkilidir.

MADDE 17  Mali Hizmetler Dairesi Bagskanlig1 Biit¢esinin 09 kodlu ekonomik siniflandirilmasindaki yedek
odeneklerden ilgili tertiplere 6denek aktarmaya Genel Miidiirliik yetkilidir.

MADDE 18 Is bu kararname 1 Ocak 2025 tarihinde yiiriirliige girer.

MADDE 19 s bu kararnamenin uygulanmasina ve yiiriitiilmesine Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Bagkani
ile IETT Isletmeleri Genel Miidiirii yetkilidir.

i 025K
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2025 YILI
ALIELTIRG ACIKLAMA BUTCES
1L
L6 BUYUKSEHIR BELEDIYESI 60.800.000.000
3 ISTANBUL 60.800.000.000
04 [ETT GENEL MUDURLUGU 60.800.000.000
02 OZEL KALEM MUDURLUGU 16.023.000
04 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 16.023.000
ULASTIRMA HiZMETLERI 16.023.000
KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLER] 16.023.000
MAHALLI IDARELER 16.023.000
01 PERSONEL GIDERLERI 12.302.000
01 | MEMURLAR 12.302.000
02 SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 1.221.000
01 | MEMURLAR 1.221.000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 2.500.000
03 | YOLLUKLAR 750.000
06 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 1.750.000
05 iNSAN KAYNAKLARI VE EGITiM DAIRE BASKANLIEI 302.343.000
01 GENEL KAMU HIZMETLERI 302.343.000
GENEL HIZMETLER 302.343.000
GENEL PERSONEL HIZMETLERI 302363.000
MAHALLI IDARELER 302.343.000
01 PERSONEL GIDERLERI 156.801.000
01 | MEMURLAR 103.257.000
03 | iSCILER 52.594.000
04 | GECICI PERSONEL 375.000
05 | DIGER PERSONEL 575.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 18.962.000
01 | MEMURLAR 10.812.000
8

2025 YILI
ALTRELDIRE ACIKLAMA BUTGES
1L
03 | iSCILER 8.150.000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 103.056.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 894.000
03 | YOLLUKLAR 249.000
05 | HIZMET ALIMLARI 101.563.000
07 | MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 50.000
09. | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 300,000
05 CARI TRANSFERLER 23.524.000
01 | GOREV ZARARLARI 23.500.000
06 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 24.000
07 MEDYA iLiSKILERi MiDURLUG 12.638.000
01 GENEL KAMU HiZMETLERI 12.638.000
YASAMA VE YORUTME ORGANLARI, FINANSAL VE MALI ISLER 12.638.000
YASAMA VE YORUTME ORGANLARI HiZMETLERI 12.638.000
MAHALLI IDARELER 12.638.000
01 PERSONEL GIDERLERI 5.967.000
01 | MEMURLAR 59.967.000
02 SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 681.000
01 | MEMURLAR 681,000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 5.990.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 10.000
03 | YOLLUKLAR 500.000
05 | HIZMET ALIMLARI 5.480.000
10 BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 3.217.679.000
01 GENEL KAMU HIZMETLERI 3.217.679.000
GENEL HiZMETLER 3.217.679.000
DIGER GENEL HiZMETLER 3.217.679.000
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2025 YILI

ALIELTIRG ACIKLAMA BUTCES
1L

MAHALLI iDARELER 3.217.679.000

01 PERSONEL GIDERLERI 43.075.000

01 | MEMURLAR 37.053.000

03 | ISCILER 5 647,000

04 | GECICI PERSONEL 375.000

02 SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 4.454.000

01 | MEMURLAR 3252000

03 | iSCILER 1.202.000

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.495.650.000

03 | YOLLUKLAR 650.000

04 | GOREV GIDERLERI 500.000

05 | HIZMET ALIMLARI 179.500.000

07 | MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.315.000.000

06 SERMAYE GIDERLERI 1.674.500.000

01 | MAMUL MAL ALIMLARI 1.402.000.000

03 | GAYR MADDI HAK ALIMLARI 272.500.000

20 TEFTiS KURULU BASKANLIGI 24.245.000

04 EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER 24.245.000

ULASTIRMA HIZMETLER] 24,245,000

KARAYOLU SISTEMI ISLETME iSLERI VE HiZMETLERI 24.245.000

MAHALLI iDARELER 24.245.000

01 PERSONEL GIDERLERI 20.520.000

01 | MEMURLAR 20.520.000

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 1.980.000

01 | MEMURLAR 1.980.000

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.745.000

02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 45.000

10
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2025 YILI

ALTRELDIRE ACIKLAMA BUTGES
1L

03 | YOLLUKLAR 1.200.000

05 | HIZMET ALIMLARI 500.000

21 iC DENETIM BASKANLIGI 8.157.000

04 EKONOMIK iSLER VE HiZMETLER 8.157.000

ULASTIRMA HiZMETLERI 8.157.000

KARAYOLU SISTEMi {SLETME ISLERI VE HiZMETLERI .157.000

MAALLI DARELER 8.157.000

01 PERSONEL GIDERLERI 7.305.000

01 | MEMURLAR 7.305.000

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 762.000

01 | MEMURLAR 762.000

03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 90.000

02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 10.000

03| YOLLUKLAR 20,000

05 | HIZMET ALIMLARI 60.000

23 MALI HIZMETLER DAIRE BASKANLIGI 9.067.236.000

01 GENEL KAMU HIZMETLERI 5.067.236.000

YASAMA VE YORUTME ORGANLARI, FINANSAL VE MALI iSLE 5.067.236.000

FINANSAL VE MAL ISLER VE HIZMETLER 5.067.236.000

MAHALLI IDARELER 5.067.236.000

01 PERSONEL GIDERLERI 43.658.000

01 | MEMURLAR 43.208.000

04 | GECICi PERSONEL 450.000

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 4.548.000

01 | MEMURLAR 4.548.000

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 570.270.000

02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 120.000

11
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2025 YILI
ALIELTIRG ACIKLAMA BUTCES
1L
03 | YOLLUKLAR 150.000
04 | GOREV GIDERLERI 70.000.000
05 | HiZMET ALIMLARI 500.000.000
04 FAiZ GIDERLERI 436.760.000
02 | DIGER iC BORG FAIZ GIDERLERI 436.760.000
05 CARI TRANSFERLER 12.000.000
01 | GOREV ZARARLARI 12.000.000
09 YEDEK ODENEKLER 4£.000.000.000
06 | YEDEK ODENEK 4.000.000.000
2% 1. HUKUK MiSAVIRLii 29.388.000
01 GENEL KAMU HIZMETLERI 29.388.000
GENEL HIZMETLER 29.388.000
DIGER GENEL HiZMETLER 29.388.000
MAHALLI IDARELER 29.388.000
01 PERSONEL GIDERLER 17,955,000
01 | MEMURLAR 17.955.000
02 SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 1.737.000
01 | MEMURLAR 1.737.000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 9.696.000
03 | YOLLUKLAR 84.000
04 | GOREV GIDERLERI 9.000.000
05 | HIZMET ALIMLARI 612.000
25 STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 29.637.000
01 GENEL KAMU HIZMETLERI 29.637.000
GENEL HIZMETLER 29.637.000
GENEL PLANLAMA VE ISTATISTIK HiZMETLERI 29.637.000
MAHALLI iDARELER 29.637.000

2025 YILI
ALTRELDIRE ACIKLAMA BUTGES
1L
01 PERSONEL GIDERLERI 17.271.000
01 | MEMURLAR 17.046.000
04 | GECICI PERSONEL 225.000
02 SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 1.629.000
01 | MEMURLAR 1.629.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 7.601.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 16.000
03 | YOLLUKLAR 625.000
05 | HIiZMET ALIMLARI 6.960.000
05 CARi TRANSFERLER 3.136.000
03 | KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 36.000
06 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 3.100.000
30 ARAC BAKIM ONARIM DAIRE BASKANLIGI 23.654.847.000
04 EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER 23.654.847.000
ULASTIRMA HIZMETLERI 23.654.847.000
KARAYOLU SISTEMi ISLETME ISLERI VE HiZMETLERI 23.634.847.000
MAALLI DARELER 23.634.847.000
01| PERSONEL GIDERLER 320.929.000
01 | MEMURLAR 102.774.000
03 | ISCILER 217,255,000
04 | GECICI PERSONEL 900.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 85.614.000
01 | MEMURLAR 10.770.000
03 | ISCILER 74.844.000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 10.192.304.000
03 | YOLLUKLAR 2.250.000
04 | GOREV GIDERLERI 107.304.000

12
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2025 YILI
ALIELTIRG ACIKLAMA BUTCES
1L
05 | HiZMET ALIMLARI 570.000.000
07 | MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 9.512.750.000
06 SERMAYE GIDERLERI 13.056.000.000
01 | MAMUL MAL ALIMLARI 12.561.000.000
06 | MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 495.000.000
31 DESTEK HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI 9.492.143.000
1y GENEL KAMU HIZMETLERI 8772.143.000
GENEL HIZMETLER 8.772.143.000
DIGER GENEL HiZMETLER 8.772.143.000
MAHALLI IDARELER 8.772.143.000
01 PERSONEL GIDERLERI 126.898.000
01 | MEMURLAR 47.937.000
03 | iSCILER 78.811.000
04 | GEGICI PERSONEL 150,000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 33.196.000
01 | MEMURLAR 5.223.000
03 |ISCILER 27.973.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 8.513.249.000
02| TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 7.496.928.000
03 | YOLLUKLAR 48.000
04 | GOREV GIDERLERI 101.620.000
05 | HIZMET ALIMLARI 905.789.000
06 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 1.000.000
07 | MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 7.864.000
06 SERMAYE GIDERLERI 98.800.000
01 | MAMUL MAL ALIMLARI 29.400.000
05 | GAYRIMENKUL SERMAYE (RETIM GIDERLERI 57.400.000
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2025 YILI
SINIFLANDIRMA ACIKLAMA BUTCESi
L
07 | GAYRIMENKUL BUY(K ONARIM GIDERLERI 12.000.000
03 KAMU DUZEN VE GUVENLIK HIZMETLERI 720.000.000
GUVENLIK HiZMETLER 720.000.000
KURUMSAL GUVENLIK HiZMETLER 720.000.000
MAHALLI IDARELER 720.000.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 720.000.000
05 | HIZMET ALIMLARI 720.000.000
32 YOLCU HiZMETLERi VE {LETiSiM DAIRE BASKANLIGI 113.234.000
0 EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER 113.234.000
ULASTIRMA HIZMETLERI 113.234.000
KARAYOLU SISTEMi {SLETME ISLERI VE HiZMETLER 113.234.000
MAHALLI IDARELER 113.234.000
01 PERSONEL GIDERLER 24.036.000
01 | MEMURLAR 15.499.000
03 |ISCILER 8.312.000
04 | GECC PERSONEL 225.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 4.838.000
01 | MEMURLAR 1.668.000
03 |ISCILER 3.170.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 84.360.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 5.800.000
03 | YOLLUKLAR 120.000
0 | GOREV GIDERLER] 80.000
05 | HIZMET ALIMLARI 78.310.000
07 | MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERi 50.000

15
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2025 YILI
ALIELTIRG ACIKLAMA BUTCES
1L
33 METROBUS VE ELEKTRIKLI ULASIM DAIRE BASKANLIGI 1.272.765.000
04 EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER 1.272.765.000
ULASTIRMA HiZMETLERI 1.272.765.000
DEMIRYOLU INSAATI VE ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 1.272.765.000
MAHALLI IDARELER 1.272.765.000
01 PERSONEL GIDERLER 594,794,000
01 | MEMURLAR 25.706.000
03 | ISCILER 568.938.000
04 | GECICI PERSONEL 150,000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 167.189.000
01 | MEMURLAR 2.388.000
03 | iSCILER 164.801.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 489.632.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 288.000
03 | YOLLUKLAR 2.064.000
04 | GOREV GIDERLERI 9.720.000
05 | HIZMET ALIMLARI 180.000.000
07 | MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 297,560,000
06 SERMAYE GIDERLERI 21.150.000
07 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 21.150.000
34 ULASIM PLANLAMA DAIRE BASKANLIGI 14.512.652.000
04 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 14.512.652.000
ULASTIRMA HiZMETLERI 14.512.652.000
KARAYOLU SISTEMi ISLETME ISLER VE HiZMETLERI 14.512.652.000
MAHALLI IDARELER 14.512.652.000
01 PERSONEL GIDERLERI 777.144.000
01 | MEMURLAR 87.276.000
02 | SOZLESMELI PERSONEL 1.373.000

16

KURUMSAL

ODENEK

(A) CETVELI

2025

MALI YILI
BUTCESI

2025 YILI
ALTRELDIRE ACIKLAMA BUTGES
1L
03 ISGILER 688.270.000
04 | GECICI PERSONEL 225.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 278.108.000
01 | MEMURLAR 8.568.000
02 | SOZLESMELI PERSONEL 186.000
03 | ISCILER 219.354.000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 13.507.400.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 50.000
03 | YOLLUKLAR 4.500.000
04 | GOREV GIDERLERI 36.000.000
05 | HIZMET ALIMLARI 13.466.850.000
36 SATINALMA DAIRE BASKANLIGI 30.055.000
0 GENEL KAMU HiZMETLERI 30.055.000
GENEL HiZMETLER 30.055.000
DIGER GENEL HiZMETLER 30.055.000
MAHALLI iDARELER 30.055.000
01 PERSONEL GIDERLERI 23.982.000
01 | MEMURLAR 23.757.000
04 | GECICI PERSONEL 225.000
02 SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 2.673.000
01 | MEMURLAR 2.673.000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 3.400.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 800.000
03 | YOLLUKLAR 400.000
05 | HIZMET ALIMLARI 2.200.000
37 YAPI TESISLERi DAIRE BASKANLIGI 2.058.233.000
01 GENEL KAMU HiZMETLERI 2.058.233.000

17
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KURUMSAL

ODENEK

(A) CETVELI

ODENEK

(A) CETVELI

2025448

2025 YILI
ALTRELDIRE ACIKLAMA BUTGES
1L

03 | iSCILER 237.918.000

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 90.672.000
01 | MEMURLAR 9.735.000

03 ISGILER 80.937.000

03 MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 538.600.000
03 | YOLLUKLAR 400.000

0| GOREV GIDERLERI 200,000

05 | HIZMET ALIMLARI 538.000.000

2025 YILI
ALIELTIRG ACIKLAMA BUTCES
1L
GENEL HiZMETLER 2.058.233.000
DIGER GENEL HiZMETLER 2.058.233.000
MAHALLI IDARELER 2.058.233.000
01 PERSONEL GIDERLERI 111.694.000
01 | MEMURLAR 72.820.000
03 | iSCILER 38.124.000
04 | GECICI PERSONEL 750,000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 20.159.000
01 | MEMURLAR 7.503.000
03 | ISCILER 12.656.000
03 MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 356.380.000
02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 250.000
03 | YOLLUKLAR 100.000
04 | GOREV GIDERLERI 116.530.000
05 | HIZMET ALIMLARI 14.500.000
07 | MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 225.000.000
06 SERMAYE GIDERLERI 1.570.000.000
04 | GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 50.000.000
05| GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER] 1.510.000.000
07 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 10.000.000
38 FiLO YONETIM DAIRE BASKANLIGI 958.725.000
04 EKONOMIK iSLER VE HiZMETLER 958.725.000
ULASTIRMA HiZMETLERI 958.725.000
KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HiZMETLERI 958.725.000
MAHALLI iDARELER 958.725.000
01 PERSONEL GIDERLERI 329.453.000
01 | MEMURLAR 91.535.000
18
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GELIRIN KoDU

GELIRLERIN

EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

(B) CETVELI

KAMU HESABI TANIMI

2025 YILI

GELIR TAHMINi (TL)

GELIRIN KODU

GELIRLERIN

EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

(B) CETVELI

KAMU HESABI TANIMI

19025

2025 YiLI
GELIR TAHMINi (TL)

MALI YILI
BUTCESI

03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERi 15.113.200.000
03 | 01 MAL VE HiZMET SATIS GELIRLERI 647.800.000
03 01| 01 MAL SATIS GELIRLER 56.600.000
03 | 01 | 01 | 01 | SARTNAME, BASILI EVRAK, FORM SATIS GELIRLERI 300.000
03 | 01 | 01 | 23 | PERSONELKART SATIS! 500.000
03 | 01 | 01 | 99 | DIGER MAL SATIS GELIRLERI 55.800.000
03 01 02 HiZMET GELIRLER 591.200.000
03 | 01 | 02 | 11 | ILANVEREKLAM GELIRLERI 56.300.000
03 | 01 | 02 | 53 | EGITIM HiZMETLERINE ILISKIN GELIRLER 400.000
03 | 01 | 02 | 59 | ULASTIRMA HiZMETLERINE ILISKIN GELIRLER 534.500.000
03 02 MALLARIN KULLANMA VEYA FAALIYETTE BULUNMA iZNi GELIRLER 165.200.000
03 02| 01 MALLARIN KULLANMA VEYA FAALIYETTE BULUNMA iZNi GELIRLERI 165.200.000
03 | 02 | 01 | 99 | MALLARIN KULLANMA VEYA FAALIYETTE BULUNMA iZNINE ILSKIN DIGER GELIRLER 165.200.000
03 03 KIT VE KAMU BANKALARI GELIRLER 4.000.000
03 03| 01 HAZINE PORTFGYU VE ISTIRAK GELIRLERI 4.000.000
03| 03 | 01 | 02 | ISTIRAK GELIRLERI 4.000.000
03 | 0 KURUMLAR HASILATI 13.641.200.000
03 | 04 05 MAHALLI iDARELER KURUMLAR HASILATI 13.641.200.000
03 | 04 | 05 | 59 | ULASTIRMA HiZMETLERINE iLiSKIN KURUMLAR HASILATI 13.641.200.000
03 | 06 KIRA GELIRLERI 655.000.000
03 06 | 01 TASINMAZ KIRALARI 40.000.000
03 | 06 | 01 | 01 | LOJMAN KIRA GELIRLERI 2.800.000
03| 06 01 | 02 | ECRIMISIL GELIRLERI 5.100.000
03 | 06 | 01 | 03 | SOSYALTESIS KIRA GELIRLERI 12.800.000
03| 06 | 01 | 99 | DIGER TASINMAZ KIRA GELIRLERI 19.300.000
03| 06 02 TASINIR KIRALARI 615.000.000

20

03 | 06 | 02 | 01 | TASINIR KIRA GELIRLERi 615.000.000
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 25.500.000.000
04 | 03 DIGER IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 25.500.000.000
04 | 03 | 02 SERMAYE 25.500.000.000
04 | 03 | 02 | 02 | MAHALLIIDARELERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 25.500.000.000
05 DIGER GELIRLER 1.286.800.000
05 | 01 FAIZ GELIRLERI 53.700.000
05 | 01 | 04 TAKIPTEK] KURUM ALACAKLARI FAIZLERI 400.000
05 | 01 | 04 | 01 | TAKIPTEKi KURUM ALACAKLARI FAIZLERI 400.000
05 | 01 | 09 DIGER FAIZLER 53.300.000
05 | 01 | 09 | 01 | KISILERDEN ALACAKLAR FAIZLERi 3.100.000
05 | 01 | 09 | 03 | MEVDUAT FAIZLERI 50.200.000
05 | 02 KISi VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR 6.300.000
05 | 02 | 09 DIGER PAYLAR 6.300.000
05| 02 | 09 | 99 | DIGER PAYLAR 6.300.000
05 | 03 PARA CEZALARI 865.100.000
05 | 03 | 09 DIGER PARA CEZALARI 865.100.000
05 | 03 | 09 | 99 | YUKARIDA TANIMLANMAYAN DIGER PARA CEZALARI 865.100.000
05 | 09 DIGER GESITLI GELIRLER 361.700.000
05 | 09 | 01 DIGER GESITLI GELIRLER 361.700.000
05 | 09 | 01 | 99 | YUKARIDA TANIMLANMAYAN DIGER GESITLI GELIRLER 361.700.000
06 SERMAYE GELIRLERI 4.500.000.000
06 | 0 TASINMAZ SATIS GELIRLERI 4.500.000.000
06 | 01 05 ARSA SATISI 4.500.000.000
06 | 01 | 05 | 01 | ARSASATISI 4.500.000.000

NET BUTCE GELIRLER| 46.400.000.000

21
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FINANSMANIN EKONOMIK

SINIFLANDIRILMASI
KR ACIK / FAZLANIN FINANSMANI ZUfl'_jJILI
00

01 iC BORCLANMA 8.000.000.000
9 DIGER YUKUMLULUKLER 8.000.000.000
52 DIGER BANKALARDAN 2.000.000.000
01 | BORCLANMA 2.700.000.000
02 | ODEME(-) -700.000.000
53 DIGER 6.000.000.000
01T | BORCLANMA 6.000.000.000
02 | ODEME(-) 0
02 DIS BORCLANMA 6.400.000.000
9 DIGER YOKUMLULUKLER 6.400.000.000
51 YABANCI BANKALAR 6.400.000.000
01 | BORCLANMA 6.400.000.000
02 | ODEME(-) 0
03 | KURFARKI(-) 0
GENEL TOPLAM 14.400.000.000

22

(C) CETVELI

19025

GELIRLERIN YASAL DAYANAGI

GELIRIN KoDU o SAL
DAYANAGI

03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERi
03 | 01 MAL VE HiZMET SATIS GELIRLER
03 | 01 | 01 MAL SATIS GELIRLERI
03 | 01 | 01 | 01 | SARTNAME, BASILI EVRAK, FORM SATIS GELIRLERI 4734 SK. 28. MAD.
03 | 01 | 01 | 99 | DIGER MAL SATIS GELIRLER
03| 01 02 HiZMET GELIRLERI
03 | 01 | 02 | 11 | ILANVEREKLAM GELIRLERI
03 | 01 | 02 | 59 | ULASTIRMA HiZMETLERINE ILISKIN GELIRLER 3645 S.K. VE UKOME KAR,
03 02 MALLARIN KULLANMA VEYA FAALIYETTE BULUNMA iZNi GELIRLERI
03 | 02 | 01 MALLARIN KULLANMA VEYA FAALIYETTE BULUNMA iZNi GELIRLER
ulol ol e mﬁgkn KULLANMA VEYA FAALIYETTE BULUNMA iZNINE iLISKIN DISER 3445 S VE UKOME KAR.
03 | 03 KIT VE KAMU BANKALARI GELIRLERI
03 03| 01 HAZINE PORTFGY0 VE ISTIRAK GELIRLERI
03 | 03 | 01 | 02 | HAZINE PORTFOYU VE ISTIRAK GELIRLERI
03 | 04 KURUMLAR HASILATI
03 | 04 05 MAHALL IDARELER KURUMLAR HASILATI
03 | 04 | 05 | 59 | ULASTIRMA HiZMETLERINE ILISKIN KURUMLAR HASILATI 3645 S.K. VE UKOME KAR,
03 | 06 KIRA GELIRLER]
03| 06 | 01 TASINMAZ KIRALARI 2886 SK
03 | 06 01 | 01 | LOJMAN KIRA GELIRLERI
03 | 06 | 01 | 02 ECRIMISIL GELIRLER
03 | 06 | 01 | 03 | SOSYALTESIS KIRA GELIRLERI

23
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GELIRLERIN YASAL DAYANAGI
(C) CETVELI

-t
03 | 06 | 01 | 99 | DIGER TASINMAZ KIRA GELIRLERI

03 | 06 | 02 TASINIR KiRALARI

03 | 06 | 02 | 01 | TASINIR KiRA GELIRLERI

03 | 09 DIBER TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

03 | 09 | 09 DIBER GELIRLER

03 09 | 09 | 99 | DIGER CESITLi TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE GZEL GELIRLER
04 | 03 DIGER IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
04 | 03 | 02 SERMAYE

04 | 03 | 02 | 02 | MAHALLI IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 5216 S.K. 24/C MAD.
05 DIGER GELIRLER

05 | 01 FAIZ GELIRLERI

05 01 | 04 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI FAIZLERI

05 01 | 04 | 01 | TAKIPTEKi KURUM ALACAKLARI FAIZLERI

05 | 01 | 09 DIBER FAIZLER

05 | 01 | 09 | 01 | KiSILERDEN ALACAKLAR FAIZLERi

05 01 | 09 | 03 | MEVDUAT FAIZLERI

05 | 02 KISi VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR

05 | 02 | 09 DIGER PAYLAR

05 02 | 09 | 99 | DIGER PAYLAR

05 | 03 PARA CEZALARI

05 | 03 | 09 DIBER PARA CEZALARI

24
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W 2025 BUTGE 2026 BUTCE 2027 Bun;E

_COK YILLI
GIDER BUTCESI

PERSONEL GIDERLERI 2.633.784.000 2.808.160.000 3.382.177.000
01 | 01 | MEMURLAR 731.917.000 918.114.000 1.151.679.000
01 | 02 | SOZLESMELI PERSONEL 1.373.000 1.722.000 2.160.000
01| 03 | ISCILER 1.895.869.000 1.882.774.000 2.221.678.000
01 | 04 | GECICI PERSONEL 4.050.000 4.860.000 5.832.000
01 05 | DIGER PERSONEL 975.000 690.000 828.000
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiDERLERI 668.423.000 794.348.000 944.361.000
02 | 01 | MEMURLAR 75.150.000 94.271.000 118.252.000
02 02 | SOZLESMELI PERSONEL 186.000 233.000 292.000
02 03 | ISCILER 993.087.000 699.844.000 825.817.000
03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 36.601.923.000 54.708.743.000 66.412.929.000
03 | 02 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 7.505.211.000 10.332.510.000 13.599.101.000
03 | 03 | YOLLUKLAR 14.110.000 20.551.000 30.952.000
03 ' 04 | GOREV GIDERLERI 430.954.000 513.557.000 792.109.000
03 | 05 | HiZMET ALIMLARI 17.270.324.000 22.554.810.000 25.769.215.000
03 06 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 2.750.000 3.800.000 4.660.000
03 | 07 | MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 11.358.274.000 21.283.115.000 26.216.342.000
03 | 09 | TEDAVi VE CENAZE GIDERLERI 300.000 400.000 550.000
04 FAiZ GIDERLERI 436.760.000 1.211.875.000 892.000.000
04 | 02 | DIGER iC BORC FAiZ GIDERLERI 436.760.000 411.875.000 392.000.000
04 | 03 | DISBORC FAIZ GIDERLERI 0 800.000.000 500.000.000

26

' COK YILLI
GIDER BUTCESI

m 2025 BUTCE 2026 BUTCE 2027 BUTCE

2025448

TOPLAM

27

60.800.000.000

81.800.000.000

CARi TRANSFERLER 38.660.000 35.772.000 63.284.000
05 | 01 | GOREV ZARARLARI 35.500.000 31.500.000 58.000.000
05 | 03 | KARAMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 36.000 46.000 56.000
05 | 06 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 3.124.000 4.226.000 5.228.000
06 SERMAYE GiDERLERI 16.420.450.000 17.241.102.000 21.105.249.000
06 = 01 | MAMUL MAL ALIMLARI 13.992.400.000 13.376.202.000 15.693.529.000
06 |« 03 | GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 272.500.000 424.000.000 568.900.000
06 | 04 | GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 90.000.000 75.000.000 110.000.000
06 = 05 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 1.567.400.000 1.842.000.000 2.449.000.000
06 = 06 | MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 495.000.000 1.485.000.000 2.227.500.000
06 07 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 43.150.000 38.900.000 56.320.000
09 YEDEK ODENEKLER 4.000.000.000 5.000.000.000 6.200.000.000
09 | 06 | YEDEK ODENEK 4.000.000.000 5.000.000.000 6.200.000.000

99.000.000.000
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FONKSIYONEL VE EKONOMIK
SINIFLANDIRMA DUZEYINDE IZLEYEN

IKI YILDAN 2027 BUTCE TEKLIFI

o

32.578.281.000

o

1.123.200.000
65.298.519.000

o

o

(—]

(=]

ODENEKLER

0| 6.200.000.000

0
0
0

TRANSFERLERI

- 6.200.000.000 | 99.000.000.000

o
L
—
==
[FH)
(=]
(-]

TRANSFERLER

63.284.000 | 4.121.470.000

016.983.779.000

GIDERLERI

892.000.000

892.000.000 |  63.284.000 | 21.105.249.000

MAL VE HiZMET
ALIMLARI

20.388.957.000

1.123.200.000
44.900.772.000

SGK DEVLET
GIDERLERI

129.481.000

0

814.880.000

944.361.000 | 66.412.929.000

PERSONEL
GIDERLERI

783.089.000

2.599.088.000

=)
=)
=}
~
~
=
o~
@
)
™

GENEL KAMU
HiZMETLERI
SAVUNMA

HIZMETLERI
KAMU DOUZENi VE

GUVENLIK HIiZMETLERI
CEVRE KORUMA

EKONOMIK iSLER
HiZMETLER

VE HIZMETLER

ISKAN VE TOPLUM

REFAHI HiZMETLERI

HIZMETLERI

SAGLIK

DINLENME, KULTUR
VE DIN HiZMETLERI

EGITIM
HiZMETLERI

SOSYAL GUVENLIK

HIZMETLERI

I ACIKLAMA

1
2

3
IA
5

6

7

8

9

10 | VE SOSYAL YARDIM

TOPLAM

EKO0.KOD

COK YILLI _
GELIR BUTCESI

2025

MALI YILI
BUTCESI

HESAP ADI ZUZ?T?-;JT(}E ZUZ?T%IT[;E ZUZZTIB-;ITCE

BUTCE GELIRLERi HESABI 46.400.000.000 77.700.000.000 95.000.000.000
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 15.113.200.000 20.186.850.000 23.974.000.000
03 | 01 | MALVE HIZMET SATIS GELIRLERI 647.800.000 843.100.000 1.011.900.000
03 | 02 | MALLARIN KULLANMA VEYA FAALIYETTE BULUNMA iZNi GELIRLERI 165.200.000 214.000.000 257.000.000
03 | 03 | KITVE KAMU BANKALARI GELIRLERI 4.000.000 5.200.000 6.240.000
03 | 04 | KURUMLAR HASILATI 13.641.200.000 18.201.000.000 21.643.000.000
03 | 06 | KIRAGELIRLERI 655.000.000 923.550.000 1.055.860.000
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 25.500.000.000 50.000.000.000 62.000.000.000
04 03 | DIGER IDARELERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 25.500.000.000 50.000.000.000 62.000.000.000
05 DIGER GELIRLER 1.286.800.000 1.813.150.000 2.386.000.000
05 | 01 | FAIZ GELIRLERI 53.700.000 69.150.000 83.000.000
05 | 02 | KISi VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR 6.300.000 8.000.000 10.000.000
05 | 03 | PARACEZALARI 865.100.000 1.266.000.000 1.728.000.000
05 ' 09 | DIGER CESITLi GELIRLER 361.700.000 470.000.000 565.000.000
06 SERMAYE GELIRLERI 4.500.000.000 9.700.000.000 6.640.000.000
06 | 01 | TASINMAZ SATIS GELIRLERI 4.500.000.000 5.700.000.000 6.640.000.000
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COK YILLI FINANSMANIN
EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

KODLAR ACIK/FAZLANIN 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI
, ‘ I ‘ " ‘ FiNANSMANI (TL) (TL) (TL)
01 iC BORCLANMA 8.000.000.000 4.729.092.944 4.696.881.640
9 DIGER YUKUMLULUKLER 8.000.000.000 4.729.092.944 4.696.881.640
52 DIGER BANKALARDAN 2.000.000.000 -544.900.000 -293.000.000
01 | BORCLANMA 2.700.000.000
02 | ODEMEC) -700.000.000 -544.900.000 -293.000.000
53 DIGER 6.000.000.000 5.273.992.944 £.989.881.640
01 | BORCLANMA 6.000.000.000 5.273.992.944 £.989.881.640
02 | ODEME(-) 0
02 DIS BORCLANMA 6.400.000.000 -629.092.944 -696.881.640
9 DIGER YUKUMLULUKLER 6.400.000.000 -629.092.944 -696.881.640
51 YABANCI BANKALAR 6.400.000.000 -629.092.944 -696.881.640
01 | BORGLANMA 6.400.000.000
02 | ODEME(-) 0 -629.092.944 -696.881.640
03 | KUR FARKI () 0 i 0
GENEL TOPLAM 14.400.000.000 4.100.000.000 4.000.000.000
32
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GELECEK YILLARA YAYGIN
YUKLENMELERI KAPSAYAN
TAAHHUTLER (G) CETVELI

2025 TAAHHUT TUTARI
(TL)

TAAHHUDUN MAHIYETI

YENi BINA VE TESISLER YAPMAK 785.000.000

TOPLAM 785.000.000
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MEMUR OLMAYANLARA VERILECEK
YOLLUKLARI GOSTERIR (H) CETVELI

YOLLUK VERILECEKLERIN UNVANI

GENEL MUDUR TARAFINDAN
GOREVLENDIRILECEK KISILER

VERILECEK YEVMIYE MIKTARI

6245 SAYILI HARCIRAH KANUNUNUN 8.MADDESI
GEREGI AZAMi 1-4 DERECE MEMUR VE
MUSTAHDEMLERE VERILEN YEVMIYE MIKTARI.

VERILECEK YOL GiDERi

MUTAT VE EKONOMiK OLAN TASIT ARAGLARINA
AIT YOL GIDERLERI

IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI

GOSTERIR (K-1) CETVELI

POZiSYON

HiZMET
SINIFI

KADRO
DERECESI

34

1| GENEL MUDUR GiH 1
2| GENEL MUDUR YARDIMCISI GiH 1
3| TEFTIS KURULU BASKANI GiH 1
& | 1HUKUK MUSAVIR GiH 1
5 | OZEL KALEM MUDURD GiH 1
6 | IC DENETIM BIRIM BASKANI GiH 1
7 | OTOBUS ISLETME DAIRE BASKANI GiH 1
8 | YAPI TESISLERI DAIRE BASKANI GiH 1
9| STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANI GiH 1
10| SATIN ALMA DAIRE BASKANI GiH 1
11 | INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM DAIRE BASKANI GiH 1
12 | MALI HiZMETLER DAIRE BASKANI GiH 1
13 | ARAC BAKIM ONARIM DAIRE BASKANI GiH 1
16| ULASIM PLANLAMA DAIRE BASKANI GiH 1
15 | ULASIM DAIRE BASKANI GiH 1
16| YOLCU HiZM.VE ILETISIM DAIRE BASKANI GiH 1
17 | DESTEK HIZMETLERi DAIRE BASKANI GiH 1
18 | BILGI ISLEM DAIRE BASKANI GiH 1
19| DAIRE BASKANI GiH 1
20 DAIRE BASKANI 2 GiH 1
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&t 2025 slcesi

IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI GOSTERIR (K-1) CETVELI
Son | omees Son | omEs
21 | DAIRE BASKANI 3 GiH 1 1 41 | UIMAN GiH 1 12
22 | SUBE MUDURD GiH 1 60 42 | APK UZMANI THS 1 1
23 | SUBE MUDURD GiH 2 I 43 | ARASTIRMACI GiH 1 1
24 | SUBE MUDURU GiH 3 12 bh | AVUKAT AHS 1 A
25 | MUDUR YARDIMCISI GiH 1 2 45 | AVUKAT AHS 2 1
26 | MUDUR YARDIMCISI GiH 3 1 hé | AVUKAT AHS 3 5
27 | MALI HiZM. UZMANI GiH 1 3 47 | AVUKAT AHS 0 10
28 | MALI HiZM. UZMANI GiH 3 1 48 | iC DENETCI GIH 1 3
29 | MALI HiZM. UZMANI GiH 5 2 49 | iC DENETCI GiH 3 1
30 | MALI HiZM. UZMAN YARD. GiH 6 3 50 | MEMUR GiH 5 9
31 | HUKUK MU$AVIRI GiH 1 2 51 | MEMUR GiH 6 "
32 M[]FEITI$ GiH 1 10 52 | MEMUR GiH 7 22
33 M[]FEITI$ GiH 3 A 53 | MEMUR GiH 8 17
34 M[]FETFIS GiH 5 1 54 | MEMUR GiH 9 i
35 | MUFETTIS GiH b 1 55 | MEMUR G 10 43
36 | MUFETTIS YARDIMCISI GiH b b 56 | MUHASEBECI GH 1 14
37 MUFEITi$ YARDIMCISI GiH 7 2 57 | MUHASEBECI GiH 2 1
38 | SEF GiH 3 138 58 | MUHASEBECI GiH 3 I
39 | SEF GiH I 7 59 | MUHASEBECI GiH 7 18
40 | SEF GiH 5 7 60 | EGITMEN GIH 6 5
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IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI GOSTERIR (K-1) CETVELI
P e P
61 | FOTOGRAFCI GiH 1 2 81 | VERI HAZKONT.SLT. GiH 3 1
62 | BILGISAYAR iSLETMENI GIH 3 198 82 | VEINEDAR GiH 4 21
63 | BILGISAYAR i§LETMENi GiH A 27 83 | VEINEDAR GiH 5 13
64 | BILGISAYAR iSLETMENi GiH 5 38 84 | VEZNEDAR GiH 6 6
65 | BILGISAYAR i$LETMENi GiH 6 64 85 | VEZNEDAR GiH 7 IA
66 | BILGISAYAR isLETMENi GiH 7 37 86 | VEZNEDAR GiH 8 1
67 | BILGISAYAR ISLETMENi GiH 8 50 87 | VEINEDAR G 9 1
68 | BILGISAYAR iSLETMENi GiH 9 18 88 | VEINEDAR GIH 10 7
69 | BILGISAYAR iSLETMENi GiH 10 12 89 | KONTROLOR GiH 1 8
70 | MUTERCIM GiH 8 3 90 | COZUMLEYiCi THS 3 1
71 | SIViL SAVUNMA UZMANI GiH 1 1 91 [,‘ﬁZUMLEYiCi THS 5 2
72 | VERI HAZ VE KONT. iSL GiH 3 21 92 [;UZUMLEYiCi THS 6 A
73 | VERI HAZ. VE KONT. iSL GiH A A 93 (;UZ[]MLEYi[Ii THS 7 3
74 | VERI HAZ VE KONT. iSL. GiH 5 7 9% FiZiK[;i THS 3 1
75 | VERI HAZ VE KONT. ISL. GiH b 8 95 | FiZiKCi THS 8 1
76 | VERi HAZ VE KONT. iSL. GiH 7 8 96 | EKONOMIST THS 1 21
77 | VERI HAZ VE KONT. iSL GiH 8 5 97 | EKONOMIST THS 2 2
78 | VERI HAZ. VE KONT. iSL GiH 9 A 98 | EKONOMIST THS 3 10
79 | VERI HAZ. VE KONT. i§L. GiH A IA 99 | EKONOMIST THS IA A
80 | VERI HAZ. VE KONT. iSL GiH 10 2 100 | EKONOMIST THS 5 3
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IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI GOSTERIR (K-1) CETVELI
Son | omees Son | omEs
101 | EKONOMIST THS 6 1 121 | MIMAR THS 0 1
102 | EKONOMIST THS 7 1 122 | MUHENDIS THS 1 109
103 | GRAFIKER THS 5 2 123 | MUHENDIS THS 2 16
104 | GRAFIKER THS 6 2 124 | MUHENDIS THS 3 93
105 iSTATiSTiK[_;i THS 1 6 125 | MUHENDIS THS IA 5
106 iSTATiSTiKCi THS 2 A 126 | MUHENDIS THS 5 13
107 | ISTATISTIKCI THS 3 5 127 | MUHENDIS THS b 29
108 | ISTATISTIKCI THS b 2 128 | MUHENDIS THS 7 31
109 iSTATiSTiKLIi THS 7 I 129 | PROGRAMCI THS 1 2
110 | KUTOPHANEC THS 1 1 130 | PROGRAMCI THS 2 2
111 | KOTUPHANECI THS 5 2 131 | PROGRAMCI THS 3 1
112 | KOTUPHANECI THS 7 1 132 | PROGRAMCI THS IA 1
113 MATEMATiK(;i THS A 1 133 | PROGRAMCI THS 5 2
114 MATEMATiK[;i THS 7 1 134 | RESSAM THS 1 2
115 i[; MIMAR THS 1 2 135 | RESSAM THS 3 1
116 | MIMAR THS 1 4 136 | RESSAM THS IA 1
117 | MIMAR THS 2 1 137 | RESSAM THS 6 1
118 | MIMAR THS 3 I 138 | SOSYOLOG THS 1 2
119 | MIMAR THS I 1 139 $EHIR PLANCISI THS 3 1
120 | MIMAR THS 5 I 140 $EHIR PLANCISI THS 6 1
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IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI GOSTERIR (K-1) CETVELI
, HiZMET KADRO , HiZMET KADRO
UL SINIFI DERECESI AL SINIFI DERECESI
141 | SEHIR PLANCISI THS 7 2 161 | BIOLOG SHS 1 1
162 | TEKNIK RESSAM THS 3 1 162 DIS TABIBI SHS ’ 1
143 | TEKNIK RESSAM THS A 2 163 | DIYETISYEN SHS 3 1
_ 164 | HEMSIRE SHS 1 1
144 | TEKNIK RESSAM THS 5 1
165 | LABORANT SHS 3 1
145 | TEKNIK RESSAM THS 6 1
166 | LABORANT SHS 5 2
146 | TEKNIKER THS 1 27 _
167 | PSIKOLOG SHS 1 2
147 | TEKNIKER THS 2 8 168 | PSIKOLOG s . ,
149 | TEKNIKER THS 4 4 170 | PSIKOLOG SHS 8 5
150 | TEKNIKER THS 5 6 171 | SAGLIK TEKNIKERI SHS 1 1
151 | TEKNIKER THS ; 6 172 | SAGLIK TEKNIKERI SHS 3 1
15 | TEKNIKER S . : 173 | SAGLIK TEKNIKER SHS 5 2
_ 174 | SAGLIK TEKNISYENi SHS 5 1
153 | TEKNIKER THS 8 3
175 | SABLIK TEKNISYENi SHS 7 1
154 | TEKNISYEN THS 3 60
176 | UZMAN TABiP SHS 1 2
155 | TEKNISYEN THS 4 n ,
177 | TABIP SHS 1 b
156 | TEKNISYEN THS 5 9 78 | TABiP S . .
157 | TEKNISYEN THS 6 10 179 | TABIP SHS 4 )
158 | TEKNISYEN THS 7 7 180 | TABIP SHS 7 2
159 | TEKNISYEN THS 8 7 181 | VETERINER HEKIM SHS 1 1
160 | TEKNISYEN THS 9 1
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IHDAS EDILEN SUREKLI ISCI KADROLARINI
GOSTERIR (K-2) CETVELI

9025 vy

IHDAS EDILEN SUREKLI ISCI KADROLARINI

GOSTERIR (K-2) CETVELI

UNVAN

TOPLAM
25700 USTABASI i/HAT AMIRI 20 20
25700 USTABASI i/HAREKET AMIRI 1 63 b
25700 USTABASI I/ISLETME AMIRI 0 1 1
25700 USTABASI T/VARDIYA AMIRI 0 1 1
22580 SOFGR/OTOBUS SOFORU 246 5.795 6.034
ULASIM PLANLAMA DAIRESi BASKANLIGI 25560 USTA2/KAROSER iSCisi 0 0 0
25560 USTA2/0TO TAMIRCIS| 0 0 0
10820 ISCI/TELSIZ TELEFON OPERATGRU 0 1 1
10820 ISCI/BINEK 0T0 SOFGRU 1 3 4
10820 ISCI/BILGI GIRiS PERSONELI 3 4 7
10820 ISCI/iSLETME iSCisi % 247 289
25700 USTABASI T/VARDIYA AMIRI 0 16 16
25700 USTABASI i/ATGLYE AMIR MUAVINI 0 4 4
25700 USTABASI T/POSTABASI 0 4 4
25700 USTABASI T/USTABASI 0 2 2
25560 USTA2/0TO TAMIRCISi 48 150 198
25560 USTA2/0T0 ELEKTRIKCIS| 9 54 63
25560 USTA2/BINA ELEKTRIKCIS 1 7 8
o 5 25560 USTA2/KAROSERI iSCiSi 9 21 30
ARAC BAKIM ONARIM DAIRESi BASKANLIGI —
25560 USTAZ/KAROSERICI 0 5 5
25560 USTA2/TESVIYEC] 0 9 9
25560 USTA2/TORNA-TESVIYEC] 0 15 15
25560 USTA2/TORNA-FREZECI 2 0 2
25560 USTA2/REKTIFIYEC] 0 2 2
25560 USTA1/0TO BOYACISI 3 9 12
25560 USTA1/0TO LASTIKGISi 2 14 16
25560 USTAT/MARANGOZ 2 8 10

44

BOS TOPLAM

25560 USTA1/KALORIFER TESISATCISI 1 L 5
25560 USTA1/RADYATGRCI 0 8 8
26320 USTAT/YAG-YAKIT IKMAL iSGisi 0 1 N

ARAC BAKIM ONARIM DAIRESi BASKANLIGI 10820 ISCi/BINEK 0TO SOFORD 1 1 2
10820 ISCI/KAYIT iSCISi 4 2 30
10820 ISCi/BIL6i GiRi$ PERSONELI 5 10 15
10820 ISCI/ISLETME iSCisi 1 4 5
25560 USTA2/MEKANIK BAKIM USTAS| 1 0 1
25560 USTA1/ISI TES.VARDIYA SOR. 0 5 5
25560 USTA1/ELEKTRIKC 2 6 8
25560 USTA1/KAYNAKG| 3 0 3
25560 USTAT/YOL USTAS! 0 1 1
25560 USTA1/MARANGOZ 0 3 3

YAPI TESISLERI DAIRESi BASKANLIGI 25560 USTA2/BINA ELEKTRIKCISi 2 8 10
25560 USTA2/KAROSERI iSCiSi 1 0 1
25560 USTA2/0TO TAMIRCISi 2 0 2
22580 ISCi/PIS SU VE SIHH TESISATC 0 1 1
10820 ISCi/BINEK 0TO SOFGR 0 2 2
10820 ISCi/BILG GIRIS PERSONELI 1 1 2
10820 ISCI/ISLETME iSCisi 7 7 1
25700 USTABAS] i/HAT AMIRI 0 3 3
25700 USTABASI I/HAREKET AMIRI 0 12 12
22580 SOFOR/0TOBUS SOFGR 1 25 2

FILO YONETIM DAIRESI BASKANLIGI 25560 USTA2/BAKIM TAMIR USTAS| 0 2 2
25560 USTA2/ELEKTRIK BAKIM USTAS| 0 1 1
25560 USTA2/0TOMOTIK SANT.TEKN. 0 1 1
25560 USTA2/0TO TAMIRCISi 2 2 4
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IHDAS EDILEN SUREKLI ISCI KADROLARINI
GOSTERIR (K-2) CETVELI

25560 USTA2/KAROSERI iSGiSi 0 1 1
25560 USTA2/TESVIYECI 0 0 1
o 5 10820 ISCi/BINEK OTO SOFGRD 0 1 1
FILO YONETIM DAIRES BASKANLIGI —— :
10820 ISCi/BILGi GIRIS PERSONELI 5 6 1
10820 ISCI/KAYIT iSCisi 1 0 1
10820 ISCI/ISLETME iSCisi 108 41 149
25560 USTA2/TELS. TELF.TEK.KS.AMIR YRD. 0 1 1
25560 USTA2/TELSiZ TAMIRCIS 0 1 1
25560 USTA2/HASSAS ALET TAMIRCISi 0 9 9
BILGI iSLEM DAIRESI BASKANLIGI 25560 USTA2/0TOMOTIK SANT.TEKN. 1 2 3
25560 USTA1/TELEFON TAMIRCIS 0 1 1
10820 ISCI/TELEFON OPERATORU 0 1 1
10820 ISCi/BILGI GIRIS PERSONELI 0 1 1
_ S 25560 USTA2/TELSiZ TAMIRCIS 1 0 1
;[t]\;f(ltl\ rlillljg:ETLERl VE ILETi$iM DAIRESi 0820 ISCHISLETME 501 0 1 ]
10820 ISCI/BILGI GIRIS PERSONELI 1 0 2
25700 USTABAS! i/HAT AMIRI 0 2 2
25700 USTABAS I/HAREKET AMIRI 0 3 3
25700 USTABAS! T/TELS.TLE TK.KIS.AMIRI 0 1 1
25700 USTABAS! T/MAKINE BAKIM AMIR 0 1 1
22580 SOFOR/OTOBUS SOFORD 197 603 800
METROBUS VE ELEKTRIKLI ULASIM DAIRESI 2050 | SOFORNATMAN 2 b B
BASKANLIGI 25560 USTA2/BINA ELEKTRIKCISi 0 6 6
25560 USTA2/0TO TAMIRCISi 2 0 2
25560 USTA2/MEKANIK BAKIM USTASI 1 1 2
25560 USTA2/TELSiZ TAMIRCIS 0 1 1
25560 USTA2/KAROSERI iSCiSi 1 0 1
25560 USTA1/0TO BOYACISI 0 1 1
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IHDAS EDILEN SUREKLI ISCI KADROLARINI
GOSTERIR (K-2) CETVELI

INVAN
KODU DOLU | BOS

25560 USTAT/ELEKTRIKG] 1 5 6
METROBUS VE ELEKTRIKLI ULASIM DAIRES] 25560 | USTAV/TAMIRC-OPERATOR 1 7 8
BASKANLIGI 10820 ISCI/ISLETME iSCisi 28 176 204
10820 ISCI/BILGI GIRIS PERSONELI 1 5 6
25560 USTA 2/YARDIMCI SABLIK PERS. 12 7 19
10820 ISCI/ISLETME iSCisi 4 1 5
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM DAIRESI 10820 | ISCI/BILEI GIRI5 PERSONEL 1 0 1
BASKANLIGI 25560 USTA2/KAROSERI iSCISi 1 0 1
22580 SOFOR/0TOBUS SOFORD 7 0 7
25560 USTA2/0TO TAMIRCISi 1 0 1
25560 USTAT/MAKINIST 1 0 1
26320 USTAT/YAB-YAKIT IKMAL iSCisi 19 0 19
25560 USTA2/HASSAS ALET TAMIRCIS 0 6 6
25560 USTA2/BINA ELEKTRIKCIS 0 1 1
25560 USTAT/ELEKTRIKCI 0 1 1
DESTEK HiZMETLERI DAIRESi BASKANLIGI 10820 ISCI/ISLETME iSCiSi 12 1 13
10820 ISCI/KAYIT iSCisi 1 0 1
10820 ISCI/MALZEME TAKIM iCisi 0 1 1
10820 ISCI/AMBAR iSCisi 0 3 3
10820 ISCI/BILGI GIRIS PERSONELI 4 13 17
10820 ISCI/TELEFON OPERATORU 0 9 9
TOPLAM 817 7536 8.350
ENGELLI iSi SAYIS| 51
ESKi HUKUMLU SAYIS| 4
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237 SAYILI TASIT KANUNUNA GORE
2025 YILINDA EDINILECEK TASITLAR
(T-1) CETVELI]

MEVCUT TASITLAR LIiSTESI
(T-2) CETVELI

19025

MALI YILI
BUTCESI

0TOBUS 365 SEHIR iCi TOPLU TASIMA 0Z KAYNAK-BORGLANMA

- KULLANIM FINANSMAN
m TASITIN CINSI ADET YERi KAYNAEI
B
o

METROBUS 190 SEHIR iCi TOPLU TASIMA 7 KAYNAK-BORCLANMA

48

TASITIN CiNSi
TIA- (%) BINEK OTOMOBIL
T1B- (**) BINEK OTOMOBIL
T2- BINEK OTOMOBIL 2
13- STATION-WAGON
Th- ARAZI BINEK (ENAZ 4, EN COK 8 KiSILIK)
T5- MINIBUS (SURUCU DAHIL EN FAZLA 15 KISILIK) 60
T6- KAPTI-KAGTI (ARAZI)
17- PICK-UP (KAMYONET, SOFUR DAHIL 3 VEYA 6 KISILIK)
T8- PICK-UP (KAMYONET, ARAZI HiZMETLERI ICIN SOFOR DAHIL 3 VEYA 6 KISILIK)
T9- PANEL
T10- MIDIBUS (SURUCU DAHIL EN FAZLA 26 KISiLIK) 1
- 0TOBUS (SURUCU DAHIL EN AZ 27 KISILIK) 3.543
T2- KAMYON SASi-KABIN TAM YUKLU AGIRLIGI EN AZ 3.501 KG.
13- KAMYON SASi-KABIN TAM YUKLU AGIRLIGI EN AZ 12.000 KG. 7
T14- KAMYON SASi-KABIN TAM YUKLO AGIRLIGI EN AZ 17.000 KG.
T15- AMBULANS (TIBBI DONANIMLI)
T16- AMBULANS ARAZi HIZMETLERI ICIN
T7- PICK-UP (KAMYONET) CENAZE ARABASI YAPILMAK UZERE
T18- MOTORSIKLET EN AZ 45-250 CC.LIK
T19- (***) MOTORSIKLET EN AZ 600 CC.LIK 180
120- BISIKLET
21-A GOVENLIK ONLEMLI BINEK OTOMOBIL
121-B GUVENLIK GNLEMLI SERVIS TASITI

(*) 237 Sayili Tasit Kanununa ekli (1) Sayili cetvelde yer alan Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde kullanilmak {izere D1is Isleri

Bakanliinca satin alinacak tasitlar igin.

(**) 237 Sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili Cetvelde yer alan ilk {i¢ siradaki Makamlar igin.
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2025 YILI AYRINTILI
HARCAMA PROGRAMI

2025 YILI AYRINTILI
HARCAMA PROGRAMI

2025448

ACIKLAMA 1.3 AYLIK 113 AYLIK 1.3 AYLIK IV.3 AYLIK T"('mM
01 PERSONEL GIDERLERI 1008.710.500 | 512035500 | 53232500 |  569.805.500 |  2.633.784.000
01 | 01 | MEMURLAR 166643500 | 176509500 | 194382000 | 194382000 | 731.917.000
01 |02 | SOZLESMELI PERSONEL 312,500 328,500 366,000 366,000 1.373.000
01 03 | ISCILER BO598.000 | 33041000 347328000 373902000 1.895.869.000
01 |04 | GECICI PERSONEL 1.012500 1.012.500 1.012500 1.012.500 4,050,000
01 05 | DICER PERSONEL 144,000 164,000 144,000 143,000 575.000
02 SGK DEVLET PRIMi GIDERLER] 396.991.500 B4.667.500 90.564.500 9.199.500 | 668.423.000
02 | 01 | MEMURLAR 17.077.500 17,077,500 20.497.500 20.497.500 75.150.000
02 | 02 | SOZLESMELI PERSONEL 12,000 12,000 51,000 51,000 186.000
02 | 03 | ISCILER 379.872.000 7.548.000 70.016.000 75651000 | 593.087.000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERi 9.163.444.289 |  9.169.566.289 |  9.141.495.789 |  9.127.416.633 | 36.601.923.000
B 0 I\‘Eﬁmf VONELIKMALVEMALZEME | ) o0omonog | 1066832250 | 1671329750 1896218750 | 7.505.211.000
03 03 | YOLLUKLAR 3600548 3 640,548 350654 3282.356 16.110.000
03 04 | GOREV GIDERLERI 118295998 | 118890998 | 112241998 | 101525006 450.954.000
03 05 | HiIMET ALIMLARI L330.180.998 | 4335493998 | 4314763998 | A286877.006 17.270.326.000
03 | 06 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 707,500 687,500 677500 677,500 750,000
03 | 07 hB/lAEl?I}If/IU\LIEMI;\»&A?;::/IRETIJAEDRDLIEFILLI\K UM 9838730995 | 2841930995 | 2838805995 | 2838806015 | 11.358.274.000
03 | 09 | TEDAV VE CENAZE GIDERLERI 90.000 90.000 90,000 30,000 300,000

50

ACIKLAMA 1.3 AYLIK 11.3 AYLIK 1113 AYLIK IV.3 AYLIK T"(';LL‘)\M
0 FAIZ GIDERLERI 109.190.000 | 109.190.000 | 109.190.000 |  109.190.000 |  436.760.000
04 | 02 | DISER iC BORC FAVZ GIDERLER] 109.190.000 109.190.000 109.190.000 109.190.000 436.760.000
04 | 03 | DIS BORG FAIZ GIDERLERI ; ; ; ; ;
05 CARI TRANSFERLER 12.016.000 .880.000 5.880.000 8.884.000 38.660.000
05 01 | GOREVZARARLARI 8.874.000 8.874.000 8.874.000 8.876.000 35,500,000
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA
05 103 yAPILAN TRANSFERLER 36.000 ) ) ) 36.000
05 | 06 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 3.106.000 6,000 6.000 6,000 3.126.000
06 SERMAYE GIDERLERI 4105112500 |  4.105.112500 | 4.105.112500 |  4.105.112.500 | 16.420.450.000
06 | 01 MAMUL MAL ALIMLARI 3498.100000 | 349.100.000 | 3.498.100.000 | 3.498.100.000 13.992.400.000
06 | 03 | GAYRI MADDI HAK ALIMLARI £8.125.000 68.125.000 68.125.000 8.125.000 272,500,000
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE
0 | % iSRS 12,500,000 12,500,000 12.500.000 12,500,000 50,000,000
06 | 05 OAYRIMENKUL SERMAYE URETIM 391,850,000 191,850,000 391,850,000 191850000 1567400000
GIDERLERI
06 05  MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM 123,750,000 123,750,000 123,750,000 123,750,000 495,000,000
GIDERLERI
o6 o7 CAYRIMENKUL BUYUK ONARIM 10.787.500 10.787.500 10.787.500 10.787.500 43,150,000
GIDERLERI
09 YEDEK GDENEKLER 1.000.000.000 | 1.000.000.000 |  1.000.000.000 | 1.000.000.000 | 4.000.000.000
09 | 06  YEDEK ODENEK 1000000000 1000000000 | 1000000000 1000000000 4000.000.000

15.795.464.789

14.989.451.789

14.998.475.289

15.016.608.133

60.800.000.000
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2025 YILI AYRINTILI

FINANSMAN PROGRAMI

ACIKLAMA

1.3 AYLIK

1.3 AYLIK

1.3 AYLIK

IV.3 AYLIK

TOPLAM
(L)

NET BUTCE GELIRLERI

11.600.000.000 | 11.600.000.000 | 11.600.000.000 | 11.600.000.000
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3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI | 3.778.300.000 | 3.778.300.000 | 3.776.300.000 | 3.778.300.000 15.113.200.000

3 MAL VE HIZMET SATIS GELIRLERI 161.950.000 161.950.000 161.950.000 161.950.000 647.800.000
MALLARIN KULLANMA VEYA

3 EAALIYETTE BULUNMA IZNi GELIRLERI 41.300.000 41.300.000 41.300.000 41.300.000 165.200.000

3 KIT VE KAMU BANKALARI GELIRLERI 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 4.000.000

3 KURUMLAR HASILATI 3410.300.000 = 3.410.300.000 | 3.410.300.000 |  3.410.300.000 13.641.200.000

3 KIRA GELIRLERI 163.750.000 163.750.000 163.750.000 163.750.000 655.000.000
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE

A 82EL GELIRLER 6.375.000.000 |  6.375.000.000 | 6.375.000.000 | 6.375.000.000 25.500.000.000
DIGER IDARELERDEN ALINAN BAGIS

b VEVARDIMLAR 6.375.000.000 = 6.375.000.000 | 6.375.000.000 |  6.375.000.000 25.500.000.000

5 DIGER GELIRLER 321.700.000 321.700.000 321.700.000 321.700.000 1.286.800.000

5 FAIZ GELIRLERI 13.425.000 13.425.000 13.425.000 13.425.000 53.700.000

5 KIS VE KURUMLARDAN ALINAN 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 6.300.000
PAYLAR

5 PARA CEZALARI 216.275.000 216.275.000 216.275.000 216.275.000 865.100.000

5 DIGER CESITLI GELIRLER 90.425.000 90.425.000 90.425.000 90.425.000 361.700.000

6 SERMAYE GELIRLERI 1.125.000.000 | 1.125.000.000 | 1.125.000.000 | 1.125.000.000 4.500.000.000

) TASINMAZ SATIS GELIRLERI 1.125.000.000 |  1.125.000.000 |  1.125.000.000 |  1.125.000.000 4.500.000.000

46.400.000.000

19025
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2025 MALI YILI
MURAKIP RAPORU

BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGINA

IETT Isletmeleri Genel Miidiirl{igii tarafindan 2025 yilinda uygulanmak iizere; 3645 sayili Kanun ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun Biitge ile ilgili hiikiimleri, Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat geregince hazirlanan ve Biiyiiksehir Belediye Meclisine sunulmak {izere
Murakipligimiza iletilen 2025 yili Biitce Taslag: ile izleyen iki yil Biitce tahminleri ve Performans Programi
hakkindaki kanaat ve goriislerimiz asagida arz edilmistir.

BUTCENIN GENEL GORUNUSU

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2025 yil1 tahmini biitce 6denekleri toplami A cetvelinde gosterildigi
tizere 60.800.000.000 TL dir.

Gelir biitgesi ise 46.400.000.000 TL olarak tahmin edilmistir.

Gelir ve gider arasindaki 14.400.000.000 TL lik biit¢e a¢iginin; 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi
Kanununun 27. Maddesi geregi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinden bor¢ alinarak ve finansmanin ekonomik
siniflandirmasi tablosunda gosterildigi sekliyle i¢ ve dis bor¢lanma yapilarak finanse edilmesi planlanmistir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2025 yili tahmini biitce verilerine ait genel gelir ve gider rakamlar1
asagida 6nceki yil ve cari yil verileri ile karsilastirilmali olarak verilmistir.
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BUTCE GIDERLERI

i1 2025 i

BUTCE 2023 BUTCE iCINDEKI
GIDERLERI GERCEKLESME ORANI (%)
PERSONEL GIDERLER 1.362.268.933 1.318.760.000 2.633.784.000 4,33%
SOSYAL GOV. KUR. DEV. PRiMi GID. 185.968.347 231.801.000 668.423.000 1,10%
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER| 11.241.874.458 18.976.190.000 36.601.923.000 60,20%
FAIZ GIDERLERI 30.119.456 262.200.000 436.760.000 0,72%
CARi TRANSFERLER 22.724.058 23.549.000 38.660.000 0,06%
SERMAYE GIDERLERI 2.062.486.523 7.387.500.000 16.420.450.000 27,01%
YEDEK ODENEKLER - 1.200.000.000 4.000.000.000 6,58%

BUTCE GiDERLERi TOPLAMI

6,58%

0,06%
0,72%

14.885.441.776

4,33%
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1,10%

29.400.000.000

60.800.000.000 100,00%

= PERSONEL GIDERLERI

= SOSYAL GUV. KUR. DEV. PRIMi

GID.

MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

= FAIZ GIDERLERI

CARITRANSFERLER

SERMAYE GIDERLERI

" YEDEK ODENEKLER
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IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2025 yili Tahmini Gider Biitcesi gecen yila oranla % 106,80 artarak
60.800.000.000 TL olmustur. 2025 yil1 biit¢esinin % 60,20’lik kism1 mal ve hizmet alim giderleri, % 4,33’
personel giderleri, % 1,10’u SGK giderleri, % 27,01’i yatirim harcamalari ve % 6,58’i ise biitcede 6ngoriilmeyen

harcamalar i¢in konulan yedek édenekten olusmaktadir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan hedefleri dogrultusunda 2025
yil1 biitgesinde de 6nemli yatirimlara yer verilmistir. Bu yatirimlar arasinda 12 milyar 471 milyon TL tutarinda

yeni otobiis alimi ile 1 milyar 674 milyon 500 bin TL tutarinda teknolojik altyapi yatirimlar: 6ne ¢ikmaktadir.

Sermaye Giderlerinin detay1 asagidaki gibidir;

Otobiis Aimlarn 12.471.000.000 TL
Teknolojik Altyapi Yatinmlari 1.674.500.000 TL
Garaj Yapimi 785.000.000 TL
Digier Menkul, Gayrimenkul, Yapim, Bakim, Onarim 1.489.950.000 TL
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BUTCE GELIRLERI

i1 2025 i

BUTCE 2023 BUTCE iCINDEKi
GELIRLERI GERCEKLESME ORANI (%)
EE%EFEFEURSI VE MOLKIYET 4.721.799.994 9.714.215.000 15.113.200.000 32,57%
f\LLE'%%BéEL'?RYSARD'MLAR 5.762.499.839 7.100.000.000 25.500.000.000 54,96%
DIGER GELIRLER 429.654.587 585.785.000 1.286.800.000 2,71%
SERMAYE GELIRLERI 123.500.000 3.000.000.000 4.500.000.000 9,70%

BUTCE GELIRLERi TOPLAMI

11.037.454.419

20.400.000.000 46.400.000.000 100,00%

2,77%

54,96%

9,70%

32,57% m ALINAN BAGIS VE

m TESEBBUSVE MULKIYET
GELIRLERI

YARDIMLAR iLE OZEL
GELIRLER

DIGER GELIRLER

M SERMAYE GELIRLERI
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IZLEYEN IiKI YILIN GELIR VE GIDER TAHMINLERI

2025 Y11 Biitce Gelir tahmini 46.400.000.000 TLdir. Tesebbiis miilkiyet gelirleri; yolculuk gelirleri, hizmet bedeli,

BUTCE GELIR VE GIDER TAHMiNLERi

kira, mal ve hizmet satis gelirleri, resmi ve dini tatillerde yapilan ticretsiz tasima ve &grenci siibvansesinden

olugmakla birlikte biit¢e gelirlerinin %32,57’sini olusturmaktadir. 2025 yilinda 13 milyar TL yolculuk geliri Personel Giderleri 2.633.784.000 2.808.160.000 3.382.177.000
beklenmektedir.
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 668.423.000 794.348.000 944.361.000

Yolculuk gelirlerinin giderleri karsilayamamasi ve yeni yatirimlar planlanmasi sebebiyle Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesinden 25 milyar 500 milyon TL hibe alinmast planlanmaktadir. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 36.601.923.000 54.708.743.000 66.412.929.000

. Faiz Giderleri 436.760.000 1.211.875.000 892.000.000
ACIK-FAZLANIN FINANSMANI
2025 biitgesinde gelir ve gider arasindaki 14.400.000.000 TL1ik gider fazlasi, i¢ ve dis bor¢lanma yapilarak finanse Car Transferler 38.660.000 33.772.000 63.284.000
edilecektir. istanbul Buyuksehlr Belediyesinden 6 mﬂyar TL bor(;, yurtlgl bankalardan 2 milyar 700 milyon TL Sermaye Giderleri 16.420.450.000 17.241.102.000 21.105.249.000

kredi olmak iizere toplam 8 milyar 700 milyon TL i¢ bor¢lanma yapilmasi, yurtdist kaynaklardan 6 milyar 400

milyon TL kredi alinmasi planlanmaktadir. Ayrica yurtici bankalara, ge¢mis yillarda kullanilan ve 6niimiizdeki yil Ara Toplam 96.800.000.000 76.800.000.000 92.800.000.000
kullanilmasi1 6ngoriilen krediler i¢in 700 milyon TL anapara 6demesi yapilmasi planlanmuistir. Yedek idenck 4.000.000.000 5 000,000,000 .200.000.000
ic Borclanma 8.000.000.000 BUTCE GIiDER TOPLAMI 60.800.000.000 81.800.000.000 99.000.000.000
Borglanma 8.700.000.000 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 15.113.200.000 20.186.850.000 23.974.000.000
(demel-) 700,000,000 Alinan Bajis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 25.500.000.000 50.000.000.000 62.000.000.000
Dig Borclanma 6.400.000.000 Diger Gelirler 1.286.800.000 1.813.150.000 2.386.000.000
Borclanma 6.400.000.000 Sermaye Gelirleri 4.500.000.000 9.700.000.000 6.640.000.000
(deme(-) ) BUTCE GELIR TOPLAMI 46.400.000.000 77.700.000.000 95.000.000.000
GELIR-GIDER FARKI -16.400.000.000 -4.100.000.000 -4.000.000.000
! IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii gelirlerinin; 2026 yilinda 2025 yilina gore %67,46 oraninda artis gosterecegi,

2027 yilinda ise 2026 yilina gore %22,27 oraninda artis gosterecegi Ongoriilmektedir. 2025 yili gideri
60.800.000.000 TL olarak tahmin edilmis olup; 2026 yilinda 2025 yilina gére %34,54 oraninda artis olacagi,

2027 yilinda ise 2026 yilina gore %21,03 oraninda artis olacagi éngdriilmiistiir.
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PERFORMANS HEDEFLERI 1/2

PERFORMANS HEDEFLERI 2/2

42025

3
D

1 | SOFOR KAYNAKLI MUSTERI MEMNUNIYETINi ARTIRMAK

2 | KAPALI DURAK SAYIMIZI ARTIRMAK

3 | ARAC ALIMI YAPARAK TOPLU TASIMA KONFORUNU ARTIRMAK

4 | TARIHI TUNEL SISTEMINDE YOLCU GUVENLIGINI ARTTIRMAK

5 | YOLCU iLISKILERINi ETKIN BIR SEKILDE YURUTMEK VE MUSTERI MEMNUNIYETINi GLCMEK
6 | YOLCU MEMNUNIYETINi ARTIRMAK

7 | TOPLU ULASIM SIMULASYON EGITIMIYLE TOPLU ULASIM OPTIMIZASYONU SAGLAMAK
8 | METROBUS HATTINA KOLAY ERISILEBILIRLIGI SAGLAMAK

9 | ATAYOL YAZILIMI GELISTIRMEK

10| GUNES ENERJISI SISTEMi KURMAK

11 | AKARYAKIT DEPOLAMA TANKLARINI CALISIR DURUMDA TUTMAK

12| SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI GERGEKLESTIRMEK

13| KURUMDA BULUNAN ATIK SU ARITMA TESISLERININ VERIMLILIGININ ARTIRMAK
14 | ATIKLARIN GERI KAZANILMASI VE SIFIR ATIK PROJESI

15 | CEVRE OLCUM ANALIZi YAPMAK

16 | GECICI ATIK DEPOLAMA ALANI YAPIMI VE REVIZYONU

17 | ELEKTRIKLI OTOBUS SISTEMLERINi YAYGINLASTIRMAK

18 | YOLCU BILGILENDIRME YAZILIMLARINI GELISTIRMEK

19 | DEZAVANTAJLI GRUPLAR iGIN DURAK QR PROJESI

20 | PERSONELE OKR EGITIMi VERMEK

21 |INSAN KAYNAKLARI PLANLAMA SURECINi YONETMEK

60

22 | PERSONELE EGITiM VERMEK

23 | EGITIM PLANINI GERCEKLESTIRMEK

24 | MEVCUT BINALARIMIZIN BAKIM-ONARIM VE YENILEME ISLERINi YAPMAK
25 | YEN] BINA-TESISLER YAPMAK

26 | CALISAN MOTIVASYONUNU ARTIRMAK

27 | BLiSiM URUNLER] ALIMI VE DESTEK FAALIYETLERIN] GUCLENDIRMEK

28 | BILGI TEKNOLOJILERIN] GUCLENDIRMEK

29| VERi YGNETIM VE KARAR DESTEK SISTEMLERINi IYILESTIRMEK

30 |KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA SURECLERIN] SURDURMEK

31 | BiL6i TEKNOLOJILERININ DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

32 |BiLiSiM HIZMETLERINI GUCLENDIRMEK

33 | CALISMA PERFORMANSINI ARTIRMAK

34 | ARACICi SISTEM BILESENLERININ TEMINININ SAGLANMAS

35 | BILGI TEKNOLOJILER] YAZILIM, i$, SUREC ANALIZ VE YILESTIRMESINi SAGLAMAK
36 | YONETIM SISTEMi BELGELERININ SURDUREBILIRLIZINI SAGLAMAK

37 | HiZMET KALITESINI IYILESTIRMEK

38 | ARACLARIMIZIN BAKIM VE ONARIM FAALIYETLERINi IYILESTIRMEK

39 | ADALAR REZERVASYON SISTEMi BAKIMI VE GUNCELLENMESI

40 |KURUMSAL iTIBAR ALGISINI ARTTIRMAK

41 | BASIN ANALIZi VE RAPORLAMASI YAPMAK

42 |TOPLU ULASIM ALANINDA GGRSEL, ISITSEL VE YAZILI DOKUMAN HAZIRLAMAK
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DEGERLENDIRME

IETT Isletmeleri Genel Midiirliigiiniin 2025 Tahmini Gider Biitgesi 60.800.000.000 TLdir. Akaryakit giderleri (CNG
dahil) 6.896.000.000 TL olup toplam gider biit¢esinin %11,34’iine tekabiil etmektedir. Biitcenin %27,01’1 (16.420.450.000

TL) yatirimlara ayrilmistir. SGK dahil personel giderlerinin biitcedeki pay1 ise %5,43’tiir.

Biitge gelirleri ise 46.400.000.000 TL olup bu gelirin %32,57’lik boliimii tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, %54,96’11ik
kismi ise bagis ve yardimlardan olusmaktadir. Biitge denkligi acisindan, biitce gelirleri ile biitce giderleri arasindaki

farki karsilamak i¢in 14.400.000.000 TL bor¢lanma yoluna gidilecektir.

Kurum tarafindan hazirlanan 2025 Yili Biit¢e Taslagi ve Biitge Tahminleri, Performans Programinda biitce
gider kalemlerinden bakim tamir ve yedek parga alimlar1 yillar iginde siirekli artiga konu iken 2025 yili tahmini
biit¢esinde 6nceki yillara gore 2 kat artacag 6ngoriilmistiir. Toplam biitge igindeki payin %60 gibi yiiksek bir orana
cikacag belirtilerek her yil elestiri konusu yaptigimiz bu gider kaleminin yiiksekligi, ulagim filosunun yeteri kadar
yenilenmemesinden kaynaklanmaktadir. Bu yenilenmenin maliyetinin her gegen giin artacag: agikardir. Bu durum
mali agidan olumsuzluga neden olmasi ve Istanbul halkinin her gegen giin daha kétii sartlarda ulagim hizmeti almasina

neden olacaktir.

2025 Yili Biitge Taslag ve Biitce Tahminleri, Performans Programinda; yine biit¢e gider kalemlerinden personel giderleri
biitce giderleri toplami i¢inde %5,43 paya sahipken, 2023 yili gergeklesen ve 2024 y1li tahmini biitge rakamlarina gore
%100 artig1 6ngorillmistiir. Yapilan incelemeler neticesinde 2023 ve 2024 yillarinda toplamda sadece 2.116 personel
¢ikig1 s6z konusu iken 2023 yilinda 2.927, 2024 Eyliil sonu itibariyle 1.103 ile; toplamda 4.030 kisinin ise alindi§: tespit
edilmistir. Bu, finans kaynagina ihtiyaci olan ve bagis yardimlarla biit¢e denkligini saglayan bir kurum i¢in oldukg¢a

olumsuz bir durumdur.

2025 Yili Biitge gelir kalemlerinden Sermaye Gelirlerine konu Ayazaga Garaji satis1 (Hasilat paylasimli) onceki
programda 2023 yili i¢in 3 Milyar TL gelir 6ngériilmiisken; gerceklesen satis tutar: sadece 123 Milyon 500 Bin TLde
kalmugtir. 2024 yili icinde yine 3 Milyar Biit¢e Geliri 6ngériilmiisken; 2024 yilinin Eylill ay: itibariyle hentiz herhangi bir
gelire ulagmamuistir. Bu durum, kurumun sinirli kaynaklarina ragmen garajinin satisinda pesin satis yerine yillara sari

hasilat paylagimi tercih edilmesi; IET T nin Mali Biitgesi agisindan olumsuz bir durumdur.

Kurumun 2020 yilindan itibaren i¢inde bulundugu biiyiik yapisal problemlerinin oldugu, yine 2025 yili biitge taslagina
bakildiginda ayni problemlerin artarak devam ettigi anlasilmaktadir. Kurumun mali yonden gii¢lii olmast dncelikle
tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde bir artis sartina baglidir. Buna ragmen taslak biitgeye bakildiginda 2020 yilindan
itibaren 2025 yilin1 da igine alacak sekilde bu konuda bir iyilesmenin saglanamadig1 goriilmektedir. Hatta aksine bir
seyirle tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin oran olarak artmak yerine, azalmakta oldugunu séylemek bile miimkiindiir.
Nitekim 2022 yili gergeklesen biitcesinde tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin biitce icindeki pay1 %41,96 iken, 2025 biitce

taslaginda bu oranin artis gostermek yerine %32,57’ye geriledigi goriilmektedir.

2020 y1il1 gergeklesen biitgesinin %39 ‘u yolculuk hasilatindan %24 ‘G diger yardimci gelirlerden ve %39 oraninda da
bagis ve yardimlardan saglanmis olmasina kargin takip eden yillar sonunda 2025 yilinda durumun daha kétiiye gitmek

suretiyle 2025 yili biitce taslaginda tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin %32,57; diger gelirlerin %2,77 ve alinan bagis ve
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yardimlarin ise %54,96 olarak 6ngoriildiigii goriilmektedir. Bu rakamlara gore biitgenin bagis ve yardimlar kisminin bir misli

artmasina ragmen kurumun 6z kaynaklarindan elde ettigi gelirlerin katlanarak artmak yerine aksine azaldig1 goriilmektedir.

2021 yili taslak biitgesinde (pandeminin agir sartlarina ragmen) sermaye giderleri orani biitce i¢cinde %23,20 iken, alinan bagis
ve yardimlar ve 6zel gelirler oraninin %41,16 oldugu ve fakat 2025 yili taslak biit¢esinde sermaye giderleri kaleminin %27
oraninda 6ngoriildigl, alinan bagis ve yardimlar siniflandirmasinda oranin %54,96 oldugu goriilmektedir. Yaklagik %5lik
bir bor¢lanma artis1 gosterdigi gercegi ile birlikte degerlendirildiginde, borglanmanin kontrolsiiz bir sekilde artmakta oldugu
anlagilmaktadir. Kaldi ki; 2021 yil1 gelir biitgesinde sermaye gelirleri kaleminde sadece %0,61 gibi bir rakam 6ngoriillmiis iken,
2025 taslak biitcesinde sermaye gelirlerinin %9,70 oldugu, ayrica dikkate alinirsa 2021 taslak biit¢e ve 2025 taslak biit¢esinde
borglanma bakimindan yiizde yiize yakin bir artis oldugu ve 2025 biitgesinin reel olarak %65 civarinda bor¢lanmay1 6ngoérdigii
goriilmektedir. Bu durumda 6z kaynak gelirlerinin yaklasik %35 civarinda oldugu sonucuna varmak bu biit¢ce yapisiyla
kurumun &zgiin ve saglikli, verimli bir yonetim anlayisinin miimkiin olmadigi, bu durumun hizmetlerin aksamasina sebep

olacag: bellidir.

Gegmis yillar taslak biitgeler ile gergeklesen biitce rakamlar1 arasinda ciddi uyumsuzluklar oldugu ve biiyiik oranlarda
tahmini biitge ile gerceklesen biit¢e oranlarinin farkli oldugu gozlemlenmis olup; 6rnegin 2022 yili biitce taslaginda sermaye
giderleri olarak %45,17’lik bir harcama 6ngoriilmesine karsin, 2022 y1l1 biitge kesim hesab1 raporunda bu rakamin %21 olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Bu nedenle her ne kadar 2025 taslak biitgesinde sermaye giderlerinin %27,01 olarak gerceklesecegi
ongoriilmiis ise de ge¢mis yillar taslak biitce ve gergeklesen biitge rakamlarindaki sapmalar ve yine 2021 yilindan itibaren cari
harcamalardaki biit¢e oraninin giderek artis gostermesi birlikte degerlendirildiginde ( 2022 yili gergeklesen biitgesinde mal ve
hizmet alimlar1 karsilig1 yapilan giderlerin %69 oraninda gergeklestigi, 2023 yil1 gereklesen biit¢esinde mal ve hizmet alim1
giderlerinin %75,5 olarak gerceklestigi) 2025 taslak biit¢esindeki mal ve hizmet alimi gideri kaleminde 6ngoériilen %60,20’lik

oran ile sermaye giderleri kalemindeki %27,01’lik oranin gerceklesme ihtimalinin zayif oldugu tahmin edilmektedir.

2024-2025 yili tahmini biitce rakamlarina bakilarak IETT’nin her gegen giin mali yapisinin bozulmakta oldugu; bagrs,
yardimlar ve bor¢lanma olmadan finansal bagimsizligini stirdiremeyecegi, etkin ve verimli bir biit¢eye ihtiya¢ duyuldugu

tespit edilmistir.

IETT Igletmeleri Genel Miidiirliigi; 2021-2025 yillarini kapsayan stratejik planina uygun bir gekilde olusturulan 2025 yili

performans programinda hizmet kalitesini gelistirmeye yonelik 72 faaliyet planlamig bulunmaktadir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan Stratejik Plan ve Performans Programina uygun bir bicimde hazirlanmis olan
2025 yilina ait 60.800.000.000 TL tutarindaki Biitce ve kadrosu ile izleyen iki y1l biitce tahminleri hakkinda yapmis oldugumuz

incelemeye gore teklifin uygun oldugunu arz ederiz.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi Murakiplar1

Celal BABAYIGIT Ahmet Hamdi GORK
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