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2023 YILI .
BUTCE KARARNAMESI

2023 YILI BUTCE KARARNAMESI

GIDER BUTCESI

MADDE 1 IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne bagli birimlerin harcamalar1 icin “(A) Odenek Cetvelinde”
gosterildigi gibi toplam 15.400.000.000 TL 6denek ayrilmistir.

GELIR BUTCESI

MADDE 2 2023 Yili Biitge Gelirleri “(B) Gelirlerin Ekonomik Siniflandirilmasi” cetvelinde gosterildigi
gibi toplam 12.431.450.000 TL olarak tahmin edilmistir.

DENGE

MADDE 3 2023 Yili gelir ve gider biitgesi arasinda olusan fark, finansmanin ekonomik siniflandirilmasi
tablosunda belirtildigi gibi bor¢lanma yoluyla kapatilacaktir.

MADDE 4 Gelirlerin yasal dayanaklar1 (C) cetvelinde gosterilmistir.

MADDE 5 (G) cetvelince nicelik ve niteligi gdsterilen yatirim projeleri icin iist yonetici, hiikmii birden ¢ok
yil1 kapsayan s6zlesme yapmaya yetKkilidir.

MADDE 6 6245 sayili Harcirah Kanununun 8. Maddesi geregince memur ve hizmetli olmayanlarin yurt
ici ve yurt dis1 gezi ve gorevlerinde verilecek giinliik ve yol giderleri bagli (H) cetvelinde gosterilen miktarlar
Odenecektir.

MADDE 7 Biitge asagidaki cetvellerden olusur:
1. Biitce Kararnamesi
2. Odenek Cetveli (A)
3. Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli (B)
4. Finansmanin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli
5. Gelirlerin Yasal Dayanagini Gosterir (C) Cetveli
6. Cok Yilli Gider Biitgesi Cetveli
7. Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde izleyen iki Y1l Biitce Tahmini Cetveli
8. Cok Yilli Gelir Biitcesi Cetveli
9. Cok Yill1 Finansmanin Ekonomik Siniflandirilmasi Cetveli
10. Gelecek Yillara Yaygin Yiiklenmeleri Kapsayan Taahhiitler (G) Cetveli
11. Memur ve Hizmetli Olmayanlara Verilecek Harciraht Gosterir (H) Cetveli
12. Thdas Edilen Memur Kadrolarini Gosterir (K-1) Cetveli

13. ihdas Edilen Siirekli isci Kadrolarini Gésterir (K-2) Cetveli
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BUTCE KARARNAMESI

14. 237 Sayili Tasit Kanununa Gore Satin Alinacak Taistlar1 Gosterir (T-1) Cetveli
15. Mevcut Tasitlar1 Gosterir (T-2) Cetveli

16. Ayrintili Harcama Programi

17. Finansman Programi

MADDE 8 Genel Midiirligiin biitgesinde aylik alan memurlarin kadrolari, ekli K-1 cetvelinde gosterilmis
olup bunlar disinda memur ¢alistirilmasi miimkiin degildir.

MADDE 9 Fonksiyonel Siniflandirmanin 2. diizeyleri arasindaki aktarmalar Idare Enciimeni karariyla olur.
Bunun disinda kalan ve ekonomik siniflandirmanin 2. diizeyine kadar olan durumlarda aktarma yapmaya Genel
Midirliik yetkilidir.

MADDE 10  Giindelik¢i hizmetli ve gerektiginde yasalar uyarinca sdzlesmeli personel ¢alistirmaya aylik ve
giindelikler ile sair haklarini biit¢enin ilgili 6deneklerinden 6deme yapmaya Genel Miidiirliik yetkilidir.

MADDE 11 Yedek ve yatirim 6deneklerinin usul ve kanun dairesinde gerceklestirmede sarf ve kullanilmasina
Genel Midiirliik yetkilidir. Tesisatin yenilenmesi ve gelistirilmesi icin gereken satin almalar yapilabilir.
Ambearlardan isletme igin ¢ikarilarak kullanilan malzeme bedelleri gider kabul edilir.

MADDE 12 Devlet veya miiessese kadrolarinda idarenin naklen veya ayrilmak suretiyle ilk defa memuriyete
girilen bir siniftan diger bir sinifa gececekler ile derece veya kademe ilerlemesi suretiyle terfi edecek olanlarin
tayin nakli ve terfi islemleri 657 sayili kanunu hiikiimlerine gore yapilir.

MADDE 13 657 sayili kanun 43. Maddesine gore ek gostergelerin 6denmesinde s6z konusu kanun ve
kanunun geregi ¢ikarilan Cumhurbaskanligi Kararnameleri dogrultusunda islem yapilir.

MADDE 14  Kadrolarda yapilan nakil ilga ve ihdaslardan derece indirme ve yiikselmesine miiteallik
degisiklikler kesinlesmesine miiteakip isleme konur. Bir evvelki yil kadrosu ilga edilen memurlara yeni kadrolara
tayinlerinin tekemmiiller kadar eski kadro maaslari lizerinden 6deme yapilir.

MADDE 15  Genel Midiirlik, ifa etmekte oldugu kamu gorevlerinin aksatilmadan devamini saglamak icin
ve isletmecilik geregine gore herhangi bir daire ve subedeki memur ve idareciyi baska bir daire veya subede
kendi kadrosuyla ¢alistirmaya yetkilidir.

MADDE 16 3645 Sayili Kanun ve diger mevzuat hiikiimleriyle analitik biit¢e siniflandirilmas: arasinda
gerekli uyumu saglamaya ve ortaya cikabilecek sorunlari gidermeye yonelik diizenlemeler yapmaya Genel
Midirliik yetkilidir.

MADDE 17  Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1 Biit¢esinin 09 kodlu ekonomik siniflandirilmasindaki yedek
odeneklerden ilgili tertiplere 6denek aktarmaya Genel Miidiirliik yetkilidir.

MADDE 18 Is bu kararname 1 Ocak 2023 tarihinde yiiriirliige girer.

MADDE 19 Is bu kararnamenin uygulanmasina ve yiiriitiilmesine Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Bagkani
ile IETT Isletmeleri Genel Miidiirii yetkilidir.
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ODENEK
(A) CETVELI

KURUMSAL .
SINIFLANDIRMA ACIKLAMA %3%2?(;5%11
TL
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46 BELEDIYELER VE BAGLI IDARELER 15.400.000.000
34 ISTANBUL 15.400.000.000
4 IETT ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU 15.400.000.000
02 OZEL KALEM MUDURLUGU 3.904.000
4 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 3.904.000
5 ULASTIRMA HIZMETLERI 3.904.000
2 KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 3.904.000
5 MAHALLI IDARELER 3.904.000
1 Personel Giderleri 3.021.000
1 1 Memurlar 3.021.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 333.000
2 1 Memurlar 333.000
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 550.000
3 3 Yolluklar 100.000
3 6 Temsil Ve Tanitma Giderleri 450.000
05 INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM DAIRESI BASKANLIGI 80.673.000
1 GENEL KAMU HiZMETLERI 80.673.000
3 GENEL HIZMETLER 80.673.000
1 GENEL PERSONEL HiZMETLERI 80.673.000
5 MAHALLI IDARELER 80.673.000
1 Personel Giderleri 52.775.000
1 1 Memurlar 41.523.000
1 2 | Sozlesmeli Personel 2.804.000
1 3 | lsciler 8.004.000
1 4 | Gegici Personel 225.000
1 5 | Diger Personel 219.000
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2023 sl

2023 YILI
ACIKLAMA BUTCESI
TL

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 7.332.000
Memurlar 5.064.000
Sozlesmeli Personel 516.000
Isciler 1.752.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 10.046.000
Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 1.206.000
Yolluklar 40.000
Hizmet Alimlari 8.328.000
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim 64.000

Giderleri )
Tedavi Ve Cenaze Giderleri 408.000
Cari Transferler 10.520.000
Gorev Zararlari 10.500.000
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 20.000
07 MEDYA ILISKILERI MUDURLUGU 1.130.000
EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 1.130.000
ULASTIRMA HiZMETLERI 1.130.000
KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 1.130.000
MAHALLI IDARELER 1.130.000
Personel Giderleri 978.000
Memurlar 978.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 108.000
Memurlar 108.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 44.000
Yolluklar 44.000
10 BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI 923.969.000
GENEL KAMU HIZMETLERI 923.969.000
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TL
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3 GENEL HIZMETLER 923.969.000
9 DIGER GENEL HIZMETLER 923.969.000
5 MAHALLI IDARELER 923.969.000

1 Personel Giderleri 19.790.000

1 1 | Memurlar 13.286.000

1 2 | Sozlesmeli Personel 3.182.000

1 3 | Isciler 2.997.000

1 4 | Gegici Personel 325.000

2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2.739.000

2 1 | Memurlar 1.506.000

2 2 | Sozlesmeli Personel 582.000

2 | 3 | Isciler 651.000

3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 362.440.000

3 3 | Yolluklar 40.000

3 4 | Gorev Giderleri 240.000

3 5 Hizmet Alimlar1 40.160.000

3 7 | Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 322.000.000

6 Sermaye Giderleri 539.000.000

6 1 Mamul Mal Alimlar1 363.500.000

6 | 3 | Gayri Maddi Hak Alimlar1 175.500.000

20 TEFTIS KURULU BASKANLIGI 6.345.000
4 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 6.345.000

5 ULASTIRMA HiZMETLERI 6.345.000

2 KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 6.345.000

5 MAHALLI IDARELER 6.345.000

1 Personel Giderleri 5.450.000

10
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1 1 | Memurlar 5.450.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 651.000
2 1 | Memurlar 651.000
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 244.000
3 2 | Tiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 24.000
3 3 | Yolluklar 50.000
3 5 | Hizmet Alimlar1 90.000
3 7 M'enkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim 80.000
Giderleri
21 IC DENETIM BASKANLIGI 2.205.000
4 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 2.205.000
5 ULASTIRMA HiZMETLERI 2.205.000
2 KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERi VE HIZMETLERI 2.205.000
5 MAHALLI IDARELER 2.205.000
1 Personel Giderleri 1.930.000
1 1 | Memurlar 1.930.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 237.000
2 1 | Memurlar 237.000
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 38.000
3 2 | Tiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 2.000
3 3 | Yolluklar 6.000
3 5 | Hizmet Alimlar1 30.000
23 MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI 1.525.790.000
1 GENEL KAMU HIZMETLERI 1.525.790.000

YASAMA VE YURUTME ORGANLARLFINANSAL VE MALI 1.525.790.000

ISLER
2 FINANSAL VE MALI ISLER VE HIZMETLER 1.525.790.000
5 MAHALLI IDARELER 1.525.790.000

11



100
ODENEK
(A) CETVELI

KURUMSAL

SINIFLANDIRMA
ACIKLAMA

I‘II‘III‘IV‘I‘H‘IH‘I‘

2023 YILI
BUTCESI
TL

1 Personel Giderleri 14.928.000
1 1 Memurlar 13.502.000
1 2 | Sozlesmeli Personel 1.276.000
1 4 | Gegici Personel 150.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.905.000
2 1 Memurlar 1.668.000
2 2 | Sozlesmeli Personel 237.000
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 167.415.000
3 2 | Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 60.000
3 3 | Yolluklar 30.000
3 5 | Hizmet Alimlar 167.325.000
4 Faiz Giderleri 97.875.000
4 2 | Diger i¢c Bor¢ Faiz Giderleri 97.875.000
5 Cari Transferler 3.667.000
5 1 Gorev Zararlari 3.667.000

9 Yedek Odenekler

1.240.000.000

9 6 Yedek Odenek

1.240.000.000

24 HUKUK MUSAVIRLIGI 10.208.000
1 GENEL KAMU HIiZMETLERI 10.208.000

3 GENEL HIZMETLER 10.208.000

9 DIGER GENEL HiZMETLER 10.208.000

5 MAHALLI IDARELER 10.208.000

1 Personel Giderleri 6.680.000

1 1 Memurlar 5.799.000

1 2 | Sozlesmeli Personel 881.000

12
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ACIKLAMA BUTCESI
TL
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 858.000
Memurlar 696.000
Sozlesmeli Personel 162.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 2.670.000
Yolluklar 24.000
Gorev Giderleri 2.400.000
Hizmet Alimlari 246.000
25 STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI 13.006.000
GENEL KAMU HIZMETLERI 13.006.000
GENEL HIZMETLER 13.006.000
GENEL PLANLAMA VE ISTATISTIK HIZMETLERI 13.006.000
MAHALLI IDARELER 13.006.000
Personel Giderleri 6.723.000
Memurlar 4.347.000
Sozlesmeli Personel 2.376.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 945.000
Memurlar 510.000
Sozlesmeli Personel 435.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 3.833.000
Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 5.000
Yolluklar 318.000
Hizmet Alimlar1 3.510.000
Cari Transferler 1.505.000
Kar Amac1 Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 5.000
Yurtdisina Yapilan Transferler 1.500.000

13
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ACIKLAMA BUTCESI
TL

30 ARAC BAKIM ONARIM DAIRESI BASKANLIGI 3.836.151.000
EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 3.836.151.000

ULASTIRMA HIZMETLERI 3.836.151.000

KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 3.836.151.000

MAHALLI IDARELER 3.836.151.000

Personel Giderleri 106.844.000

Memurlar 35.930.000

Sozlesmeli Personel 971.000

Isciler 69.843.000

Gegici Personel 100.000

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 20.163.000

Memurlar 4.617.000

So6zlesmeli Personel 177.000

Isciler 15.369.000

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 2.205.344.000

Yolluklar 130.000

Gorev Giderleri 23.665.000

Hizmet Alimlar1 108.000.000

Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri  2.073.549.000

Sermaye Giderleri 1.503.800.000

Mamul Mal Alimlar1 1.503.800.000

31 DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 5.387.290.000
GENEL KAMU HiZMETLERI 5.183.290.000

GENEL HIZMETLER 5.183.290.000

DIGER GENEL HiZMETLER 5.183.290.000

MAHALLI IDARELER 5.183.290.000

14
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BUTCESI
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1 Personel Giderleri 36.316.000
1 1 | Memurlar 16.442.000
1 2 | Sozlesmeli Personel 488.000
1 3 | isciler 19.386.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6.480.000
2 1 | Memurlar 2.121.000
2 2 | Sozlesmeli Personel 87.000
2 | 3 |isciler 4.272.000
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 5.120.494.000

3 2 | Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlar1

4.828.011.000

3 3 | Yolluklar 30.000
3 4 | Gorev Giderleri 16.140.000
3 5 | Hizmet Alimlar: 270.153.000
3 6 | Temsil Ve Tanitma Giderleri 1.000.000
3 7 M'enkul MaI,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim 5.160.000
Giderleri
6 Sermaye Giderleri 20.000.000
6 1 | Mamul Mal Alimlar1 20.000.000
3 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HiZMETLERI 204.000.000
1 GUVENLIK HIZMETLERI 204.000.000
4 KURUMSAL GUVENLIK HIZMETLERI 204.000.000
5 MAHALLI IDARELER 204.000.000
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 204.000.000
3 5 | Hizmet Alimlar1 204.000.000
32 EgéISXNPiII@AETLERI VE KURUMSAL ILETISIM DAIRESI 28.560.000
4 EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER 28.560.000
5 ULASTIRMA HiZMETLERI 28.560.000

15
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BUTCESI
TL

KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 28.560.000
Mabhalli idareler 28.560.000
Personel Giderleri 6.982.000

1 Memurlar 5.760.000
2 Sozlesmeli Personel 794.000
3 Isciler 378.000
4 Gegici Personel 50.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 984.000

1 Memurlar 747.000
2 Sozlesmeli Personel 150.000
3 Isciler 87.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 20.594.000

2 Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 757.000
3 Yolluklar 38.000
4 Gorev Giderleri 31.000
5 Hizmet Alimlar1 19.568.000
6 Temsil Ve Tanitma Giderleri 200.000
33 METROBUS VE ELEKTRIKLI ULASIM DAIRESI BASKANLIGI 471.006.000
EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 471.006.000
ULASTIRMA HiZMETLERI 471.006.000
DEMIRYOLU INSAATI VE ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 471.006.000
MAHALLI IDARELER 471.006.000
Personel Giderleri 335.817.000

1 Memurlar 7.962.000
2 Sozlesmeli Personel 944.000
3 Isciler 326.886.000

16
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2023 YILI
ACIKLAMA BUTCESI
TL

1 4 | Gegici Personel 25.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 72.792.000
2 1 | Memurlar 942.000
2 2 | Sozlesmeli Personel 177.000
2 | 3 |isciler 71.673.000
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 54.597.000
3 2 | Tiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 5.000
3 3 | Yolluklar 684.000
3 4 | Gorev Giderleri 624.000
3 5 | Hizmet Alimlar1 52.024.000
3 7 é/lizrél;ilelr%\/lal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim 1.260.000
6 Sermaye Giderleri 7.800.000
6 | 7 |Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 7.800.000
34 ULASIM PLANLAMA DAIRESI BASKANLIGI 118.249.000
4 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 118.249.000
5 ULASTIRMA HiZMETLERI 118.249.000
2 KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 118.249.000
5 MAHALLI IDARELER 118.249.000
1 Personel Giderleri 25.753.000
1 1 | Memurlar 10.005.000
1 2 | Sozlesmeli Personel 6.894.000
1 | 3 |isciler 8.829.000
1 4 | Gegici Personel 25.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 4.356.000
2 1 | Memurlar 1.146.000
2 2 | Sozlesmeli Personel 1.269.000

17
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Isciler 1.941.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 88.140.000
Yolluklar 40.000
Gorev Giderleri 60.000
Hizmet Alimlar1 88.040.000
35 OTOBUS ISLETME DAIRESI BASKANLIGI 2.253.705.000
EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 2.253.705.000
ULASTIRMA HiZMETLERI 2.253.705.000
KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 2.253.705.000
MAHALLI IDARELER 2.253.705.000
Personel Giderleri 407.142.000
Memurlar 18.244.000
Sozlesmeli Personel 1.941.000
Isciler 386.907.000
Gegici Personel 50.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 87.249.000
Memurlar 2.331.000
Sozlesmeli Personel 360.000
Isciler 84.558.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 1.759.314.000
Yolluklar 540.000
Gorev Giderleri 5.004.000
Hizmet Alimlar1 1.753.614.000
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 156.000
36 SATIN ALMA DAIRESI BASKANLIGI 8.107.000
GENEL KAMU HiZMETLERI 8.107.000
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ODENEK
(A) CETVELI

2023 sl

2023 YILI
ACIKLAMA BUTCESI
TL
GENEL HIZMETLER 8.107.000
DIGER GENEL HIZMETLER 8.107.000
MAHALLI IDARELER 8.107.000
Personel Giderleri 6.641.000
Memurlar 6.566.000
Gegici Personel 75.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 876.000
Memurlar 876.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 590.000
Yolluklar 40.000
Hizmet Alimlari 550.000
37 YAPI TESISLERI DAIRESI BASKANLIGI 516.534.000
GENEL KAMU HIZMETLERI 516.534.000
GENEL HiZMETLER 516.534.000
DIGER GENEL HIZMETLER 516.534.000
MAHALLI IDARELER 516.534.000
Personel Giderleri 39.198.000
Memurlar 21.861.000
Sozlesmeli Personel 2.496.000
Isciler 14.616.000
Gegici Personel 225.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6.396.000
Memurlar 2.745.000
S6zlesmeli Personel 453.000
Isciler 3.198.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 87.660.000
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ODENEK
(A) CETVELI

KURUMSAL
SINIFLANDIRMA ACIKLAMA %(ggcgéi
TL
I‘H‘HI‘IV‘ I ‘H‘IH‘ I ‘
3 2 | Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlar1 60.000
3 3 Yolluklar 18.000
3 4 | Gorev Giderleri 1.210.000
3 5 Hizmet Alimlari 20.840.000
3 7 | Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 62.520.000
3 8 | Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 3.012.000
6 Sermaye Giderleri 383.280.000
6 1 Mamul Mal Alimlar1 480.000
6 4 | Gayrimenkul Alimlar1 Ve Kamulastirmasi 15.000.000
6 5 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 358.200.000
6 | 7 | Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 9.600.000
38 FILO YONETIM DAIRESI BASKANLIGI 213.168.000
4 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 213.168.000
5 ULASTIRMA HIZMETLERI 213.168.000
2 KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 213.168.000
5 MAHALLI IDARELER 213.168.000
1 Personel Giderleri 115.764.000
1 1 Memurlar 27.520.000
1 2 | Sozlesmeli Personel 944.000
1 3 | Isciler 87.300.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 22.752.000
2 1 Memurlar 3.546.000
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ODENEK
(A) CETVELI

2023 sl

2023 YILI
ACIKLAMA BUTCESI
TL

2 2 | Sozlesmeli Personel 177.000
2 3 | Isciler 19.029.000
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 74.652.000
3 3 Yolluklar 20.000
3 4 | Gorev Giderleri 100.000
3 5 Hizmet Alimlar 74.532.000
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GELIRIN KODU

_ GELIRLERIN
EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI
(B) CETVELI

KAMU HESABI TANIMI

2023 YILI

GELIR TAHMINI

(TL)

3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 4.748.450.000
3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 54.950.000
3 1 1 Mal Satis Gelirleri 1.300.000
3 1 1 1 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 100.000
3 1 1 99 | Diger Mal Satis Gelirleri 1.200.000
3 1 2 Hizmet Gelirleri 53.650.000
3 1 2 11 | ilan ve Reklam Gelirleri 16.500.000
3 1 2 53 | Egitim Hizmetlerine iliskin Gelirler 650.000
3 1 2 59 | Ulastirma Hizmetlerine iliskin Gelirler 36.500.000
3 2 Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma izni Gelirleri 3.500.000
3 2 1 Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma izni Gelirleri 3.500.000
3 2 1 99 | Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma iznine iliskin Diger Gelirler 3.500.000

3 4 Kurumlar Hasilat 4.380.000.000
3 4 5 Mabhalli idareler Kurumlar Hasilati 4.380.000.000
3 4 5 59 | Ulastirma Hizmetlerine iliskin Kurumlar Hasilat: 4.380.000.000
3 6 Kira Gelirleri 310.000.000
3 6 1 Tasinmaz Kiralari 9.500.000
3 6 1 1 Lojman Kira Gelirleri 750.000
3 6 1 2 Ecrimisil Gelirleri 4.000.000
3 6 1 3 Sosyal Tesis Kira Gelirleri 1.250.000
3 6 1 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 3.500.000
3 6 2 Tasinir Kiralari 300.000.000
3 6 2 1 Tasinir Kira Gelirleri 300.000.000
3 6 3 On Izin, Irtifak Hakk: ve Kullanma izini Gelirleri 500.000
3 6 3 2 irtifak Hakki Gelirleri 500.000

22




2023 sl

. GELIRLERIN
EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI
(B) CETVELI

GELIRIN KODU 2023 YILI
KAMU HESABI TANIMI GELIR TAHMINI
EEIE2 -~

I II I | 1v

4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 5.500.000.000
4 3 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 5.500.000.000
4 3 1 Cari 5.500.000.000
4 3 1 2 Mahalli idarelerden Alinan Bags ve Yardimlar 5.500.000.000
5 Diger Gelirler 183.000.000
5 1 Faiz Gelirleri 5.400.000
5 1 4 Takipteki Kurum Alacaklar1 Faizleri 150.000
5 1 4 1 Takipteki Kurum Alacaklar1 Faizleri 150.000
5 1 9 Diger Faizler 5.250.000
5 1 9 1 Kisilerden Alacaklar Faizleri 250.000
5 1 9 3 Mevduat Faizleri 5.000.000
5 2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 700.000
5 2 9 Diger Paylar 700.000
5 2 9 99 | Diger Paylar 700.000
5 3 Para Cezalar1 75.400.000
5 3 9 Diger Para Cezalar1 75.400.000
5 3 9 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalari 75.400.000
5 9 Diger Cesitli Gelirler 101.500.000
5 9 1 Diger Cesitli Gelirler 101.500.000
5 9 1 6 Kisilerden Alacaklar 10.000.000
5 9 1 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 91.500.000
6 Sermaye Gelirleri 2.000.000.000
6 1 Tasinmaz Satis Gelirleri 2.000.000.000
6 1 5 Arsa Satis1 2.000.000.000
6 1 5 1 Arsa Satis1 2.000.000.000

NET BUTCE GELIRLERI

12.431.450.000
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FINANSMANIN EKONOMIK
SINIFLANDIRILMASI

KODLAR
ACIK / FAZLANIN FINANSMANI 20%%51”
I ‘ I ‘ 111 ‘
01 IC BORCLANMA 2.161.550.000
9 DIGER YUKUMLULUKLER 2.161.550.000
52 DIGER BANKALARDAN 811.550.000
01 | BORCLANMA 1.106.000.000
02 | ODEMEC(-) -294.450.000
53 DIGER 1.350.000.000
01 | BORCLANMA 1.350.000.000
02 | ODEME(-) 0
02 DIS BORCLANMA 807.000.000
9 DIGER YUKUMLULUKLER 807.000.000
51 YABANCI BANKALAR 807.000.000
01 | BORCLANMA 807.000.000
02 | ODEME(-) 0
03 | KUR FARKI (-) 0

GENEL TOPLAM 2.968.550.000
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2023 sl

GELIRLERIN YASAL DAYANAGI
(C) CETVELI

GELIRIN KODU

ACIKLAMA

YASAL
DAYANAGI

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
03 | 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
03 | 01 | 01 Mal Satis Gelirleri

03 | 01 | 01 | 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri

4734 S.K. 28. Mad.

03 | 01 | 01 | 99 | Diger Mal Satis Gelirleri

03 | 01 02 Hizmet Gelirleri

03 | 01 | 02 | 11 | ilan ve Reklam Gelirleri

03 | 01 | 02 | 59 | Ulastirma Hizmetlerine iliskin Gelirler

3645 S.K. ve UKOME KAR.

03 | 02 Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma Izni Gelirleri

03 | 02 | 01 Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma zni Gelirleri

03| 02 | 01 | 99 | Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma iznine fliskin Diger Gelirler

3645 S.K. ve UKOME KAR.

03 | 03 KiT ve Kamu Bankalar1 Gelirleri

03| 03 | 01 Hazine Portfoyii ve Istirak Gelirleri

03| 03 | 01 | 02 | Hazine Portfoyii ve istirak Gelirleri

03 | 04 Kurumlar Hasilat1

03 | 04 | 05 Mahalli Idareler Kurumlar Hasilati

03 | 04 | 05 | 59 | Ulastirma Hizmetlerine iliskin Kurumlar Hasilati

3645 S.K. ve UKOME KAR.

03 | 06 Kira Gelirleri

03 | 06 | 01 Tasinmaz Kiralar1

03 | 06 | 01 | 01 | Lojman Kira Gelirleri

03 | 06 | 01 02 | Ecrimisil Gelirleri

03 | 06 | 01 | 03 | Sosyal Tesis Kira Gelirleri
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100
GELIRLERIN YASAL DAYANAGI
(C) CETVELI

GELIRIN KODU

geres e DAYANAGI

I‘II III‘IV‘

03 | 06 | 01 | 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

03| 06 | 02 Tasinir Kiralari

03 | 06 | 02 | 01 | Tasir Kira Gelirleri

03 | 09 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

03 | 09 | 09 Diger Gelirler

03| 09 | 09 | 99 | Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

04 | 03 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar

04| 03 | 02 Sermaye

04 | 03 | 02 | 02 | Mahalli idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 5216 S.K. 24/c Mad.
05 Diger Gelirler

05 | 01 Faiz Gelirleri

05| 01 | 04 Takipteki Kurum Alacaklar1 Faizleri

05 | 01 | 04 | 01 | Takipteki Kurum Alacaklar1 Faizleri

05| 01 | 09 Diger Faizler

05| 01 | 09 | 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri

05 | 01 09 | 03 | Mevduat Faizleri

05 | 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

05| 02 | 09 Diger Paylar

05| 02 | 09 | 99 | Diger Paylar

05 | 03 Para Cezalari

05| 03 | 09 Diger Para Cezalari
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MALI YILI
BUTCESI



100

_COK YILLI
GIDER BUTGCESI

AOLEOI) HESAP ADI 2023 BUTCE | 2024 BUTCE | 2025 BUTCE
(TL) (TL) (TL)
1 Personel Giderleri 1.192.732.000 1.812.506.000 2.755.719.000
1 1 Memurlar 240.126.000 381.234.000 605.242.000
1 2 Sozlesmeli Personel 25.991.000 41.257.000 65.499.000
1 3 Isciler 925.146.000 1.387.841.000 2.081.768.000
1 4 Gegici Personel 1.250.000 1.849.000 2.720.000
1 5 Diger Personel 219.000 325.000 490.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 237.156.000 358.769.000 542.971.000
2 1 Memurlar 29.844.000 47.376.000 75.212.000
2 2 S6zlesmeli Personel 4.782.000 7.592.000 12.052.000
2 3 Isciler 202.530.000 303.801.000 455.707.000
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 10.162.665.000 13.242.702.000 18.128.498.000
3 2 Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 4.830.130.000 5.820.260.000 6.949.167.000
3 3 Yolluklar 2.192.000 2.339.000 2.723.000
3 4 Gorev Giderleri 49.474.000 63.592.000 83.984.000
3 5 Hizmet Alimlar1 2.811.010.000 3.901.639.000 5.539.063.000
3 6 Temsil Ve Tanitma Giderleri 1.650.000 2.220.000 2.800.000
3 7 Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 2.464.789.000 3.447.644.000 5.543.846.000
3 8 Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 3.012.000 4.518.000 6.327.000
3 9 Tedavi Ve Cenaze Giderleri 408.000 490.000 588.000
4 Faiz Giderleri 97.875.000 194.430.000 105.830.000
4 2 Diger I¢ Borg Faiz Giderleri 97.875.000 171.350.000 87.340.000
4 3 Dis Borg Faiz Giderleri 0 23.080.000 18.490.000
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' COK YILLI
GIDER BUTCESI

2023

ENOIOTY) HESAP ADI 2023 BUTCE | 2024 BUTCE | 2025 BUTCE
(TL) (TL) (TL)
5 Cari Transferler 15.692.000 20.728.000 27.851.000
5 1 Gorev Zararlari 14.167.000 18.200.000 24.320.000
5 3 | Kar Amac Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 25.000 28.000 31.000
5 6 Yurtdisina Yapilan Transferler 1.500.000 2.500.000 3.500.000
6 Sermaye Giderleri 2.453.880.000 2.757.966.000 3.945.838.000
6 1 Mamul Mal Alimlar 1.887.780.000 2.387.330.000 3.483.222.000
6 3 Gayri Maddi Hak Alimlari 175.500.000 212.936.000 232.016.000
6 4 Gayrimenkul Alimlar1 Ve Kamulastirmasi 15.000.000 10.000.000 10.000.000
6 5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 358.200.000 132.700.000 198.600.000
6 7 Gayrimenkul Biiylik Onarim Giderleri 17.400.000 15.000.000 22.000.000
9 Yedek Odenek 1.240.000.000 1.250.000.000 1.500.000.000
9 6 Yedek Odenek 1.240.000.000 1.250.000.000 1.500.000.000

TOPLAM

15.400.000.000

19.637.101.000

27.006.707.000
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SINIFLANDIRMA DUZEYINDE

2023 BUTCE TEKLIFI
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EKO.KOD

COK YILLI
GELIR BUTCESI

2023 sl

BUTCE GELIRLERI

12.431.450.000

18.207.101.000

TR AT 2023( EST(;E 2024( ]1§Lt';TcE 2025( ?BTCE

BUTCE GELIRLERI HESABI 12.431.450.000 18.207.101.000 24.523.707.000
3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 4.748.450.000 5.855.830.000 7.247.762.000
3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 54.950.000 76.930.000 107.702.000
3 2 Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma izni Gelirleri 3.500.000 4.900.000 6.860.000
3 4 | Kurumlar Hasilat1 4.380.000.000 5.340.000.000 6.525.600.000
3 6 Kira Gelirleri 310.000.000 434.000.000 607.600.000
4 Alman Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 5.500.000.000 10.095.051.000 15.417.137.000
4 3 Diger Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 5.500.000.000 10.095.051.000 15.417.137.000
5 Diger Gelirler 183.000.000 256.220.000 358.808.000
5 1 Faiz Gelirleri 5.400.000 7.560.000 10.584.000
5 2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 700.000 1.000.000 1.500.000
5 3 Para Cezalar1 75.400.000 105.560.000 147.784.000
5 9 Diger Cesitli Gelirler 101.500.000 142.100.000 198.940.000
6 Sermaye Gelirleri 2.000.000.000 2.000.000.000 1.500.000.000
6 1 Tasinmaz Satis Gelirleri 2.000.000.000 2.000.000.000 1.500.000.000

24.523.707.000
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KODLAR

EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

COK YILLI FINANSMANIN

ACIK/FAZLANIN 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

; ‘ . ‘ - ‘ v ‘ FINANSMANI (TL) (TL) (TL)
01 IC BORCLANMA 2.161.550.000 1.582.000.000 2.640.000.000
9 DIGER YUKUMLULUKLER 2.161.550.000 1.582.000.000 2.640.000.000
52 DIGER BANKALARDAN 811.550.000 -418.000.000 -360.000.000
01 | BORCLANMA 1.106.000.000 0 0
02 | ODEME(-) -294.450.000 -418.000.000 -360.000.000
53 DIGER 1.350.000.000 2.000.000.000 3.000.000.000
01 | BORCLANMA 1.350.000.000 2.000.000.000 3.000.000.000
02 | ODEME(-) 0 0 0
02 DIS BORCLANMA 807.000.000 -152.000.000 -157.000.000
9 DIGER YUKUMLULUKLER 807.000.000 -152.000.000 -157.000.000
51 YABANCI BANKALAR 807.000.000 -152.000.000 -157.000.000
01 | BORCLANMA 807.000.000 0 0
02 | ODEMEC(-) 0 -152.000.000 -157.000.000
03 | KUR FARKI (-) 0 0 0

GENEL TOPLAM

2.968.550.000

1.430.000.000

2.483.000.000
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GELECEK YILLARA YAYGIN
YUKLENMELERI KAPSAYAN
TAAHHUTLER (G) CETVELI

2023 TAAHHUT TUTARI

TAAHHUDUN MAHIYETI (TL)

Yeni Bina ve Tesisler Yapmak 204.000.000

TOPLAM 204.000.000
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MEMUR OLMAYANLARA VERILECEK
YOLLUKLARI GOSTERIR (H) CETVELI

YOLLUK VERILECEKLERIN UNVANI VERILECEK YEVMIYE MIKTARI VERILECEK YOL GIDERI

6245 Sayili Harcirah Kanununun
8.Maddesi Geregi Azami 1-4 Derece Mutat Ve Ekonomik Olan Tasit Araglarina

Memur Ve Miistahdemlere Verilen Ait Yol Giderleri
Yevmiye Miktart.

Genel Midiir Tarafindan
Gorevlendirilecek Kisiler
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IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI

POZISYON NG | DERBoR
1 | Genel Miidiir GIH 1 1
2 | Genel Miidiir Yardimcisi GIH 1 3
3 | Teftis Kurulu Baskani GIH 1 1
4 | 1.Hukuk Miisaviri GIiH 1 1
5 | Ozel Kalem Miidiirii GIiH 1 1
6 | Otobiis isletme Daire Baskani GIH 1 1
7 | Yap1 Tesisleri Daire Bagkani GiH 1 1
8 | Strateji Gelistirme Daire Baskan1 GIH 1 1
9 | Satin Alma Daire Bagkani GIH 1 1
10 | Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Daire Baskani GIiH 1 1
11 | Mali Hizmetler Daire Baskani GIH 1 1
12 | Ara¢ Bakim Onarim Daire Bagkani GIiH 1 1
13 | Ulasim Planlama Daire Baskani GIH 1 1
14 | Ulasim Dairesi Baskani GIH 1 1
15 | Yolcu Hizm.ve fletisim Daire Baskani GiH 1 1
16 | Destek Hizmetleri Daire Baskani GiH 1 1
17 | Bilgi islem Daire Bagkani GIH 1 1
18 | Daire Baskani GIH 1 7
19 | Daire Bagkan1 .2. GIH 1 1
20 | Daire Bagkani .3. GIH 1 1
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POZISYON S | e
21 | Sube Miidiirii GIH 1 60
22 | Sube Miidiirii GIH 2 4
23 | Sube Miidiirii GIH 3 12
24 | Midiir Yardimcisi GIH 1 2
25 | Miidiir Yardimcisi GIiH 3 1
26 | Mali Hizm. Uzmani GIH 1 3
27 | Mali Hizm. Uzmani GiH 3 1
28 | Mali Hizm. Uzmani GIH 5 2
29 | Mali Hizm. Uzman Yard. GIH 6 3
30 | Hukuk Miisaviri GIH 1 2
31 | Miifettis GIH 1 8
32 | Miifettis GIiH 3 4
33 | Miifettis GIiH 5 3
34 | Miifettis GIiH 6 1
35 | Miifettis Yardimcisi GIiH 6 6
36 | Miifettis Yardimcisi GIH 7 2
37 | Sef GIH 3 138
38 | Sef GIiH 4 7
39 | Sef GIiH 5 7
40 | Uzman GiH 1 12
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IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI

MALI YILI
BUTCESI

POZISYON SNGT | DeReces
41 | A.p.k. Uzmani THS 1 1
42 | Arastirmaci GIH 1 1
43 | Avukat AHS 1 4
44 | Avukat AHS 3 3
45 | Avukat AHS 6 13
46 | ic Denetci GIH 1 4
47 | ic Denetci GIH 3 1
48 | Memur GIH 10 43
49 | Memur GIH 5 9
50 | Memur GIH 6 11
51 | Memur GIH 7 22
52 | Memur GIH 8 17
53 | Memur GIH 9 41
54 | Muhasebeci GIH 1 14
55 | Muhasebeci GIH 2 1
56 | Muhasebeci GIH 3 4
57 | Muhasebeci GIH 7 18
58 | Egitmen GiH 6 5
59 | Fotografci GiH 11 2
60 | Bilgisayar Isletmeni GIH 10 12
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GOSTERIR (K-1) CETVELI

POZISYON SN | DERECES
61 | Bilgisayar Isletmeni GIH 3 196
62 | Bilgisayar Isletmeni GIH 4 27
63 | Bilgisayar Isletmeni GIH 5 38
64 | Bilgisayar Isletmeni GIH 6 64
65 | Bilgisayar Isletmeni GIH 7 37
66 | Bilgisayar Isletmeni GIH 8 50
67 | Bilgisayar Isletmeni GiH 9 18
68 | Miitercim GIH 8 3
69 | Sivil Savunma Uzmani GIH 1 1
70 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIH 10 2
71 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIH 3 22
72 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIH 4 5
73 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIH 5 7
74 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIH 6 8
75 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIiH 7 8
76 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIH 8 5
77 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIH 9 4
78 | Veznedar GiH 10 7
79 | Veznedar GIH 4 21
80 | Veznedar GiH 5 13
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IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI

MALI YILI
BUTCESI

POZiSYON H;ﬁ\?gT
81 | Veznedar GIH 6
82 | Veznedar GIiH 4
83 | Veznedar GIH 1
84 | Veznedar GIH 1
85 | Kontrolor GIiH 10
86 | Cozlimleyici THS 1
87 | Coziimleyici THS 2
88 | Cozilimleyici THS 4
89 | Coztuimleyici THS 3
90 | Fizikgi THS 1
91 | Fizikei THS 1
92 | Ekonomist THS 21
93 | Ekonomist THS 2
94 | Ekonomist THS 9
95 | Ekonomist THS 1
96 | Ekonomist THS 8
97 | Ekonomist THS 1
98 | Grafiker THS 2
99 | Grafiker THS 2
100 | istatistikei THS 3
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GOSTERIR (K-1) CETVELI

POZISYON Sen | s
101 | Istatistikei THS 2 1
102 | Istatistikei THS 3 5
103 | Istatistikci THS 6 2
104 | Istatistikgi THS 7 10
105 | Kiitiiphaneci THS 1 1
106 | Kiitiiphaneci THS 5 2
107 | Kiitliphaneci THS 7 1
108 | Matematikgi THS 7 2
109 | Mimar THS 1 4
110 | Mimar THS 2 1
111 | Mimar THS 3 4
112 | Mimar THS 4 1
113 | Mimar THS 5 4
114 | Mimar THS 6 3
115 | Miihendis THS 1 74
116 | Miihendis THS 2 16
117 | Miihendis THS 3 93
118 | Miihendis THS 4 5
119 | Miihendis THS 5 23
120 | Miihendis THS 6 42
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IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI

MALI YILI
BUTCESI

POZISYON HSII%\I“;[;T
121 | Miihendis THS 43
122 | Programci THS 2
123 | Programci THS 2
124 | Programci THS 1
125 | Programci THS 1
126 | Programci THS 2
127 | Ressam THS 2
128 | Ressam THS 1
129 | Ressam THS 1
130 | Ressam THS 1
131 | Sosyolog THS 2
132 | Sehir Plancist THS 1
133 | Sehir Plancisi THS 1
134 | Sehir Plancisi THS 2
135 | Teknik Ressam THS 1
136 | Teknik Ressam THS 2
137 | Teknik Ressam THS 1
138 | Teknik Ressam THS 1
139 | Tekniker THS 23
140 | Tekniker THS 5
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POZISYON "SNIF | DERBORS!
141 | Tekniker THS 3 18
142 | Tekniker THS 4 4
143 | Tekniker THS 5 6
144 | Tekniker THS 6 6
145 | Tekniker THS 7 5
146 | Tekniker THS 8 13
147 | Teknisyen THS 3 60
148 | Teknisyen THS 4 11
149 | Teknisyen THS 5 9
150 | Teknisyen THS 6 10
151 | Teknisyen THS 7 7
152 | Teknisyen THS 8 7
153 | Teknisyen THS 9 1
154 | Biolog SHS 1 1
155 | Dis Tabibi SHS 5 1
156 | Diyetisyen SHS 3 1
157 | Hemsire SHS 1 1
158 | Laborant SHS 3 1
159 | Laborant SHS 5 2
160 | Psikolog SHS 3 1
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GOSTERIR (K-1) CETVELI

MALI YILI
BUTCESI

POZISYON H;ﬁ?gT
161 | Psikolog SHS 3
162 | Psikolog SHS 7
163 | Saglik Teknikeri SHS 1
164 | Saglik Teknikeri SHS 1
165 | Saglik Teknikeri SHS 2
166 | Saglik Teknisyeni SHS 1
167 | Saglik Teknisyeni SHS 1
168 | Tabip SHS 6
169 | Uzman Tabip SHS 2
170 | Veteriner Hekim SHS 1
171 | Veteriner Hekim SHS 3
172 | Veteriner Hekim SHS 2
173 | Veteriner Hekim SHS 2
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IHDAS EDILEN SUREKLI ISCI KADROLARINI
GOSTERIR (K-2) CETVELI

BIRIMI I{(I\CI)‘QUN UNVANI
TOPLAM

25700 Ustabasi I/Hat Amiri 0 20 20
25700 Ustabas1 I/Hareket Amiri 0 64 64
25700 Ustabasi I/isletme Amiri 0 1 1
25700 Ustabas1 T/Vardiya Amiri 0 1 1
o . . 5 22580 Softr/Otobiis Soforii 670 5.372 6.042
OTOBUS ISLETME DAIRESI BASKANLIGI -
25560 Usta2/Karoser Iscisi 1 0 1
25560 Usta2/Oto Tamircisi 1 0 1
10820 Isci/Binek Oto Soférii 1 5 6
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 4 3 7
10820 Isci/isletme Iscisi 32 224 256
25700 Ustabas1 T/Vardiya Amiri 0 16 16
25700 Ustabast I/Atélye Amir Muavini 0 4 4
25700 Ustabas1 T/Postabasi 1 3 4
25700 Ustabas1 T/Ustabasi 0 2 2
25560 Usta2/Oto Tamircisi 70 131 201
25560 Usta2/0Oto Elektrikgisi 17 46 63
25560 Usta2/Bina Elektrikgisi 2 6 8
25560 Usta2/Karoseri Iscisi 15 15 30
gﬁg&%ﬁgf ONARIM DAIRES] 25560 Usta2/Karoserici 3 2 5
25560 Usta2/Tesviyeci 0 9 9
25560 Usta2/Torna-Tesviyeci 1 14 15
25560 Usta2/Torna-Frezeci 2 0 2
25560 Usta2/Rektifiyeci 0 2 2
25560 Ustal/Oto Boyacisi 3 9 12
25560 Ustal/Oto Lastikgisi 2 14 16
25560 Ustal/Marangoz 2 8 10
25560 Ustal/Kalorifer Tesisatgis1 1 4 5
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GOSTERIR (K-2) CETVELI

s . UNVAN ..
BIRIMI KODU UNVANI

MALI YILI
BUTCESI

25560 Ustal/Radyatorcii 1 7 8
26320 Ustal/Yag-Yakit Tkmal Iscisi 1 15 16
ARAC BAKIM ONARIM DAIRESI 10820 Isci/Binek Oto Sof6rii 1 0 1
BASKANLIGI 10820 Isci/Kayut Iscisi 11 27 38
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 5 10 15
10820 Isci/isletme Iscisi 6 0 6
25560 Ustal/Is1 Tes.Vardiya Sor. 0 5 5
25560 Ustal/Elektrikgi 1 7 8
25560 Ustal/Kaynake1 3 0 3
25560 Ustal/Yol Ustast 0 1 1
25560 Ustal/Marangoz 1 2 3
) ) _ ) 5 25560 Usta2/Bina Elektrikgisi 4 6 10
YAPI TESISLERI DAIRESI BASKANLIGI -
25560 Usta2/Karoseri Is¢isi 1 0 1
25560 Usta2/0Oto Tamircisi 2 0 2
25560 Usta2/Mekanik Bakim Ustast 1 0 1
22580 Isci/Pis Su Ve Sthhi Tesisatci 0 1 1
10820 Isci/Binek Oto Sofcr 0 2 2
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 2 0 2
25700 Ustabas1 I/Hat Amiri 0 3 3
25700 Ustabas1 I/Hareket Amiri 3 9 12
22580 Sofér/Otobiis Soféri 21 5 26
25560 Usta2/Bakim Tamir Ustasi 0 2 2
FiLO YONETIM DAIRESI BASKANLIGI 25560 Usta2/Elektrik Bakim Ustast 0 1 1
25560 Usta2/Otomotik Sant.Tekn. 1 0 1
25560 Usta2/0Oto Tamircisi 2 2 4
25560 Usta2/Karoseri Iscisi 1 0 1
25560 Usta2/Tesviyeci 1 0 1
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BIRIMI I{(I\CI)‘QUN UNVANI
0 1

10820 Isci/Binek Oto Sofcrii 1
) ) ) o 5 10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 7 5 12
FILO YONETIM DAIRESI BASKANLIGI ] ]
10820 Isci/Kayit Iscisi 1 0 1
10820 Isci/isletme Iscisi 148 0 148
25560 Usta2/Tels.Telf. Tek.Ks.Amir Yrd. 0 1 1
25560 Usta2/Telsiz Tamircisi 1 0 1
25560 Usta2/Hassas Alet Tamircisi 3 6 9
BILGI iSLEM DAIRESI BASKANLIGI 25560 Usta2/Otomotik Sant.Tekn. 2 1 3
25560 Ustal/Telefon Tamircisi 0 1 1
10820 Isci/Telefon Operatorii 1 0 1
10820 isci/Bilgi Giris Personeli 0 1 1
YOLCU HiZMETLERI VE iLETiSiM 10820 fsci/Isletme Iscisi 0 3 3
DAIRESI BASKANLIGI 10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 1 0 1
25700 Ustabasi I/Hat Amiri 0 2 2
25700 Ustabasi I/Hareket Amiri 0 3 3
25700 Ustabasi T/Tels. TIf. Tk.Kis.Amiri 0 1 1
25700 Ustabas1 T/Makine Bakim Amiri 1 0 1
22580 Softr/Otobiis Soforii 522 278 800
22580 Sofér/Vatman 3 5 8
25560 Usta2/Bina Elektrikgisi 0 6 6
METROBUS VE ELEKTRIKLIULASIM 35560 | ustaz/0to Tamircii Lo :
25560 Usta2/Telsiz Tamircisi 1 0 1
25560 Usta2/Mekanik Bakim Ustast 1 0 1
25560 Ustal/Oto Boyacisi 1 0 1
25560 Ustal/Elektrik¢i 3 3 6
25560 Ustal/Tamirci-Operator 3 5 8
10820 Isci/Isletme Iscisi 42 162 204
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 2 5 7
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IHDAS EDILEN SUREKLI ISCI KADROLARINI
GOSTERIR (K-2) CETVELI

BIiRiMi UNVANI
‘ DOLU ‘ BOS ‘ TOPLAM
25700 Ustabasi I/Hareket Amiri 1 1 2
25700 Ustabasi I/Hat Amiri 0 1 1
ULASIM PLANLAMA DAIRESi 22580 Sofér/Otobiis Sofori 4 0 4
BASKANLIGI 10820 Isci/Telsiz Telefon Operatorii 1 0 1
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 1 0 1
10820 Isci/isletme Iscisi 11 3 14
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM 25560 Usta 2/Yardimci Saglik Pers. 14 5 19
DAIRESI BASKANLIGI 10820 Isci/isletme Iscisi 4 0 4
25560 Ustal/Makinist 1 0 1
26320 Ustal/Yag-Yakit ikmal iscisi 12 2 14
25560 Usta2/Hassas Alet Tamircisi 2 3 5
25560 Usta2/0Oto Elektrikgisi 1 0 1
25560 Usta2/Bina Elektrikgisi 1 0 1
DESTEK HiZMETLERI DAIRES] 26320 Ustal/Elektrikei ! 0 !
BASKANLIGI 10820 Isci/isletme Iscisi 16 2 18
10820 Isci/Kayut Iscisi 1 0 1
10820 Isci/Malzeme Takim iscisi 3 9 12
10820 Isci/Ambar Iscisi 0 3 3
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 9 4 13
10820 Isci/Telefon Operatorii 0 9 9
TOPLAM 1.737 6.613 8.350
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237 SAYILI TASIT KANUNUNA GORE
2023 YILINDA EDINILECEK TASITLAR
(T-1) CETVELI]

KULLANIM FINAN SMAN
YERI KAYNAGI

TASITIN CINSI

1 Otobiis 182 | Sehir ici toplu tasima Oz Kaynak - Bor¢lanma
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MEVCUT TASITLAR LISTESI
(T-2) CETVELI

2023

MALI YILI
BUTCESI

?\111: Tasitin Cinsi
Tla- (*) Binek otomobil
T1b- (*¥) Binek otomobil
T2- Binek otomobil 2
T3- Station-Wagon
T4- Arazi binek (Enaz 4, en ¢ok 8 kisilik)
T5- Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik)
T6- Kapti-kagt1 (Arazi)
T7- Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik)
T8- Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofér dahil 3 veya 6 kisilik)
T9- Panel
T10- Midibiis (Siirticii dahil en fazla 26 kisilik)
T11- Otobiis (Stirticti dahil en az 27 kisilik) 3.403
T12- Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirlig1 en az 3.501 Kg.
T13- Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 12.000 Kg. 5
T14- Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 17.000 Kg.
T15- Ambulans (Tibbi donanimli)
Tl6- Ambulans arazi hizmetleri icin
T17- Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak {izere
T18- Motorsiklet en az 45-250 cc.lik
T19-(***) Motorsiklet en az 600 cc.lik 120
T20- Bisiklet
T21-a Giivenlik 6nlemli binek otomobil
T21-b Giivenlik 6nlemli servis tasiti

(*) 237 Sayili Tasit Kanununa ekli (1) Sayili cetvelde yer alan Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde kullanilmak {izere D1s Isleri
Bakanliginca satin alinacak tasitlar igin.

(**) 237 Sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili Cetvelde yer alan ilk ti¢ siradaki Makamlar igin.

(***) Elektrikli Fayton
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2023 YILI AYRINTILI
HARCAMA PROGRAMI

ACIKLAMA

1.3 AYLIK

II.3 AYLIK

III.3 AYLIK

IV.3 AYLIK

TOPLAM
(TL)

Personel Giderleri 259.974.177 | 304.182.688 | 314.114.040 | 314.461.095 | 1.192.732.000
Memurlar 52.143.162 56.567.162 65.708.004 65.707.672 |  240.126.000
Sézlesmeli Personel 5.658.000 6.074.000 7.129.500 7.129.500 25.991.000
fsciler 201.708.000 | 241.146.000 |  241.146.000 |  241.146.000 |  925.146.000
Gegici Personel 416.655 347.166 69.396 416.783 1.250.000
Diger Personel 48.360 48.360 61.140 61.140 219.000
]S)‘;SVYIZi gﬁ‘r’r‘l’i"gli‘dfr‘igi“ﬂa““a 51.817.293 60.451.293 62.443.602 62.443.812 | 237.156.000
Memurlar 6.602.793 6.602.793 8.319.102 8.319.312 29.844.000
Sézlesmeli Personel 1.057.500 1.057.500 1.333.500 1.333.500 4.782.000
isciler 44.157.000 52.791.000 52.791.000 52.791.000 |  202.530.000

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

2.540.666.250

2.540.666.250

2.540.666.250

2.540.666.250

10.162.665.000

Tiiketime Yonelik Mal Ve
Malzeme Alimlari

1.207.532.500

1.207.532.500

1.207.532.500

1.207.532.500

4.830.130.000

Yolluklar 548.000 548.000 548.000 548.000 2.192.000
Gérev Giderleri 12.368.500 12.368.500 12.368.500 12.368.500 49.474.000
Hizmet Alimlari 702.752.500 702.752.500 702.752.500 702.752.500 | 2.811.010.000
Temsil Ve Tanitma Giderleri 412.500 412.500 412.500 412.500 1.650.000
%f;k‘gaﬁi%?gnmafﬁ (I:Ili?il;rleri 616.197.250 616.197.250 616.197.250 616.197.250 | 2.464.789.000
Gayrimenkul Mal Bakim Ve 753.000 753.000 753.000 753.000 3.012.000
Onarim Giderleri

Tedavi Ve Cenaze Giderleri 102.000 102.000 102.000 102.000 408.000
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2023 YILI AYRINTILI

HARCAMA

ACIKLAMA

1.3 AYLIK

PROGRAMI

II.3 AYLIK

III.3 AYLIK

2023

IV.3 AYLIK

MALI YILI
BUTCESI

Faiz Giderleri 12.312.000 8.474.000 19.955.000 57.134.000 97.875.000
Diger i¢ Borc Faiz Giderleri 12.312.000 8.474.000 19.955.000 57.134.000 97.875.000
Cari Transferler 7.802.000 2.630.000 2.630.000 2.630.000 15.692.000
Gérev Zararlar 6.292.000 2.625.000 2.625.000 2.625.000 14.167.000
Ei; Lﬁtrlr;?:ll'acﬁi{ia.t;?l?;e%ansferler 10.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Yurtdisina Yapilan Transferler 1.500.000 0 0 0 1.500.000
Sermaye Giderleri 613.470.000 | 613.470.000 | 613.470.000 | 613.470.000 | 2.453.880.000
Mamul Mal Alimlari 471.945.000 471.945.000 471.945.000 471.945.000 | 1.887.780.000
Gayri Maddi Hak Alimlari 43.875.000 43.875.000 43.875.000 43.875.000 175.500.000
g:ﬁg;ﬁ‘rﬂ ;:}‘mla“ Ve 3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000 15.000.000
gf‘gg;’igffkul Sermaye Uretim 89.550.000 89.550.000 89.550.000 89.550.000 358.200.000
gf‘ggﬁgfﬁlk‘ﬂ Biiytik Onarim 4.350.000 4.350.000 4.350.000 4.350.000 17.400.000
Yedek Odenekler 150.000.000 | 215.360.000 | 250.000.000 | 624.640.000 | 1.240.000.000
Yedek Odenek 150.000.000 215.360.000 250.000.000 624.640.000 | 1.240.000.000

TOPLAM

3.636.041.720
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3.803.278.892

4.215.445.157

15.400.000.000
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2023 YILI AYRINTILI
FINANSMAN PROGRAMI

ACIKLAMA 1.3 AYLIK IL.3 AYLIK IIL.3 AYLIK IV.3 AYLIK TO(I;E‘)*M
3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.192.112.500 | 1.217.112.500 | 1.112.112.500 | 1.227.112.500 4.748.450.000
3 | 1 | Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 13.737.500 13.737.500 13.737.500 13.737.500 54.950.000
3|2 g?liﬁifﬁﬂfﬁrﬁa‘iﬁ Gelirleri 875.000 875.000 875.000 875.000 3.500.000
3 | 4 | Kurumlar Hasilati 1.100.000.000 | 1.125.000.000 | 1.020.000.000 | 1.135.000.000 4.380.000.000
3 | 6 | Kira Gelirleri 77.500.000 77.500.000 77.500.000 77.500.000 310.000.000
4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile 1.375.000.000 | 1.375.000.000 | 1.375.000.000 | 1.375.000.000 5.500.000.000
Ozel Gelirler
4|3 %i‘;ﬁiﬁgﬁrden Alman Bagis 1.375.000.000 | 1.375.000.000 | 1.375.000.000 | 1.375.000.000 5.500.000.000
5 Diger Gelirler 45.750.000 45.750.000 45.750.000 45.750.000 183.000.000
5| 1 | Faiz Gelirleri 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 5.400.000
512 Eall?;l:re Kurumlardan Alinan 175.000 175.000 175.000 175.000 700.000
5 | 3 | ParaCezalan 18.850.000 18.850.000 18.850.000 18.850.000 75.400.000
5 | 9 | Diger Cesitli Gelirler 25.375.000 25.375.000 25.375.000 25.375.000 101.500.000
6 Sermaye Gelirleri 300.000.000 500.000.000 |  600.000.000 600.000.000 2.000.000.000
6 | 1 | Tasinmaz Satis Gelirleri 300.000.000 |  500.000.000 | 600.000.000 |  600.000.000 2.000.000.000

NET BUTCE GELIiRLERI

2.912.862.500 3.137.862.500 3.132.862.500
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2023 MALI YILI
MURAKIP RAPORU

BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGINA

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan 2023 yilinda uygulanmak iizere, 3645 sayili Kanun ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun Biitge ile ilgili hiikiimleri, Mahalli [dareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat geregince hazirlanan ve Biiyliksehir Belediye Meclisine sunulmak
tizere Murakipligimiza iletilen 2023 yil1 Biitce Taslagi ile izleyen iki yil Biitce tahminleri ve Performans Programi
hakkindaki kanaat ve goriislerimiz asagida arz edilmistir.

BUTCENIN GENEL GORUNUSU

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2023 yil1 tahmini biitce 6denekleri toplami A cetvelinde gosterildigi
tizere 15.400.000.000 TLdir.

Gider biit¢esinin finansmani i¢in 12.431.450.000 TL gelir tahmin edilmistir.

Gelir ve gider arasindaki 2.968.550.000 TLlik biit¢e a¢iginin; 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununun
27. Maddesi geregi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinden bor¢ alinarak ve finansmanin ekonomik siniflandir-
masi tablosunda gosterildigi sekliyle i¢ ve dis borglanma yapilarak finanse edilmesi planlanmistir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2023 yil1 tahmini biitce verilerine ait genel gelir ve gider rakamlar1
asagida onceki yil ve cari yil verileri ile karsilastiriimalir olarak verilmistir.
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BUTCE GIDERLERI

BUTCE 2021 2023 BUTCE ICINDEKI
GIDERLERI GERCEKLESME BUTCE ORANI (%)
PERSONEL GIDERLERI 467.008.821 468.810.000 1.192.732.000 7,75%
SOSYAL GUV. KUR. DEV. PRIMi GID. 92.159.447 91.175.000 237.156.000 1,54%
IMAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 2.730.457.879 3.153.876.000 10.162.665.000 65,99%
FAiZ GIDERLERI 22.921.877 51.023.000 97.875.000 0,64%
CARI TRANSFERLER 6.727.307 7.096.000 15.692.000 0,10%
SERMAYE GIDERLERI 133.865.649 3.478.020.000 2.453.880.000 15,93%
'YEDEK ODENEKLER 450.000.000 1.240.000.000 8,05%

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 3.453.140.979‘ 7.700.000.000‘ 15.400.000.000 100,00%

BUTCE iCINDEKi ORANI (%)

805%  7,75% 154

0,10%
0’64%_\“

® PERSONEL GIDERLERI ® SOSYAL GUV. KUR. DEV. PRIMi GID.

= MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI FAIZ GIDERLERI
= CARi TRANSFERLER » SERMAVYE GIDERLERI

® YEDEK ODENEKLER
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IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2023 yili Tahmini Gider Biitcesi gecen yila oranla % 100 artarak
15.400.000.000 TL olmustur. 2023 yili biitgesinin % 65,99’luk kismi mal ve hizmet alim giderleri, % 7,75’
personel giderleri, % 1,54’1i SGK giderleri, % 15,93’{ yatirim harcamalari ve % 8,051 ise biitcede 6ngoriilmeyen

harcamalar i¢in konulan yedek édenekten olusmaktadir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan hedefleri dogrultusunda 2023
yil1 biitcesinde de énemli yatirimlara yer verilmistir. Bu yatirimlar arasinda 1 milyar 503 milyon 800 bin TL
tutarinda yeni otobiis alimi ile 204 milyon TL tutarinda garaj yatirimlar: éne ¢ikmakta ve bu tutarlar toplam

biitcenin %15,93’{ine tekabiil etmektedir.

Sermaye Giderlerinin detay1 asagidaki gibidir;

Otobuis Almlarn 1.503.800.000 TL
Teknolojik Altyapi Yatirimlari 539.000.000 TL
Garaj Yapimi 204.000.000 TL
Diger Menkul, Gayrimenkul, Yapim, Bakim, Onarim 207. 080.000 TL
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o ONCEKIi
BUTCE 2021 i gi'ﬁ)%ii YILA GORE
GELIRLERI GERCEKLESME ORANI (%) ARTIS /
* | AZALIS (%)
TESEBBUS VE MULKI-
YET GELIRLERI 1.195.591.728 2.018.885.000 4.748.450.000 38,20% 135,20%
ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR ILE OZEL 1.393.215.583 3.200.000.000 5.500.000.000 44,24% 71,88%
GELIRLER
DIGER GELIRLER 120.058.022 81.115.000 183.000.000 1,47% 125,61%
SERMAYE GELIRLERI 0 150.000.000 2.000.000.000 16,09% 1233,33%

BUTCE GELIRLERI

TOPLAMI

2.708.865.334

5.450.000.000

12.431.450.000 100,00% 128,10%

1,47%

16,09%

BUTCE iCINDEKi ORANI (%)

\

S

= TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI

= ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
ILE OZEL GELIRLER

= DIiGER GELIRLER

SERMAYE GELIRLERI
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2023 Y11 Biitce Gelir tahmini 12.431.450.000 TL dir. Tesebbiis miilkiyet gelirleri; yolculuk gelirleri, hizmet bedeli,
kira, mal ve hizmet satis gelirleri, resmi ve dini tatillerde yapilan ticretsiz tasima ve &grenci siibvansesinden
olugmakla birlikte biitce gelirlerinin %38,20’sini olusturmaktadir. 2022 yilinda Covid-19 kiiresel salgini
etkilerinin atlatilmasi ve yolculuk sayilarinda yasanan artisla, 2023 yilinda 3 milyar 960 milyon TL yolculuk geliri

beklenmektedir.

Yolculuk gelirlerinin giderleri karsilayamamasi ve yeni yatirimlar planlanmasi sebebiyle Istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi’nden 5 milyar 500 milyon TL hibe alinmasi planlanmaktadir.

ACIK-FAZLANIN FINANSMANI

2023 biitgesinde gelir ve gider arasindaki 2.968.550.000 TLlik gider fazlasi, i¢ ve dis borglanma yapilarak finanse
edilecektir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nden 1 milyar 350 milyon TL borg, yurtici bankalardan 1 milyar 106
milyon TL kredi olmak {izere toplam 2 milyar 456 milyon TL i¢ bor¢lanma yapilmasi, yurtdist kaynaklardan 807
milyon TL kredi alinmasi planlanmaktadir. Ayrica yurtici bankalardan ge¢mis yillarda kullanilan ve oniimiizdeki

yil kullanilmasi 6ngoriilen krediler i¢cin 294 milyon 450 bin TL anapara 6demesi yapilmasi planlanmistir.

I¢ Borglanma 2.161.550.000
Bor¢lanma 2.456.000.000
Odeme(-) -294.450.000
Dis Bor¢lanma 807.000.000
Borglanma 807.000.000
Odeme(-) -

o) KK
ST Wy
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IZLEYEN IiKI YILIN GELIR VE GIDER TAHMINLERI

BUTCE GELIR VE GIDER TAHMINLERI

Personel Giderleri

1.192.732.000

1.812.506.000

2.755.719.000

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

237.156.000

358.769.000

542.971.000

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

10.162.665.000

13.242.702.000

18.128.498.000

Faiz Giderleri

97.875.000

194.430.000

105.830.000

Cari Transferler

15.692.000

20.728.000

27.851.000

Sermaye Giderleri

2.453.880.000

2.757.966.000

3.945.838.000

Ara Toplam 14.160.000.000 18.387.101.000 25.506.707.000
Yedek Odenek 1.240.000.000 1.250.000.000 1.500.000.000
BUTCE GIDER TOPLAMI 15.400.000.000 19.637.101.000 27.006.707.000

Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri

4.748.450.000

5.855.830.000

7.247.762.000

/Alinan Bagis Ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

5.500.000.000

10.095.051.000

15.417.137.000

Diger Gelirler

183.000.000

256.220.000

358.808.000

Sermaye Gelirleri

2.000.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

BUTCE GELIR TOPLAMI

GELIR-GIDER FARKI

12.431.450.000

-2.968.550.000

18.207.101.000

-1.430.000.000

24.523.707.000

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii gelirlerinin; 2024 yilinda 2023 yilina gore %46,46 oraninda artig gdstere-

cegi, 2025 yilinda ise 2024 yilina gore % 34,69 oraninda artis gosterecegi ongdriilmektedir. 2023 yili gideri
15.400.000.000 TL olarak tahmin edilmis olup; 2024 yilinda 2023 yilina gore %27,51 oraninda artis olacagi,

2025 yilinda ise 2024 yilina gore %37,53 oraninda artis olacagi éngdrilmiistiir.
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PERFORMANS HEDEFLERI 1/2

1 SOFOR KAYNAKLI MUSTERI MEMNUNIYETINI ARTIRMAK

2 |[KAPALI DURAK SAYIMIZI ARTIRMAK

3 OTOBUS ALIMI YAPARAK TOPLU TASIMA KONFORUNU ARTIRMAK

4 [YOLCU VE SOFORLERIN ARAC ICI GUVENLIGINI SAGLAMAK

5 |YOLCU ILISKILERINI ETKIN BiR SEKILDE YURUTMEK VE MUSTERI MEMNUNIYETINI OLCMEK

6 |DEZAVANTAJLI GRUPLAR ICIN OTOBUS iCI QR PROJESI OLUSTURMAK

7  TOPLU ULASIMIN MODELLENMESI

8 [TOPLU ULASIMIN OPTIMIZASYONU

9 |METROBUS HATTINA KOLAY ERISILEBILIRLIGI SAGLAMAK

10 |ATAYOL YAZILIMINI GELISTIRMEK

11 |AKARYAKIT DEPOLAMA TANKLARINI CALISIR DURUMDA TUTMAK

12 |SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI GERCEKLESTIRMEK

13 [ KURUMDA BULUNAN SU ARITMA TESISLERININ VERIMLILIGININ ARTIRILMASI

14 |ATIKLARIN GERI KAZANILMASI VE SIFIR ATIK PROJESI

15 |CEVRE OLCUM ANALIZI YAPMAK

16 [TEHLIKELI MADDELERIN UYGUN SARTLARDA MUHAFAZASINI SAGLAMAK

17 KOMPANZASYON SISTEMLERININ BAKIM ONARIMINI YAPMAK

18 METROBUS HATTINDA YENI TEKNOLOJILER UYGULAMAK

19 [TELEMETRI SISTEMININ YAYGINLASTIRILMASI

20 METROBUS HATTI ANONS SISTEMLERINI YENILEMEK

21 |YOLCU BILGILENDIRME YAZILIMLARINI GELISTIRMEK

22 |PERSONELE EGITIM VERMEK

23 |[EGITIM PLANINI GERCEKLESTIRMEK

0 Pwm) AR



2023

PERFORMANS HEDEFLERI 2/2

MALI YILI
BUTCESI

24

MEVCUT BINALARIMIZIN BAKIM-ONARIM VE YENILEME ISLERINI YAPMAK

25

YENI BINA-TESISLER YAPMAK

26

CALISAN MOTIVASYONUNU ARTIRMAK

27

BILISIM URUNLERI ALIMI VE DESTEK FAALIYETLERININ GUCLENDIRMEK

28

BILGI TEKNOLOJILERINI GUCLENDIRMEK

29

VERI YONETIM VE KARAR DESTEK SISTEMLERINI IYILESTIRMEK

30

KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA SURECLERINI SURDURMEK

31

BiLGI TEKNOLOJILERININ DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

32

BILISIM HIZMETLERINI GUCLENDIRMEK

33

CALISMA PERFORMANSINI ARTIRMAK

34

ARAC ICI SISTEM BILESENLERININ TEMININI SAGLAMAK

35

BILGI TEKNOLOJILERI YAZILIM iS, SUREC ANALIZ VE IYILESTIRMESINI SAGLAMAK

36

VERI TABANI DONANIM ALIMI YAPMAK

37

GUVENLI SURUS SISTEMLERINI YAYGINLASTIRMAK

38

YONETIM SISTEMI BELGELERININ SURDUREBILIRLIGINI SAGLAMAK

39

IARACLARIMIZIN BAKIM VE ONARIM FAALIYETLERINI IYILESTIRMEK

40

AKILLI ULASM SISTEMLERI EKIPMANLARI BAKIM, ONARIM VE GELISTIRILMESINI YAPMAK

41

ULUSLARARASI TOPLU ULASIM LITERATURUNU KURUMA KAZANDIRMAK

42

KURUMSAL ITIBAR ALGISINI ARTIRMAK

43

BASIN ANALIZI VE RAPORLAMASI YAPMAK

44

TOPLU ULASIM ALANINDA GORSEL, ISITSEL VE YAZILI DOKUMAN HAZIRLAMAK

45

TOPLU ULASIMLA ILGILI ORGANIZASYONLAR DUZENLEMEK, FUARLARA KATILMAK
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DEGERLENDIRME

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2023 Tahmini Gider Biitcesi 15.400.000.000 TLdir. Akaryakit giderleri
(CNG dahil) 4.607.000.000 TL olup toplam gider biit¢esinin %30’una tekabiil etmektedir. Biit¢cenin % 16’s1
(2.453.880.000 TL) yatirimlara ayrilmistir. SGK dahil personel giderlerinin biitcedeki payi ise % 9’dur.

Biitge gelirleri ise 12.431.450.000 TL olup bu gelirin % 38,20’lik kismu tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden,
%44,24’liik kismi ise bagis ve yardimlardan olusmaktadir. Biit¢e denkligi acisindan, biitge gelirleri ile otobiis
alimlari, teknolojik altyapr yatirimlari ve bakim onarim harcamalar1 arasindaki farki karsilayabilmek igin

2.968.550.000 TL bor¢lanma yoluna gidilecektir.

2023 yili tahmini biitge gelirleri tablosunda bor¢lanma oraninin toplam gelirin i¢indeki pay1 %44’tiir. Bu oran bir
onceki yila kiyasla yani 2022 yil bor¢lanma oranindan (%58) az gériinse de; 2023 yili i¢in 6ngdriilen 2.000.000
TL sermaye gelirinin varlig1 dikkate alindiginda, bor¢lanma 6nceki yil ile 2023 yil1 biitgesi bor¢lanma oraninin
yaklasik ayni oranda oldugu anlasiimaktadir. fakat Onceki yilda gerceklestirilen sermaye giderlerinin (yatirim
biitcesini) biitce i¢indeki %45,17 olan payi ile 2023 yilin1 biit¢esinde 6n goriilen sermaye giderlerinin (yatirim
biitgesinin) %15,93 oraninda oldugu dikkate alindiginda 2023 biitgesinin, 2022 yil1 biitgesine gore reel bazda
degerlendirildiginde bor¢lanma orani bakimindan birkag¢ misli artis gosterdigi anlasilmaktadir. Baska bir ifadeyle

bor¢lanma oraninin 6nceki yila kiyasla daha iyi olmasi1 tamamuyla fiktif bir durumdur.

Kaldikidahaayrintilibirdegerlendirilmeyapildigindagoriilecegiiizere 2022 yilisermaye giderlerinin, 3.478.020.000
TL oldugu ve ayni1 yilin toplam biit¢ce rakaminin 7.700.000.000 TL oldugu, 2022 yili i¢in 150.000.000 TL sermaye
geliri 6ngoriildiigi dikkate alinarak; ayni veriler tizerinden 2023 yilinin planlanan biitgesini degerlendirdigimizde
2023 yili tahmini biitge rakaminin yaklasik %100 bir artisla 15.400.000.000 TL olup, sermaye giderlerinin de
%100 artisla 3.478.020.000 x 2 = 6.956.040.000 TL olmas1 gerekirken 2.453.889.000 TL seviyesinde kaldig1
gorlilmiistiir. Buna gore her iki yilin yatirim rakamlar1 degerlendirildiginde Yaklasik 4.000.000.000 TL miktarinda
yatirim eksikligi olustugu anlasilmaktadir. Ayrica 2022 yilindaki 150.000.000 TL sermaye gelirine karsilik
2023 yilinda 2.000.000.000 TL sermaye geliri ongoriilerek yaklasik 2.000.000.000 TL pozitif fark da buradan
geldiginde toplamda 2022 yilina kiyasla 2023 yili biitgesinde 6.000.000.000 TL -yani biitcenin yaklasik %40’1-
civarinda aleyhe bir fark oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Onceki yila kiyasla 2023 yili biitcesindeki bu farkliliktan
anlasildig1 {izere her gecen giin kurum mali tablosunu kotiiye gittigini ve artik dogrudan bagis ve yardimlar
olmadan kurumun mali durumunun idare edilmesinin miimkiin olmadig1 anlasilmaktadir. Bu durum IETT’nin

mali tablosunun ¢okmek {izere oldugunu gostermektedir.

Kurumun malik oldugu toplam arag sayisinin 3462 oldugu dikkate alindiginda arag yenilemelerinin ¢ok yetersiz
kaldig1 anlasilmaktadir. Bu kapsamda 2023 yili yeni ara¢ satin alma planlamast ile birlikte geriye doniik 2020,
2021, 2022 yillar1 toplam arag¢ satin alma sayilar1 goéz Oniine alindiginda ortalama 2023 yili dahil 4 yilin filo

yenileme orani %3-4 civarinda kaldig1 goriilmiistiir.

Bu degerler iizerinden bir oranti hesabi yapildiginda ancak yaklasik 30 yillik siirenin sonunda filonun

yenilenebilecegi goriilmekte olup yillik yenilenmeni %3-4 civarinda oldugu bir tabloda yeni satin alinan araglarin
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tekrar yeni aragla degistirilmesi icin gececek siirede yeniden kullanilmaz hale gelecegi goriilmekte olup bu durumda
2023 yilindan sonra gegecek 3-5 yillik siirenin sonunda kurum arag filosunun tamamaiyla yasli ve hizmet ifa edemeyecek

boyutta eskimis olacagi anlagilmaktadir.

2023 yil1 biit¢esinde mal ve hizmet alimi oraninin %65 oldugu goriilmektedir. 2022 yilinda bu oranin %40, 2021 yilinda
%56 gergeklestigi dikkate alindiginda, sabit gider maliyeti anlaminda yatirim ve yenilesmeye ayrilacak biitge imkaninin

daraldig1 da ayrica tespit edilen diger husustur.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii; 2021-2025 yillarini kapsayan stratejik planina uygun bir sekilde olusturulan 2023

yil1 performans programinda hizmet kalitesini gelistirmeye yonelik 73 faaliyet planlamis bulunmaktadir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan Stratejik Plan ve Performans Programina uygun bir bicimde hazirlanmis
olan 2023 yilina ait 15.400.000.000 TL tutarindaki Biitce ve kadrosu ile izleyen iki yil biitge tahminleri hakkinda

yapmis oldugumuz incelemeye gore teklifin uygun oldugunu arz ederiz.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi Murakiplari

Celal BABAYIGIT Ahmet Hamdi GORK
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