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2020 YILI BUTCE KARARNAMESI

GIDER BUTGCESI

MADDE 1 IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii'ne bagli birimlerin harcamalar1 i¢in “(A) Odenek
Cetvelinde” gosterildigi gibi toplam 2.980.000.000 TL 6denek ayrilmigtir.

GELIR BUTCESI

MADDE 2 2020 Yih Biitge Gelirleri “(B) Gelirlerin Ekonomik Siniflandirilmasi” cetvelinde gosterildigi
gibi toplam 2.930.000.000 TL olarak tahmin edilmistir.

DENGE

MADDE 3 2020 Yili gelir ve gider biitgesi arasinda olusan fark, finansmanin ekonomik siniflandirulmasi

tablosunda belirtildigi gibi bor¢lanma yoluyla kapatilacaktir.
MADDE 4 Gelirlerin yasal dayanaklar1 (C) cetvelinde gosterilmistir.

MADDE 5 (G) cetvelince nicelik ve niteligi gosterilen yatirim projeleri i¢in tist yonetici, hiikmii birden

¢ok yil1 kapsayan sozlesme yapmaya yetkilidir.

MADDE 6 6245 sayili Harcirah Kanununun 8. Maddesi geregince memur ve hizmetli olmayanlarin yurt
i¢i ve yurt dis1 gezi ve gorevlerinde verilecek giinliik ve yol giderleri bagh (H) cetvelinde gosterilen miktarlar

ddenecektir.
MADDE 7 Biitce asagidaki cetvellerden olusur:
1. Bit¢e Kararnamesi
2. Odenek Cetveli (A)
3. Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli (B)
4. Finansmanin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli
5.  Gelirlerin Yasal Dayanagini Gosterir (C) Cetveli
6. Cok Yilli Gider Biitgesi Cetveli
7.  Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde izleyen iki Yil Biitce Tahmini Cetveli
8. Cok Yilli Gelir Biitgesi Cetveli

9. Cok Yilli Finansmanin Ekonomik Siniflandirilmasi Cetveli
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10. Gelecek Yillara Yaygin Yiiklenmeleri Kapsayan Taahhiitler (G) Cetveli

11. Memur ve Hizmetli Olmayanlara Verilecek Harcirahi Gosterir (H) Cetveli

12. Thdas Edilen Memur Kadrolarini Gosterir (K-1) Cetveli

13. Thdas Edilen Siirekli Is¢i Kadrolarini Gésterir (K-2) Cetveli

14. 237 Sayili Tagit Kanununa Gore Satin Alinacak Taistlar1 Gosterir (T-1) Cetveli
15. Mevcut Tasitlar1 Gosterir (T-2) Cetveli

16. Ayrintili Harcama Programi

17. Finansman Programi

MADDE 8 Genel Miudirligin biitgesinde aylik alan memurlarin kadrolari, ekli K-1 cetvelinde gosterilmis

olup bunlar disinda memur ¢alistirilmasi miéimkiin degildir.

MADDE 9 Fonksiyonel Siniflandirmanin 2. diizeyleri arasindaki aktarmalar idare Enciimeni karariyla
olur. Bunun disinda kalan ve ekonomik siniflandirmanin 2. diizeyine kadar olan durumlarda aktarma yapmaya
Genel Miidiirliik yetkilidir.

MADDE 10 Giindelik¢i hizmetli ve gerektiginde yasalar uyarinca sézlesmeli personel ¢alistirmaya aylik ve

giindelikler ile sair haklarini biit¢enin ilgili 6deneklerinden 6deme yapmaya Genel Miidiirlitk yetkilidir.

MADDE 11 Yedek ve yatirim o&deneklerinin usul ve kanun dairesinde gergeklestirmede sarf ve
kullanilmasina Genel Miidiirliik yetkilidir. Tesisatin yenilenmesi ve gelistirilmesi icin gereken satin almalar

yapilabilir. Ambarlardan igletme i¢in ¢ikarilarak kullanilan malzeme bedelleri gider kabul edilir.

MADDE 12 Devlet veya miiessese kadrolarinda idarenin naklen veya ayrilmak suretiyle ilk defa
memuriyete girilen bir siniftan diger bir sinifa gececekler ile derece veya kademe ilerlemesi suretiyle terfi edecek

olanlarin tayin nakli ve terfi islemleri 657 sayili kanunu hiikiimlerine gore yapilir.

MADDE 13 657 sayili kanun 43. Maddesine gore ek gostergelerin 6denmesinde s6z konusu kanun ve

kanunun geregi ¢ikarilan Cumhurbagskanligi Kararnameleri dogrultusunda islem yapilir.

MADDE 14 Kadrolarda yapilan nakil ilga ve ihdaslardan derece indirme ve yiikselmesine miiteallik
degisiklikler kesinlesmesine miiteakip isleme konur. Bir evvelki yil kadrosu ilga edilen memurlara yeni kadrolara

tayinlerinin tekemmiiller kadar eski kadro maaslar1 tizerinden 6deme yapilir.

MADDE 15 Genel Midiirliik, ifa etmekte oldugu kamu gorevlerinin aksatilmadan devamini saglamak
i¢in ve isletmecilik geregine gore herhangi bir daire ve subedeki memur ve idareciyi bagka bir daire veya subede

kendi kadrosuyla ¢aligtirmaya yetkilidir.



MADDE 16 3645 Sayili Kanun ve diger mevzuat hiikiimleriyle analitik biit¢e siniflandirilmasi arasinda
gerekli uyumu saglamaya ve ortaya ¢ikabilecek sorunlari gidermeye yonelik diizenlemeler yapmaya Genel
Midiirliik yetkilidir.

MADDE 17 Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi Biitcesinin 09 kodlu ekonomik siiflandirilmasindaki
yedek 6deneklerden ilgili tertiplere 6denek aktarmaya Genel Miidiirliik yetkilidir.

MADDE 18 Is bu kararname 1 Ocak 2020 tarihinde yiiriirliige girer.

MADDE 19 Is bu kararnamenin uygulanmasina ve yiiriitiilmesine Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Bagkan1
ile IETT Isletmeleri Genel Miidiirii yetkilidir.
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ODENEK CETVELI
(A)



KURUMSAL

SINIFLANDIRMA

ACIKLAMA

2020 YILI
BUTCESI
L

46 BELEDIYELER VE BAGLI iDARELER 2.980.000.000
34 ISTANBUL 2.980.000.000
4 IETT ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU 2.980.000.000
02 OZEL KALEM MUDURLUGU 2.747.000
EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER 2.747.000

ULASTIRMA HIZMETLERI 2.747.000

KARA YOLU SISTEMI iSLETME ISLERI VE HiZMETLERI 2.747.000

MAHALLI IDARELER 2.747.000

Personel Giderleri 1.782.000

Memurlar 1.680.000

Sozlesmeli Personel 102.000

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 210.000

Memurlar 198.000

Sozlesmeli Personel 12.000

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 755.000

Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlan 5.000

Yolluklar 100.000

Temsil Ve Tanitma Giderleri 650.000

05 INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM DAIRESI BASKANLIGI 17.904.000
GENEL KAMU HiZMETLERI 17.904.000

GENEL HiZMETLER 17.904.000

GENEL PERSONEL HiZMETLERI 17.904.000

MAHALLI IDARELER 17.904.000

Personel Giderleri 10.906.000

Memurlar 7.755.000
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ACIKLAMA

2020 YILI
BUTCESI
L

Stizle§meli Personel 1.068.000
Isciler 1.948.000
Gegici Personel 65.000
Diger Personel 70.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.702.000
Memurlar 1.128.000
Sozlesmeli Personel 174.000
Isciler 400.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 1.021.000
Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 15.000
Yolluklar 35.000
Gorev Giderleri 1.000
Hizmet Alimlari 720.000
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Aim, Bakim Ve Onarim Giderleri 50.000
Tedavi Ve Cenaze Giderleri 200.000
Cari Transferler 4.275.000
Gorev Zararlari 4.000.000
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 275.000
10 BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI 66.152.000
GENEL KAMU HIZMETLERI 66.152.000
GENEL HiZMETLER 66.152.000
DIGER GENEL HIZMETLER 66.152.000
MAHALLI IDARELER 66.152.000
Personel Giderleri 7.074.000
Memurlar 4.500.000

12
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SINIFLANDIRMA

ACIKLAMA

2020 YILI
BUTCESI
L

Sozlesmeli Personel 1.410.000
Isciler 1.114.000
Gegici Personel 50.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.026.000
Memurlar 934.000
Sozlesmeli Personel 234.000
Isciler 258.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 35.658.000
Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlan 12.000
Yolluklar 100.000
Gorev Giderleri 1.000
Hizmet Aimlari 7.290.000
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 28.255.000
Sermaye Giderleri 22.394.000
Mamul Mal Alimlari 9.800.000
Gayrimaddi Hak Alimlari 12.594.000
11 ULASIM TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI 57.921.000
GENEL KAMU HIZMETLERI 57.921.000
GENEL HIZMETLER 57.921.000
DIGER GENEL HIZMETLER 57.921.000
MAHALLI IDARELER 57.921.000
Personel Giderleri 6.257.000
Memurlar 2.742.000
Sozlesmeli Personel 258.000
Isciler 3.242.000

13
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ACIKLAMA

2020 YILI
BUTCESI
L

Gegici Personel 15.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.124.000
Memurlar 360.000
Sozlesmeli Personel 36.000
Isciler 728.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 48.340.000
Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 37.905.000
Yolluklar 80.000
Gorev Giderleri 7.115.000
Hizmet Alimlari 3.140.000
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Aim, Bakim Ve Onarim Giderleri 100.000
Sermaye Giderleri 2.200.000
Mamul Mal Alimlari 2.200.000
20 TEFTIS KURULU BASKANLIBI 1.540.000
EKONOMIK iSLER VE HiZMETLER 1.540.000
ULASTIRMA HIZMETLERI 1.540.000
KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 1.540.000
MAHALLI IDARELER 1.540.000
Personel Giderleri 1.290.000
Memurlar 1.290.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 174.000
Memurlar 174.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 76.000
Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 10.000
Yolluklar 34.000

14
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2020 YILI
BUTCESI
L

Gorev Giderleri 10.000
Hizmet Alimlan 14.000
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 8.000
21 iC DENETIM DAIRE BASKANLIGI 493.000
EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER 493.000
ULASTIRMA HIZMETLERI 493.000
KARAYOLU SISTEMi ISLETME ISLERI VE HiZMETLERI 493.000
MAHALLI IDARELER 493.000
Personel Giderleri 411.000
Memurlar 411.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 63.000
Memurlar 63.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 19.000
Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Almlari 2.000
Yolluklar 5.000
Gorev Giderleri 2.000
Hizmet Aimlan 10.000
23 MALI HiZMETLER DAIRESi BASKANLIGI 214.016.000
GENEL KAMU HiZMETLERI 214.016.000
YASAMA VE YURUTME ORGANLARI, FINANSAL VE MALI iSLER 214.016.000
FINANSAL VE MALI ISLER VE HIZMETLER 214.016.000
MAHALLI IDARELER 214.016.000
Personel Giderleri 4.081.000
Memurlar 3.744.000
Sozlesmeli Personel 312.000
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ACIKLAMA

2020 YILI
BUTCESI
L

Gegici Personel 25.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 609.000
Memurlar 958.000
Sozlesmeli Personel 51.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 53.161.000
Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlan 125.000
Yolluklar 21.000
Gorev Giderleri 12.000
Hizmet Alimlari 93.001.000
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 2.000
Cari Transferler 1.165.000
Gorev Zararlari 1.165.000
Yedek Odenekler 155.000.000
Yedek Odenek 155.000.000
24 HUKUK MUSAVIRLIG 2.762.000
GENEL KAMU HIZMETLERI 2.762.000
GENEL HIZMETLER 2.762.000
DIGER GENEL HIZMETLER 2.762.000
MAHALLI IDARELER 2.762.000
Personel Giderleri 1.651.000
Memurlar 1.398.000
Sozlesmeli Personel 246.000
Gegici Personel 7.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 234.000
Memurlar 198.000

16
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SINIFLANDIRMA
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2020 YILI
BUTCESI
L

Sozlesmeli Personel 36.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 877.000
Tiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 2.000
Yolluklar 20.000
Gorev Giderleri 850.000
Hizmet Almlari 1.000
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 4.000
25 STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI 4.772.000
GENEL KAMU HIZMETLERI 4.772.000
GENEL HIZMETLER 4.772.000
GENEL PLANLAMA VE ISTATISTIK HIZMETLERI 4.772.000
MAHALLI IDARELER 4.772.000
Personel Giderleri 2.589.000
Memurlar 2.436.000
Sozlesmeli Personel 138.000
Gecici Personel 15.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 348.000
Memurlar 324.000
Sozlesmeli Personel 24.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 1.441.000
Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlan 5.000
Yolluklar 95.000
Gorev Giderleri 1.000
Hizmet Aimlan 1.380.000
Cari Transferler 394.000

17
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KURUMSAL 2020 YILI
ALIAEL I AGIKLAMA BUTCESi
L
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 4.000
Yurtdisina Yapilan Transferler 390.000
30 ARAC BAKIM ONARIM DAIRESi BASKANLIGI 670.050.000
EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 670.050.000
ULASTIRMA HIZMETLERI 670.050.000
KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 670.050.000
MAHALLI IDARELER 670.050.000
Personel Giderleri 28.219.000
Memurlar 8.697.000
Sozlesmeli Personel 270.000
Isciler 19.212.000
Gecici Personel 40.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 5.412.000
Memurlar 1.302.000
Sozlesmeli Personel 48.000
Isciler 4.062.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 384.419.000
Yolluklar 250.000
Gorev Giderleri 12.809.000
Hizmet Alimlari 31.300.000
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 340.060.000
Sermaye Giderleri 252.000.000
Mamul Mal Alimlari 252.000.000
3 DESTEK HiZMETLERi DAIRESI BASKANLIGI 125.435.000
GENEL KAMU HIZMETLERI 57.435.000

18




KURUMSAL 2020 YiLI

ALIALLITELE ACIKLAMA BUTGESi
TL
3 GENEL HiZMETLER 57.435.000
9 DIGER GENEL HiZMETLER 57.435.000
5 MAHALLI IDARELER 57.435.000
1 Personel Giderleri 6.031.000
1 | 1 | Memurlar 3.213.000
1 | 2 | Sozlesmeli Personel 138.000
1|3 | Isciler 2.670.000
1 | 4 | Gecici Personel 10.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.042.000
2 | 1 | Memurlar 444.000
2 | 2 | Sozlesmeli Personel 24.000
2 | 3| isgiler 574.000
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 50.322.000
3 | 2 | Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlan 2.875.000
3 1 3 Yolluklar 6.000
3 | & | Gorev Giderleri 10.000
3 | 5 | Hizmet Amlan 47.420.000
3 | 7 | Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 11.000
6 Sermaye Giderleri 40.000
6 | 1 Mamul Mal Aimlan 40.000
3 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HiZMETLERI 68.000.000
1 GUVENLIK HIZMETLERI 68.000.000
4 KURUMSAL GUVENLIK HiZMETLERI 68.000.000
5 MAHALLI IDARELER 68.000.000
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 68.000.000
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KURUMSAL 2020 YILI
ALIAEL I AGIKLAMA BUTCESi
TL
Hizmet Aimlan 68.000.000
32 MUSTERI HiZM.VE KURUMSAL ILETiSIM DAIRE BASKANLIGI 10.063.000
EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 10.063.000
ULASTIRMA HIZMETLERI 10.063.000
KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 10.063.000
Mahalli idareler 10.063.000
Personel Giderleri 2.342.000
Memurlar 1.758.000
Sozlesmeli Personel 246.000
Isciler 308.000
Gegici Personel 30.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 370.000
Memurlar 264.000
Sozlesmeli Personel 36.000
Isciler 70.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 7.351.000
Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 1.100.000
Yolluklar 19.000
Gorev Giderleri 10.000
Hizmet Alimlari 5.622.000
Temsil Ve Tanitma Giderleri 600.000
33 HIZLI 0TOB{S-METROBUS iSLETME DAIRESi BASKANLIGI 427.709.000
EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER 427.709.000
ULASTIRMA HIZMETLERI 427.709.000
DEMIRYOLU INSAATI VE ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 427.709.000

20




KURUMSAL

2020 YILI
SLIRELIIESS ACIKLAMA BUTCESi
L
MAHALLI IDARELER 427.709.000
Personel Giderleri 129.219.000
Memurlar 2.607.000
Sozlesmeli Personel 258.000
Isciler 126.348.000
Gegici Personel 6.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 26.988.000
Memurlar 384.000
Sozlesmeli Personel 48.000
Isciler 26.556.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 271.322.000
Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 266.011.000
Yolluklar 221.000
Gorev Giderleri 200.000
Hizmet Aimlan 530.000
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 4.360.000
Sermaye Giderleri 180.000
Mamul Mal Alimlan 180.000
34 ULASIM PLANLAMA DAIRESi BASKANLIGI 6.401.000
EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 6.401.000
ULASTIRMA HIZMETLERI 6.401.000
KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HiZMETLERI 6.401.000
MAHALLI IDARELER 6.401.000
Personel Giderleri 5.174.000
Memurlar 2.340.000
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KURUMSAL
SINIFLANDIRMA

v) 2020 MALI YILI BUTCESI VE MURAKIP RAPORU

ACIKLAMA

2020 YILI
BUTCESI
L

Stizle§meli Personel 1.710.000
Isciler 1.114.000
Gegici Personel 10.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 852.000
Memurlar 312.000
Sozlesmeli Personel 282.000
Isciler 258.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 375.000
Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Aimlan 2.000
Yolluklar 21.000
Gorev Giderleri 1.000
Hizmet Alimlari 351.000
35 0TOB{S ISLETME DAIRES BASKANLIGI 1.292.223.000
EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER 1.292.223.000
ULASTIRMA HIZMETLERI 1.292.223.000
KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 1.292.223.000
MAHALLI IDARELER 1.292.223.000
Personel Giderleri 190.377.000
Memurlar 4.971.000
Sozlesmeli Personel 312.000
Isciler 185.070.000
Gecici Personel 24.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 39.184.000
Memurlar 738.000
Sozlesmeli Personel 48.000
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KURUMSAL
SINIFLANDIRMA

ACIKLAMA

2020 YILI
BUTCESI
L

Isciler 38.398.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 1.062.662.000
Tiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 152.000.000
Yolluklar 240.000
Gorev Giderleri 3.100.000
Hizmet Almlari 907.292.000
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 30.000
36 SATIN ALMA DAIRESi BASKANLIGI 2.401.000
GENEL KAMU HIZMETLERI 2.401.000
GENEL HIZMETLER 2.401.000
DIGER GENEL HIZMETLER 2.401.000
MAHALLI IDARELER 2.401.000
Personel Giderleri 1.902.000
Memurlar 1.887.000
Gegici Personel 15.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 288.000
Memurlar 288.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 211.000
Yolluklar 10.000
Gorev Giderleri 1.000
Hizmet Almlari 200.000
37 YAPI TESISLERI DAIRESi BASKANLIGI 30.619.000
GENEL KAMU HIZMETLERI 30.619.000
GENEL HIZMETLER 30.619.000
DIGER GENEL HIZMETLER 30.619.000
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KURUMSAL
SINIFLANDIRMA

ACIKLAMA

2020 YILI
BUTCESI

L

MAHALLI IDARELER 30.619.000
Personel Giderleri 12.481.000
Memurlar 6.933.000
Sozlesmeli Personel 654.000
Isciler 4.792.000
Gegici Personel 102.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2.008.000
Memurlar 990.000
Sozlesmeli Personel 114.000
Isciler 904.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 8.780.000
Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 22.000
Yolluklar 32.000
Gorev Giderleri 250.000
Hizmet Alimlari 1.560.000
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 3.816.000
Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 3.100.000
Sermaye Giderleri 7.350.000
Mamul Mal Almlari 950.000
Gayrimenkul Alimlari Ve Kamulastirmasi 1.500.000
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 750.000
Gayrimenkul Biiyiik Onanim Giderleri 4.150.000
38 ULASIM DAIRESi BASKANLIGI 46.792.000
EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER 46.792.000
ULASTIRMA HIZMETLERI 46.792.000
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KURUMSAL

2020 YILI
ALIALLITELE ACIKLAMA BUTGESi
TL
2 KARAYOLU SISTEMI ISLETME iSLERI VE HiZMETLERI 46.792.000
5 MAHALLI IDARELER 46.792.000
1 Personel Giderleri 38.879.000
11 1 | Memurlar 7.965.000
1 | 2 | Sozlesmeli Personel 138.000
1 3 | lsciler 30.754.000
1 | & | Gecici Personel 22.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 7.680.000
2 | 1 | Memurlar 1.164.000
2 | 2 | Sozlesmeli Personel 24.000
2 | 3| lsciler 6.492.000
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 233.000
3 | 2 | Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlan 16.000
31 3 | Yolluklar 112.000
3 | 4 | Gorev Giderleri 100.000
3 7 | Menkul Mal,6ayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 5.000
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GELIRLERIN
EKONOMIK SINIFLANDIRMASI
(B) CETVELI



GELIRIN K0DU

KAMU HESABI TANIMI

2020 YILI

GELIR TAHMINi (TL)

3 Tesehbiis Ve Miilkiyet Gelirleri 2.528.000.000
301 Mal Ve Hizmet Satis Gelirleri 105.300.000
K Mal Satis Gelirleri 3.000.000
3|1 1 1 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 100.000
301 | 1 |99 | DigerMal Satis Gelirleri 2.900.000
312 Hizmet Gelirleri 102.300.000
301 | 2 | 3 | SosyalTesis isletme Gelirleri 300.000
31| 2|59 | Ulastirma Hizmetlerine iliskin Gelirler 102.000.000
3 2 Mallarin Kullanma Veya Faaliyette Bulunma izni Gelirleri 3.200.000
302 01 Mallarin Kullanma Veya Faaliyette Bulunma izni Gelirleri 3.200.000
302 | 1|99 | Mallann Kullanma Veya Faaliyette Bulunma iznine iliskin Dider Gelirler 3.200.000
3 4 Kurumlar Hasilati 2.145.000.000
3] 415 Mahalli idareler Kurumlar Hasilati 2.145.000.000
3| & | 5 |59 | Ulastrma Hizmetlerine iliskin Kurumlar Hasilati 2.145.000.000
3] 6 Kira Gelirleri 274.500.000
36 1 Taginmaz Kiralari 4.500.000
361 1 | Lojman Kira Gelirleri 450.000
306 | 1 | 2 | Ecrimisil Gelirleri 1.000.000
306 | 1| 3 | SosyalTesis Kira Gelirleri 750.000
306 | 1 | 99 | DigerTasinmaz Kira Gelirleri 2.300.000
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GELIRIN K0DU

KAMU HESABI TANIMI

2020 YILI
GELIR TAHMINi (TL)

36 2 Taginir Kiralari 270.000.000
3 6 | 2 | 1 | TasinrKira Gelirleri 270.000.000
A Alinan Bagjig Ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 300.000.000
b |3 Diger idarelerden Alinan Bagis Ve Yardimlar 300.000.000
L 3|2 Sermaye 300.000.000
k|3 | 2 | 2 | Mahalliidarelerden Aunan Bagis Ve Yardimlar 300.000.000
5 Diger Gelirler 102.000.000
51 Faiz Gelirleri 3.780.000
51 | &4 Takipteki Kurum Alacaklari Faizleri 150.000
5 11 | 4 | 1 | Takipteki Kurum Alacaklar Faizleri 150.000
5119 Diger Faizler 3.630.000
51 11 9 | 1 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 50.000
S 1 ] 9 | 3 | Mevduat Faizleri 3.580.000
5 2 Kisi Ve Kurumlardan Alinan Paylar 750.000
510219 Diger Paylar 750.000
5102 19 |99  DigerPaylar 750.000
53 Para Cezalar 18.320.000
503 19 Diger Para Cezalan 18.320.000
5131 9 |99 Yukanda Tanimlanmayan Diger Para Cezalar 18.320.000
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GELIRIN KODU 2020 YILI

KAMU HESABI TANIMI GELIR TAHMINI (TL)

59 Diger Cesitli Gelirler 79.150.000
509 11 Diger Cesitli Gelirler 79.150.000
519 | 1 | 1 | iratKaydedilecek Nakdi Teminatlar 100.000
509 | 1| 3 | iratKaydedilecek Teminat Mektuplar 50.000
519 ] 1| 6 | Kisilerden Alacaklar 23.000.000
5079 1 1199  Yukanda Tammlanmayan Diger Cesitli Gelirler 56.000.000

NET BUTCE GELIRLERI 2.930.000.000
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FINANSMANIN EKONOMIK
SINIFLANDIRMASI



KODLAR

ACIK / FAZLANIN FINANSMANI ZU?JILI
10
01 IC BORCLANMA -50.000.000
DIGER YUKUMLULUKLER -50.000.000
82 DIGER BANKALARDAN 230.000.000
01 | BORCLANMA 230.000.000
02 | ODEME(-) 0
a3 DIGER -280.000.000
01 | BORCLANMA 490.000.000
02 = ODEME(-) -770.000.000
02 DIS BORCLANMA 100.000.000
DIGER YUKUMLULUKLER 100.000.000
a1 YABANCI BANKALAR 100.000.000
01 | BORCLANMA 100.000.000
02 | ODEME(-)
03 | KUR FARKI ()
GENEL TOPLAM 50.000.000
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GELIRLERIN YASAL DAYANAGI
(C) CETVELI



GELIRIN KODU YASAL

ACIKLAMA DAYANAGI
03 Tesebhiis ve Miilkiyet Gelirleri
03 | 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
03| 01 01 Mal Satis Gelirleri
03 | 01 | 01 | 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 4734 SK. 28. Mad.

03 01 | 01 | 99 | Diger Mal Satis Gelirleri

03 | 01 | 02 Hizmet Gelirleri

03| 01 02 | 11 | ilan ve Reklam Gelirleri

03 | 01 | 02 | 59 | Ulastirma Hizmetlerine iliskin Gelirler 3645 S.K. ve UKOME KAR.
03 | 02 Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma izni Gelirleri

03| 02 01 Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma izni Gelirleri

03 02 | 01 | 99 Mallarn Kullanma veya Faaliyette Bulunma iznine iliskin Diger Gelirler 3645 S.K. ve UKOME KAR.
03 03 KiT ve Kamu Bankalari Gelirleri

03|03 01 Hazine Portfoyii ve istirak Gelirleri

03 03 | 01 | 02 | Hazine Portfdyii ve istirak Gelirleri

03 | 04 Kurumlar Hasilati

03| 04 | 05 Mahalli idareler Kurumlar Hasilat

03 04 | 05 | 59 | Ulastirma Hizmetlerine liskin Kurumlar Hasilati 3645 S.K. ve UKOME KAR.
03 | 06 Kira Gelirleri

03 | 06 01 Taginmaz Kiralari

03 | 06 | 01 | 01 | Lojman Kira Gelirleri

03 | 06 01 | 02 | Ecrimisil Gelirleri

03 | 06 | 01 | 03 | Sosyal Tesis Kira Gelirleri
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GELIRIN KODU YASAL

AL DAYANAGI

03 | 06 01 | 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

03 | 06 | 02 Tasinir Kiralari

03 | 06 02 | 01 | Tasinir Kira Gelirleri

03| 09 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

03 09 09 Diger Gelirler

03 1 09 | 09 | 99 | Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

04 Alinan Baijis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

04 | 03 Diger idarelerden Alinan Bagjis ve Yardimlar

04| 03 | 02 Sermaye

04| 03 | 02 | 02 | Mahalliidarelerden Alinan Bajis ve Yardimlar 5216 S.K. 24/c Mad.
05 Diger Gelirler

05 01 Faiz Gelirleri

05| 01 04 Takipteki Kurum Alacaklan Faizleri

05 | 01 | 04 | 01 | Takipteki Kurum Alacaklar Faizleri

05| 01 | 09 Diger Faizler

05 01 | 09 | 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri

05| 01 | 09 | 03 @ Mevduat Faizleri

05 | 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

05 | 02 | 09 Diger Paylar

05|02 09 | 99 | Diger Paylar

05 | 03 Para Cezalari

05| 03 | 09 Diger Para Cezalari

34



GELIRIN KODU YASAL

ACIKLAMA DAYANAGI
05 03 | 09 | 99 | Yukanda Tanimlanmayan Diger Para Cezalan UKOME KAR.
05 | 09 Diger Cesitli Gelirler
05 | 09 01 Diger Cesitli Gelirler
4734 S K.

05 09 | 01 | 01 | Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 10.11.37..46..52. 54 Mad.

4735 SK.

05 09 | 01 | 03 | IratKaydedilecek Teminat Mektuplari 10.11.37. 452,56, Mad.

05 09 01 | 06 | Kisilerden Alacaklar

05 09 | 01| 99 | Yukarda Tamimlanmayan Diger Cesitli Gelirler

06 Sermaye Gelirleri

06 | 01 Taginmaz Satis Gelirleri
06 | 01 | 05 Arsa Satisi

06 | 01 | 05 | 01 | ArsaSatisi

06 | 02 Tagimir Satis Gelirleri
06 | 02 01 Tasinir Satig Gelirleri
06 | 02 | 01 | 01 | Tasimir Satis Gelirleri

06 | 02 | 02 Tagit Satis Gelirleri

06 | 02 | 02 | 01 | Tasit Satis Gelirleri
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COK YILLI GIDER BUTCESI



2020 BUTCE 2021 BUTCE 2022 BUTCE
% HESAP ADI hit) it A

[ETT iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU 2.980.000.000 3.174.730.000 3.455.361.000
1 Personel Giderleri 450.665.000 495.159.000 543.475.000
T 1 1 | Memurlar 66.327.000 72.940.000 80.235.000
1| 2 | Sozlesmeli Personel 7.260.000 7.987.000 8.784.000
113 lsciler 376.572.000 413.666.000 453.831.000
1 | 4 | Gecici Personel 436.000 486.000 535.000
1T | 5 | DigerPersonel 70.000 80.000 90.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 89.314.000 97.790.000 107.475.000
2 | 1 | Memurlar 9.423.000 10.361.000 11.401.000
2 | 2 | Sozlesmeli Personel 1.191.000 1.309.000 1.441.000
2 | 3 | lsciler 78.700.000 86.120.000 94.633.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.995.023.000 2.124.675.000 2.338.062.000
3 | 2 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 460.107.000 503.361.000 953.761.000
31 3 | Yolluklar 1.361.000 1.522.000 1.670.000
3 | &4 | Gorev Giderleri 24.473.000 26.386.000 28.857.000
3 | 5 | Hizmet Aimlan 1.127.831.000 1.180.080.000 1.301.258.000
3 | 6 | Temsil ve Tanitma Giderleri 1.250.000 1.350.000 1.450.000
3 | 7 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 376.701.000 408.636.000 447.476.000
3 | 8 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 3.100.000 3.120.000 3.350.000
3 | 9 | Tedavive Cenaze Giderleri 200.000 220.000 240.000
A Faiz Giderleri 0 35.000.000 25.000.000
L | 2 | Diger ic Borg Faiz Giderleri 0 25.000.000 18.000.000
4 3 | DisBorg Faiz Giderleri 0 10.000.000 7.000.000
5 Cari Transferler 5.834.000 6.421.000 7.028.000
5 | 1 | GorevZararlan 9.165.000 9.677.000 6.204.000
5 | 3 | Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 279.000 324.000 374.000
5 | 6 | YurtDigina Yapilan Transferler 390.000 420.000 450.000
6 Sermaye Giderleri 284.164.000 235.685.000 234.321.000
6 | 1 | Mamul Mal Aimlari 265.170.000 220.990.000 221.521.000
6 | 3 | Gayrimaddi Hak Aimlari 12.594.000 8.750.000 6.400.000
6 | 4 | Gayrimenkul Aimlan ve Kamulastirmasi 1.500.000 1.750.000 2.000.000
6 | 5 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 750.000 2.000.000 2.250.000
6 | 7 | Gayrimenkul Bilyiik Onarim Giderleri 4.150.000 2.195.000 2.150.000
9 Yedek Odenekler 155.000.000 180.000.000 200.000.000
9 | 6 | Yedek Odenek 155.000.000 180.000.000 200.000.000
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FONKSIYONEL VE EKONOMIK
SINIFLANDIRMA DUZEYINDE IZLEYEN
IKI YILDAN 2020 BUTCE TEKLIFI
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FONKSIYONEL VE EKONOMIK
SINIFLANDIRMA DUZEYINDE IZLEYEN
IKI YILDAN 2021 BUTCE TEKLIFI
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FONKSIYONEL VE EKONOMIK
SINIFLANDIRMA DUZEYINDE IZLEYEN
IKI YILDAN 2022 BUTCE TEKLIFI
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COK YILLI GELIR BUTCESI



EK0.KOD

HESAP ADI ZDZ?T?.;JT[}E ZUZ}T?_;"(}E 202§TIE;ITCE

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.528.000.000 2.750.220.000 3.025.054.000
1 | Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 105.300.000 113.835.000 125.209.000
2 | Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma izni Gelirleri 3.200.000 3.480.000 3.828.000
4 | Kurumlar Hasilati 2.145.000.000 2.333.000.000 2.565.622.000
6 | Kira Gelirleri 274.500.000 299.905.000 330.395.000

Alinan Baijis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 300.000.000 330.000.000 370.000.000
3 | Dier idarelerden Alinan Bagjs ve Yardimlar 300.000.000 330.000.000 370.000.000

Diger Gelirler 102.000.000 111.722.000 120.246.000
1 | Faiz Gelirleri 3.780.000 4.120.000 4.342.000
2 | Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 750.000 816.000 850.000
3 | ParaCezalan 18.320.000 20.338.000 21.665.000
9 | Diger Cesitli Gelirler 79.150.000 86.448.000 93.389.000
BUTCE GELIRLERI 2.930.000.000 3.191.942.000 3.515.300.000
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COK YILLI FINANSMANIN
EKONOMIK SINIFLANDIRMASI



KODLAR ACIK/FAZLANIN 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI

| nn“ FINANSMANI (TL) (TL) (TL)

01 iC BORCLANMA -50.000.000 12.788.000 -29.939.000
9 DIGER YUKUMLULUKLER -50.000.000 12.788.000 -29.939.000
Y DIGER BANKALARDAN 230.000.000 -60.000.000 90.000.000
01 | BORCLANMA 230.000.000 0 150.000.000
02 | ODEME(-) 0 -60.000.000 -60.000.000
93 DIGER -280.000.000 72.788.000 -119.939.000
01 | BORCLANMA 490.000.000 942.788.000 280.061.000
02 | ODEME(-) -770.000.000 -470.000.000 -400.000.000
02 DIS BORCLANMA 100.000.000 -30.000.000 -30.000.000
9 DIGER YUKUMLULUKLER 100.000.000 -30.000.000 -30.000.000
a1 YABANCI BANKALAR 100.000.000 -30.000.000 -30.000.000
01 | BORCLANMA 100.000.000 0 0
02 | ODEME(-) -30.000.000 -30.000.000
03 | KUR FARKI (-)
GENEL TOPLAM 50.000.000 -17.212.000 -59.939.000
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GELECEK YILLARA YAYGIN
YUKLENMELERI KAPSAYAN
TAAHHUTLER (G) CETVELI



2020 TAAHHUT TUTARI

TAAHHUDUN MAHIYETI hit

YENI OTOBUS ALIMI 250.000.000
YENI NOKTALARA AKILLI YOLCU BILGILENDIRME SISTEMi KONULMASI 9.501.000
KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA SISTEMININ GELISTIRILMESI 4.000.000
NETWORK ALT YAPISININ IYILESTIRILMESI 4.000.000
HIZMET BINALARIMIZIN BAKIM VE ONARIMININ YAPILMASI 4.000.000
BILGI TEKNOLOJILERI ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK 3.150.000
DIGER ARSA ALIM VE KAMULASTIRMA GIDERI 1.500.000
HIZMET TESISLERI YAPILMASI 750.000
YENi DURAK ALIMI 750.000
VERi YONETiM 650.000
SES GORUNTU VE GOVENLIK SISTEMLERi KURULUMU 375.000
BINA-TESISLERIMIZE MEFRUSAT ALIMI 200.000
TUNEL-TRAMVAY BAKIM ONARIM iSLERI 150.000
NOSTALJIK TOSUN ARACIMIZA KLIMA MONTAJI YAPILMASI 100.000

TOPLAM 275.126.000
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MEMUR OLMAYANLARA VERILECEK
YOLLUKLARI GOSTERIR (H) CETVELI



YOLLUK VERILECEKLERIN UNVANI

VERILECEK YEVMIYE MiKTARI

VERILECEK YOL GiDERI

Genel Miidiir Tarafindan
Gorevlendirilecek Kisiler

6245 Sayili Harcirah Kanununun 8.Maddesi
Geregi Azami 1-4 Derece Memur Ve
Miistahdemlere Verilen Yevmiye Miktari.

Mutat Ve Ekonomik Olan Tasit Araclarina Ait
Yol Giderleri
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MEVCUT KADRO (K-1) CETVELI



HiZMET KADRO

B SINIFI DERECESI
1 GENEL MUDUR GiH 1 1
2| GENEL MUDUR YARDIMCIS| GiH 1 3
3| TEFTIS KURULU BASKANI GiH 1 1
& | 1.HUKUK MUSAVIRI GiH 1 1
5 | OZEL KALEM MUDURD GiH 1 1
6 | OTOBUS ISLETME DAIRE BASKANI GiH 1 1
7 | YAPI TESISLERi DAIRE BASKANI GiH 1 1
8 | STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANI GiH 1 1
9| SATIN ALMA DAIRE BASKANI GiH 1 1
10| INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM DAIRE BASKANI GiH 1 1
11 MALI HiZMETLER DAIRE BASKANI GiH 1 1
12| ARAC BAKIM ONARIM DAIRE BASKANI GiH 1 1
13 | HIZLI OTOBUS-METROBUS ISLETME DAIRE BASKANI GiH 1 1
14| ULASIM PLANLAMA DAIRE BASKANI GiH 1 1
15 | ULASIM DAIRE BASKANI GiH 1 1
16 MUSTER] HiZMETLER] VE KURUMSAL ILETISIM DAIRE BASKANI GiH 1 1
17 DESTEK HIZMETLERI DAIRE BASKANI GiH 1 1
18| BILGI ISLEM DAIRE BASKANI GiH 1 1
19 ULASIM TEKNOLOJILERI DAIRE BASKANI GiH 1 1
20 KALITE VE KURUMSAL GELISIM DAIRE BASKANI GiH 1 1
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PzisON SR | oesees
21 | KARARLAR VE ARSIV DAIRE BASKANI GiH 1 1
22 2.DAIRE BASKANI GiH 1 1
23 3.DAIRE BASKANI GiH 1 1
24 4DAIRE BASKANI GiH 1 1
25 | GAZ DAIRES] BASKANI GiH 1 1
26 MUSTERILER DAIRE BASKANLIGI GiH 1 1
27 SUBE MUDURU GiH 1 60
28 SUBE MUDURD GiH 2 b
29 SUBE MUDURD GiH 3 12
30 MUDOR YARDIMCIS GiH 1 2
31 | MUDOR YARDIMCIS GiH 3 1
32| MALI HIZMETLER UZMANI GiH 1 3
33 | MALI HIZMETLER UZMANI GiH 5 3
34 | MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCIS| GiH 6 3
35 | MUFETTIS GiH 1 6
36 | MUFETTIS GiH 3 6
37 | MUFETTIS GiH 5 3
38 | MUFETTIS GiH 6 1
39 MUFETTIS YARDIMCIS| GiH 6 6
40 | MUFETTIS YARDIMCIS GiH 7 2
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HiZMET KADRO

B SINIFI DERECESI
W | SEF GiH 3 138
42 | SEF GiH b 7
43 | SEF GiH 5 7
4 | UIMAN GiH 1 12
45 | APK UZMANI GiH 1 1
46 | APK UZMANI THS 1 1
47 | ARASTIRMACI GiH 1 1
48 | AVUKAT AHS 1 7
49 | AVUKAT AHS 3 2
50 | AVUKAT AHS 6 1
51 | BILGISAYAR ISLETMENI GiH 3 192
52 | BILGISAYAR ISLETMENI GiH b 27
53 | BILGISAYAR ISLETMENI GiH 5 68
54 | BILGISAYAR ISLETMENI GiH 6 b
55 | BILGISAYAR ISLETMENI GiH 7 37
56 | BILGISAYAR ISLETMENI GiH 8 20
57 | BILGISAYAR {SLETMENi GiH 9 18
58 | BILGISAYAR ISLETMENI GiH 10 12
59 | BIYOLOG SHS 1 1
60 COZUMLEYIC THS 5 2
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PzisON SR | oesees
61 | COZUMLEYIC] THS 6 5
62 | COZUMLEYIC] THS 7 3
63 DIS TABIBI SHS 5 1
64 DIYETISYEN SHS 6 1
65 | EGITMEN GiH 6 5
66 | EKONOMIST THS 1 21
67 | EKONOMIST THS 2 2
68 | EKONOMIST THS 3 6
69 | EKONOMIST THS b 1
70 | EKONOMIST THS 5 9
71 | EKONOMIST THS 6 3
72 | FiZiKCi THS 1 1
73 | FIZiKCi THS 3 1
74 | FOTOGRAFCI GiH 1 2
75 | GRAFIKER THS 5 2
76 | GRAFIKER THS 6 2
77 | HEMSIRE SHS 1 1
78 HUKUK MOSAVIRI GiH 1 2
79 i¢ DENETCI GiH 1 b
80 iC DENETCI GiH 3 1
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HiZMET KADRO

B SINIFI DERECESi
81 | ISTATISTIKCI THS 1 2
82 | ISTATISTIKCI THS 2 2
83 | ISTATISTIKCI THS 3 2
84 | ISTATISTIKCI THS 4 2
85 | ISTATISTIKCI THS 5 5
86 | ISTATISTIKCI THS 6 2
87 | ISTATISTIKCI THS 7 6
88 | KONTROLOR GIH 1 9
89 | KUTUPHANECI THS 1 1
90 | KUTUPHANECI THS 3 2
91 | KUTUPHANECI THS 7 1
92 | LABORANT SHS 3 1
93 | LABORANT SHS 5 2
94 | MATEMATIKCI THS 1 1
95 | MATEMATIKGI THS 7 1
96 | MEMUR GiH 5 9
97 | MEMUR GIH 6 11
98 | MEMUR GIH 7 22
99 | MEMUR GiH 8 17
100 | MEMUR GiH 9 41
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PUSTON R e
101 | MEMUR GiH 10 43
102 | MIMAR THS 1 4
103 | MIMAR THS 2 1
104 | MIMAR THS 3 4
105 | MIMAR THS 4 1
106 | MIMAR THS 5 4
107 | MIMAR THS 6 3
108 | MUHASEBECI GIH 1 22
109 | MUHASEBECI GIH 2 4
110 | MUHASEBECI GiH 3 3
111 | MUHASEBECI GiH 7 6
112 | MUHENDIS THS 1 75
113 | MUHENDIS THS 2 15
114 | MUHENDIS THS 3 68
115 | MUHENDIS THS 4 8
116 | MUHENDIS THS 5 38
117 | MUHENDIS THS 6 a7
118 | MUHENDIS THS 7 35
119 | MUTERCIM GiH 8 3
120 | OGRETMEN EOH 1 1
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HiZMET KADRO

B SINIFI DERECESi
121 | PROGRAMCI THS 1 2
122 | PROGRAMCI THS 2 2
123 | PROGRAMCI THS 3 1
124 | PROGRAMCI THS 4 1
125 | PROGRAMCI THS 5 2
126 | PSIKOLOG SHS 5 3
127 | PSIKOLOG SHS 6 6
128 | PSIKOLOG SHS 7 2
129 | RESSAM THS 1 2
130 | RESSAM THS 3 1
131 | RESSAM THS 4 1
132 | RESSAM THS 6 1
133 | SAGLIK TEKNIKERI SHS 1 1
134 | SAGLIK TEKNIKERI SHS 3 1
135 | SAGLIK TEKNIKERI SHS 5 2
136 | SAGLIK TEKNISYENi SHS 5 1
137 | SAGLIK TEKNISYENi SHS 7 1
138 | SIVIL SAVUNMA UZMANI GIH 1 2
139 | SOSYOLOG THS 1 2
140 | SEHIR PLANCISI THS 6 2
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PUSTON R e
141 | SEHIR PLANCISI THS 7 2
142 | TABIP SHS 1 6
143 | TABIP SHS 3 3
144 | TABIP SHS 4 4
145 | TEKNIK RESSAM THS 3 1
146 | TEKNIK RESSAM THS 4 2
147 | TEKNIK RESSAM THS 5 1
148 | TEKNIK RESSAM THS 6 1
149 | TEKNIKER THS 1 23
150 | TEKNIKER THS 2 3
151 | TEKNIKER THS 3 18
152 | TEKNIKER THS 4 9
153 | TEKNIKER THS 5 13
154 | TEKNIKER THS 6 6
155 | TEKNIKER THS 7 5
156 | TEKNIKER THS 8 5
157 | TEKNISYEN THS 3 60
158 | TEKNISYEN THS 4 11
159 | TEKNISYEN THS 3 9
160 | TEKNISYEN THS 6 10
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HiZMET KADRO

B SINIFI DERECESI
161 | TEKNISYEN THS 7 7
162 | TEKNISYEN THS 8 7
163 | TEKNISYEN THS 9 1
164 | UZMAN TABIP SHS 1 2
165 | VER| HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENi GiH 3 22
166 | VER| HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENi GiH b 5
167 | VER| HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENi GiH 5 7
168 | VER| HAZIRLAMA VE KONTROL {SLETMENi GiH 6 8
169 | VER] HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENi GiH 7 B
170 | VER] HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENi GiH B 5
171 | VER] HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENi GiH 9 b
172 | VER] HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENi GiH 10 2
173 | VETERINER HEKIM SHS 1 1
174 | VEINEDAR GiH b 2
175 | VEZNEDAR GiH 5 13
176 | VEINEDAR GiH 6 6
177 | VEINEDAR GiH 7 b
178 | VEINEDAR GiH B 1
179 | VEINEDAR GiH 9 1
180 | VEZNEDAR GiH 10 7
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IHDAS OLUNAN ISCIi KADROLARINI
GOSTERIR (K-2) CETVELI



0 20

TOPLAM

25700 Ustabasi i/Hat Amiri 20
25700 Ustabasi I/Hareket Amiri 1 61 62
25700 Ustabasi i/isletme Amiri 0 1 1
25700 Ustabagi T/Vardiya Amiri 1 0 1
22580 Sofor/Otobiis Sofori 929 5.129 6.058
25560 Usta2/0to Tamircisi 11 0 11
OTOBUS ISLETME DAIRE BASKANLIE 25560 Usta2/Bina Elektrikcisi 1 0 1
25560 Usta2/0to Elektrikgisi 2 0 2
25560 Usta1/Marangoz 1 0 1
25560 Usta1/Kalorifer Tesisatgsi 1 0 1
10820 Isci/Kayit Iscisi 1 0 1
10820 Isci/Binek Oto Soféirii 1 5 6
10820 Isci/Bilgi Girig Personeli 6 2 8
10820 Isci/isletme isgisi 34 237 271
25700 Ustabasi T/Vardiya Amiri 0 16 16
25700 Ustabas! i/Atdlye Amir Muavini 0 A A
25700 Ustabas T/Postabasi 1 2 3
25700 Ustabasi T/Ustabasi 0 1 1
25560 Usta2/0to Tamircisi 59 139 198
25560 Usta2/0to Elektrikgisi 12 51 63
ARAC BAKIM ONARIM DAIRE BASKANLIGI H0 Vst Elek.trikgisi : : 9
25560 Usta2/Karoseri Isgisi 11 21 32
25560 Usta2/Karoserici 6 0 6
25560 Usta2/Tesviyeci 0 2 2
25560 Usta2/Toma-Tesviyeci 1 14 15
25560 Usta2/Toma-Frezeci 2 0 2
25560 Usta1/0to Boyacisi 3 9 12
25560 Usta1/0to Lastikgisi 2 14 16
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BOS TOPLAM
25560 Usta1/Marangoz 1 10 11
25560 Usta1/Kalorifer Tesisatgisi 0 5 5
25560 Usta1/Radyatdrcii 1 7 8
ARAC BAKIM ONARIM DAIRE BASKANLIGI 26320 Usta1/Yag-Yakit ikmal isgisi 1 15 16
10820 Isci/Kayit Iscisi 12 26 38
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli ) 10 15
10820 Isci/isletme Isgisi 3 7 10
25560 Usta 1/Elektrikci 5 3 8
25560 Usta 1/Isi Tes.Vardiya Sor. 0 1 1
25560 Usta 1/Kaynakel 2 0 2
25560 Usta 1/Yol Ustas! 1 0 1
25560 Usta/Tamirci-Operator 5 3 8
25560 Usta2/Mekanik Bakim Ustasi 2 0 2
1491 TESISLER] DAIRE BASKANLIE 25560 Usta2/Bina Elektrikgisi 1 0 1
25700 Ustabasi T/Makine Bakim Amiri 1 0 1
22580 Sofdr/Vatman 5 3 8
22580 Isci/Pis Su Ve Sihhi Tesisatgl 0 1 1
10820 Isci/Hareket Iscisi 1 0 1
10820 Isci/Binek Oto Sofér 1 1 2
10820 Isci/Bilgi Girig Personeli 1 0 1
10820 Isciisletme Iscisi 2 0 2
25700 Ustabagt i/Hat Amiri 2 2 b
25700 Ustabasi i/Hareket Amiri 10 2 12
22580 Sofdr/Otobiis oforil 21 0 21
ULASIM DAIRE BASKANLIGI 25560 Usta2/Bakim Tamir Ustasi 0 2 2
25560 Usta2/Elektrik Bakim Ustasi 0 1 1
25560 Usta2/Bina Elektrikgisi 1 0 1
23560 Usta2/0tomotik Sant.Tekn. 1 0 1
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25560 Usta2/0to Tamircisi 7
25560 Usta2/Karoseri isgisi 1 0 1
25560 Usta2/Tesviyeci 1 0 1
25560 Usta2/0to Elektrikgisi 1 0 1
ULASIM DAIRE BASKANLIE 25560 FJsta1/Marangoz | 2 0 2
10820 Isci/Malzeme Takim Isgisi 1 0 1
10820 Isci/Binek Oto Sofrii 1 0 1
10820 Isci/Bilgi Girig Personeli 11 2 13
10820 Isci/Kayit Iscisi 1 0 1
10820 Isci/isletme isgisi 144 0 144
25560 Usta2/Tels.Telf.Tek.Ks.Amir Yrd. 0 1 1
25560 Usta2/Telsiz Tamircisi 1 0 1
25560 Usta2/Hassas Alet Tamircisi 3 5 8
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 25560 Usta2/0tomotik Sant.Tekn. 2 0 2
25560 Usta1/Telefon Tamircisi 0 1 1
10820 Isci/Telefon Operatorii 1 0 1
10820 Isci/Bilgi Girig Personeli 1 0 1
25700 Ustabagt i/Hat Amiri 0 2 2
25700 Ustabagi i/Hareket Amiri 0 3 3
25700 Ustabasi T/Tels.TIf.Tk.Kis.Amiri 0 1 1
22580 Sofdr/Otobiis Soforil 641 159 800
25560 Usta2/Bina Elektrikgisi 1 7 8
HIZLI 0TOBUS-METROBUS DAIRE BASKANLIGI 25560 Usta2/0to Tamircisi 1 0 1
25560 Usta2/0to Elektrikgisi 1 0 1
25560 Usta2/Karoseri Isgisi 1 0 1
25560 Usta2/Telsiz Tamircisi 1 0 1
25560 Usta1/0to Boyacisi 1 0 1
25560 Usta1/Elektrikci 2 0 2
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10820 Isci/Binek Oto Sofér 1 0 1
HIZLI OTOBUS-METROBUS DAIRE BASKANLIGI 10820 @/lwm,e 505 ! b 8
10820 Isci/Kayit Iscisi 1 0 1
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 5 1 6
25700 Ustabas T/Postabasi 0 1 1
25700 Ustabagi T/Ustabasi 0 1 1
25560 Usta2/Hassas Alet Tamircisi 2 3 5
25560 Usta2/Tesviyeci 0 7 7
ULASIM TEKNOLOJILERI GELISTIRME DAIRE 25560 Usta2/Rektifiyeci 0 2 2
BASKANLIGI 25560 Ustal/Makinist 1 0 1
10820 Isci/Malzeme Takim lsgisi 2 17 19
10820 Isci/Bilgi Giris Pers. 16 3 19
10820 Ici/Ambar Iscisi 2 b b
10820 Isci/isletme isgisi 1 1 2
MUSTERI HIZMETLERI VE KURUMSAL ILETISIM 10820 Isci/Bilgi Giris Personell 1 2 3
DAIRE BASKANLIGI 10820 Isci/isletme sgisi 1 0 1
ULASIM PLANLAMA DAIE BASKANLIGI el .Usta.bagl i/HérEket A ! U !
10820 Isci/lsletme lsgisi 6 0 6
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI 25560 Usta 2/Yardimei Saglik Pers. 15 b 19




25700 Ustabasi I/Hareket Amiri 2
10820 Isci/isletme isgisi 7 1 8
_ o § 10820 Isci/Kayit Iscisi 1 0 1
DESTEK HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI : :
10820 Isci/Malzeme Takim lscisi 1 0 1
10820 Isci/Bilgi Girig Personeli 6 1 7
10820 Isci/Telefon Operatorii 0 9 9
TOPLAM 2.127 6.223 8.350
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237 SAYILI TASIT KANUNUNA GORE
2020 YILINDA EDINILECEK TASITLAR
(T-1) CETVELI



KULLANIM FINANSMAN

TASITIN CINSI YERI KAYNAG
1 Yiiksek Yolcu Tasima Kapasiteli Otobiis 50 Metrobils 0z Kaynak-Borclanma
2 Solo Otobiis 130 Sehirici 0z Kaynak-Borclanma
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MEVCUT TASITLAR LISTESI
(T-2) CETVELI



Tagitin Cinsi

T1a- (%) Binek Otomobil -
T1b- (**) Binek Otomobil -
12- Binek Otomobil 2
13- Station-Wagon -
T4- Arazi Binek (En Az 4, En Cok 8 Kisilik) -
T5- Minibiis (Siiriicii Dahil En Fazla 15 Kisilik) -
T6- Kapti-Kacti (Arazi) -
T7- Pick-Up (Kamyonet, Sofér Dahil 3 Veya 6 Kisilik) -
18- Pick-Up (Kamyonet, Arazi Hizmetleri icin Sofér Dahil 3 Veya 6 Kisilik) 1
19- Panel -
T10- Midibiis (Siiriicii Dahil En Fazla 26 Kisilik) -
- Otobiis (Siiriicii Dahil En Az 27 Kisilik) 3.103
T12- Kamyon Sasi-Kabin Tam Yiiklii Agirligi En Az 3.501 Kg. -
T13- Kamyon Sasi-Kabin Tam Yiikld Agirligi En Az 12.000 Kg. 5
T4- Kamyon Sasi-Kabin Tam Yiikld Agirligi En Az 17.000 Kg. -
T15- Ambulans (Tibbi Donanimli) -
T16- Ambulans Arazi Hizmetleri icin -
T7- Pick-Up (Kamyonet) Cenaze Arabasi Yapilmak Uzere -
T18- Motorsiklet En Az 45-250 Cc.lik -
T19- Motorsiklet En Az 600 Cc.lik -
T20- Bisiklet -
T21-A Giivenlik Onlemli Binek Otomobil -
121-B Giivenlik Onlemli Servis Tasiti -

(*) 237 Sayili Tasit Kanununa ekli (1) Sayili cetvelde yer alan Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde kullanilmak iizere Dis isleri Bakanliginca satin
alinacak tagitlar icin.
(**) 237 Sayili Tagit Kanununa ekli (1) sayili Cetvelde yer alan ilk iic siradaki Makamlar icin.
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2020 YILI AYRINTILI
HARCAMA PROGRAMI



ACIKLAMA 1.3 AYLIK TO(F;LL‘)\M
Personel Giderleri 106.847.930 | 113.875.430 | 114.959.426 | 114.982.214 | 450.665.000
Memurlar 17057250 | 15767250 | 16751250 | 16751250 | 66.327.000
Sozlesmeli Personel 1.758.000 1.758.000 1.872.000 1.872.000 7.260.000
isciler 87893000 | 96229.000 = 96225000 @ 96.225.000  376.572.000
Gecici Personel 124,680 106.180 96.176 108.964 £36.000
Didjer Personel 15.000 15.000 15.000 25.000 70.000
:z:{:tl If::i"éii:e'(r‘l';:"‘la""a 21.085.752 | 22.645.752 | 22.806.252 | 22.806.244 |  89.314.000
Memurlar 2.412.000 2.238.000 2.386.500 2.386.500 9.423.000
Stzlesmeli Personel 291.750 291.750 303.750 303.750 1.191.000
isciler 18352002 | 20116002 |  20.116.002 |  20.115.99% | 78.700.000
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ACIKLAMA
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1.3 AVLIK I3AYLK | HL3AYLK | IV.3AVLIK T"(';LL‘)‘M

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 400.759.322 | 497.807.001 | 495.694.101 | 600.762.576 | 1.995.023.000
I\‘l‘lkr:g':e Yonelik Mal Ve Malzeme |11/ o004 | 11203804 | 112555904 | 120.001.388 | 460.107.000
Yolluklar 430430 333730 361.130 235.710 1.361.000
Gorev Giderleri 6863485 5897535 | 5862435 | 5869545 | 24.473.000
Hizmet Almlar 182968316 | 283329745 | 281846445 | 379.686.49 | 1.127.831.000
Temsil Ve Tanitma Giderleri 300.000 350,000 300.000 300.000 1.250.000
:':Izl;:'lv':glng:ﬁ:'g‘l‘:i‘:{e':fk Alm, 9,.807.187 | 94.036.187 | 93.987.187 | 93870439 |  376.701.000
E;jy:r[‘;‘r’i”"“l Mal Bakim Ve Onarim 825.000 775.000 750.000 750.000 3.100.000
Tedavi Ve Cenaze Giderleri 50.000 50.000 51.000 49.000 200.000
Cari Transferler 2.233.750 1.094.750 1.439.000 1.066.500 5.834.000
Gorev Zararlan 2.165.000 1.000.000 1.002.000 998000 | 5.165.000
5:;&";1‘“;;5:;::&{"“ Kuruluslara 68.750 72.750 69.000 68.500 279.000
Yurtdigina Yapilan Transferler 22.000 368.000 390.000
Sermaye Giderleri 9.019.893 |  43.319.893 |  94.265.893 | 137.556.321 | 284.164.000
Mamul Mal Aimar L1146 | 3857146 | 89517446 | 132.809.662 | 265.170.000

74




TOPLAM

ACIKLAMA 1.3 AYLIK IIAYLIK | NL3AYLK | I3 AYLIK g
Gayri Maddi Hak Almlari LI84LT | 3048447 | 348447 | 3148659 | 12.594.000
E:‘r’r:'u’{‘:;'fr‘r’rl] :‘Sll'"‘la” Ve 375.000 375.000 375.000 375.000 1.500.000
gi‘jjy:r[‘;‘r’i”k”l Sermaye Uretim 187.500 187.500 187.500 187.500 750.000
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 1.037.500 1.037.500 1.037.500 1.037.500 4.150.000
Yedek Gdenekler 21.000.000 | 21.000.000 | 45.000.000 |  68.000.000 | 155.000.000
Yedek Gdenek 21000000 | 21.000.000 = 45.000.000 = 68.000.000 | 155.000.000

TOPLAM 560.916.647  699.742.826  774.164.672  945.175.855 2.980.000.000
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2020 YILI AYRINTILI
FINANSMAN PROGRAMI



TOPLAM

ACIKLAMA 1.3 AYLIK 113 AYLIK 113 AYLIK IV.3 AYLIK o
Tegebbiis ve Milkiyet Gelirler 628.968.000 |  625.176.000 | 572.274.000 |  701582.000 2.528.000.000
Mal ve Hizmet Satis Gelirler 26.325.000 26.325.000 26.325.000 26.325.000 105.300.000
E"jﬁf};"aﬁ‘:lagfl‘:‘r;’::a Faaliyette 800.000 800.000 800.000 800.000 3.200.000
Kurumlar Hasilat 533.218000 | 529426000 @ 476524000 |  605.832.000 2.145.000.000
Kira Gelirleri 68.625.000 68.625.000 68.625.000 68.625.000 274.500.000
égm rBa@@ ve Yartmlar e (zel 75.000.000 75.000.000 75.000.000 75.000.000 300.000.000
3;?3:;‘:::"‘”‘1"” Alnan Bagjs ve 75.000.000 75.000.000 75.000.000 75.000.000 300.000.000
Dider Gelirler 25.495.500 25.495.500 25.504.500 25.504.500 102.000.000
Faiz Gelirler 945.000 945.000 945.000 945.000 3.780.000
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 183.000 183.000 192.000 192.000 750.000
Para Cezalan £.580.000 1,580,000 1,580,000 £.580.000 18.320.000
Didjer Cesitli Gelirler 19.787.500 19.787.500 19.787.500 19.787.500 79.150.000

NET BUTCE GELIRLER 729.463.500 | 725671500  672.778.500 |  802.086.500  2.930.000.000

iC BORCLANMA 168546853 | -25.928474 | 101.386.172 43.089.355 50,000,000

DIS BORCLANMA 0 0 0 100.000.000 100.000.000

FINANSMAN TOPLAMI 560.916.647 | 699.742.826 | 774164672 945.175.855  2.980.000.000
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ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGINA

IETT Isletmeleri Genel Midiirliigii tarafindan 2020 yilinda uygulanmak iizere, 3645 sayili IETT Kurulus Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun Biitge ile ilgili hiikiimleri, Mahalli Idareler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri geregince hazirlanan ve Biiyiiksehir Belediye Meclisine
sunulmak tizere Murakipligimiza iletilen 2020 yili Biitce Taslag ile izleyen iki y1l Biitge tahminleri ve kadro teklifi ile

Performans Programi hakkindaki kanaat ve goriislerimiz agagida arz edilmistir.

BUTCENIN GENEL GORUNUSU

IETT Isletmeleri Genel Miidirliigiiniin 2020 yili biitce 6denekleri toplami (A) cetvelinde gosterildigi iizere
2.980.000.000 TLdir. Gider biit¢esinin finansmani i¢in 2.930.000.000 TL gelir tahmin edilmistir.

Gelir ve gider arasindaki biitce agiginin, 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanununun 27. Maddesinde belirtilen
“Biiyiiksehir belediyesi ile bagli kuruluslari, belediye bagskaninin onayi ile birbirlerinin nakit ihtiyacini karsilayabilir.
Bu sekildeki 6diing vermelerde faiz uygulanmaz.” hitkmii geregi Istanbul Biiyitksehir Belediyesi finansmani ve
finansmanin ekonomik siniflandirmas: tablosunda 6ngoriildiigii sekliyle i¢ ve dig bor¢lanma sekliyle finanse edilmesi

planlanmustir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirligirniin 2020 yil1 biitce verilerine ait genel gelir ve gider rakamlar1 agagida dnceki yil

ve cari yil verileri ile karsilagtirilmali olarak verilmistir.
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BUTCE GIDERLERI
BUTCE GIDERLERI 2018 u;ﬁﬂﬁfq EEEEKAIRYTI|L;>
GERCEKLESME ORANI (%) AZALIS (%)
PERSONEL GIDERLERI 31943452 394000 450665000 15.12% 15,87%
SGK DEV. PRIMI 6iD. 66.355.792 76.932.000 89.314.000 3 16,09%
;‘GLEA’EE*QEZMET ALIM 1365070229 | 1813732000  1995.023000  66.95% 10%
FAIZ GIDERLERI 2 613.403 2.000.000 0 0% 100%
CARI TRANSFERLER 6.224831 5.780.000 5834000 020% 093%
SERMAYE GIDERLERI 27.611.030 1615000 204164000 9,54% 745,35%
BORG VERME 0 2.000.000 0 0% 100%
YEDEK GDENEKLER 0 177000000 155000000  5.20% 1243%
BUTCE GIDERLERITOPLAMI | 1799.818.737 | 2500000000  2.980.000.000  100% 19,20%
0,0% 0,2%

/

y

,

PERSONEL GiDERLERI = SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI = MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

FAIiZ GIDERLERI = CARI TRANSFERLER = SERMAYE GIDERLERI




IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin 2020 yili Gider Biitgesi gegen yila oranla %19,20 artarak 2.980.000.000 TL
olarak planlanmistir. 2020 yil1 bitt¢esinin %66,95’lik kismi Mal ve Hizmet Alim Giderleri, %15,12 Personel Giderleri,
%3 SGK Giderleri, %9,54’1i Yatirim Harcamalarindan ve %5,20’si ise biitgede 6ngoriilmeyen harcamalar i¢in konulan

yedek 6denekten olusmaktadir. 2020 yili gider biitgesi bir dnceki yila oranla %19,20 oraninda artig gostermistir.

Biitce giderlerini olusturan kalemlerden personel ve sosyal glivenlik kurumu devlet primi 6demeleri bir 6nceki
yilin biitcesine gore enflasyon orani ve toplu is sozlesmesinden kaynaklanacak personel zam orani nedenleriyle
artig gostermistir. 2020 yilinda i¢ ve dig kredi yoluyla bankalar araciligiyla finansman 6ngoértilmistiir. Bankalardan
yapilacak bu bor¢lanmanin 6demesi takip eden yillarda olusacagr icin 2020 yilinda faiz giderleri sifir olarak
ongorulmiistir. Gelir ve gider arasindaki farkin, banka finansmani haricinde 5216 sayili kanun maddelerine gore

IBB destegi ile finansmani planlanmustr.

Mal ve hizmet alimlar1 %10 oraninda, cari transferler ise %0,93 oraninda artmigstir. Mal ve hizmet alimlarinin

icerisinde 418.000.000 TL akaryakit gideri bulunmaktadir.

Incelemelerimiz neticesinde, IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigi'niin, 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan misyon ve
vizyonu dogrultusunda 2020 y1il1 biitgesinde Istanbullulara kaliteli hizmet verebilmek igin yeni ara¢ alim1 planlandi1
gortilmistir. Bunun yaninda yapim islerine ve teknolojik altyap: yatirimlarina devam edecegi goriilmektedir. Bu
dogrultuda Sermaye Giderleri {i¢ ana kalemden olusmaktadir. Bunlar; menkul mal alimi yatirimlar: kapsaminda yeni
ara¢ alimi, menkul, gayrimenkul, yapim bakim onarim ve teknolojik altyap: yatirimlaridir ve toplamda 284.164.000

TL 6denek ayrilmistir. Yatirim harcamalarinin toplam biit¢eye orani %9,54diir.

Sermaye Giderlerinin detay1 agsagidaki gibidir;

*Menkul Mal Aimi Yatinimlari (Otobiis Ve Metrobiis Alimi) 250.000.000 TL
*Menkul, Gayrimenkul, Yapim Bakim Onarim 20.570.000 TL
*Teknolojik Altyapi Yatinmlan 13.594.000 TL
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BUTCE GELIRLERI
BUTCE GNCEKI YILA
A 2018 2019 2020 LR :
BUTCE GELIRLERI ! ! iGiNDEKi GURE ARTIS/
GERCEKLEGME BUTCE BUTCE AN 60 A
TESEBBUS VE MULKIYET 129353503 1550370000 2528.000000|  86.28% 63.06%
GELIRLER
ALINAN BAEIS VE YARDIMLAR ﬂ n
e 135000010 300000000 300.000.000  10.24% 0%
DIGER GELIRLER 82.977.356 19530000 102000000 3.48% 105,94%
SERMAYE GELIRLERI 8007480 300100000 0% -100%
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 1719.519.350 | 2.200.000.000  2.930.000.000  100% 33,18%

Red ve ladeler diisiilmiistiir.

2020 Yili Biit¢e Gelir tahmini 2.930.000.000 TLdir. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri; yolculuk gelirleri, hizmet
bedeli, kira, mal ve hizmet satig gelirleri yaninda resmi ve dini tatillerde yapilan tasimalar ile ticretsiz ve
6grenci yolculuklarinin finansmanindan olugmaktadir. Tesebbiis miilkiyet gelirleri toplami biitge gelirlerinin
%86,28’sine tekabiil etmektedir. Bir 6nceki yila gore %63,06 oraninda artis gdstermistir. Bu artisin nedeni olarak

bilet iicretlerinede yapilmasi beklenen diizenleme ve IBB’nin lastik tekerlekli ulasimda IETT’ye olan finans

destegini artiracak olmasindan kaynaklandig1 idarece belirtilmistir.

[BB’nin bagli bir kurulusu olmasi hasebiyle IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii, IBB'den hibe ve yardim seklinde
destek almaktadir. Almis oldugu bu destekler, 6zellikle IETT tarafindan yapilan yatirimlarin finansmaninda ve
cari 6demelerde kullanilmaktadir. 2020 yili i¢in 6ngériilen “Alinan Bagis ve Yardimlar” tutar: bir onceki yila

gore herhangi bir degisiklik gostermemigtir. Diger Gelirler; havalimani ihalesi gelirleri, faiz, ceza, hasar bedelleri

ve diger sair gelirlerden olusmaktadir.
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u TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI = ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER

= DIGER GELIRLER SERMAYE GELIRLERI

ACIK/FAZLANIN FINANSMANI

2020 bitgesinde gelir ve gider arasinda 50 milyon TLlik gider fazlasi bulunmaktadir. Gelir ve gider arasindaki
biitce agiginin, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi finansmani ve finansmanin ekonomik siniflandirmasi tablosunda

ongorildigi sekliyle i¢ ve dis bor¢lanma sekliyle finanse edilmesi planlanmigtur.

ic Bor¢lanma -50.000.000
Borglanma 720.000.000
Odeme(-) -770.000.000
Dis Borclanma 100.000.000
Borglanma 100.000.000
Odeme(-) 0
Kur Fark (-) 0
NET BORCLANMA/ BORC ODEME - 50.000.000
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[ZLEYEN IKI YILIN GELIR VE GIDER TAHMINLERI

BUTCE GIDERLERI ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Personel Giderleri 430.665.000 495.159.000 943.475.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 89.314.000 97.790.000 107.475.000
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 1.995.023.000 2.124.675.000 2.338.062.000
Faiz Giderleri 0 35.000.000 25.000.000
Cari Transferler 9.834.000 6.421.000 7.028.000
Sermaye Giderleri 284.164.000 235.685.000 234.321.000
Borc Verme 0 0 0
Ara Toplam 2.825.000.000 2.994.730.000 3.255.361.000
Yedek Odenek 155.000.000 180.000.000 200.000.000
BUTCE GIDER TOPLAMI 2.980.000.000  3.174.730.000  3.455.361.000

BUTGE GELIRLERI 2020 2021 2022
Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri 2.528.000.000 2.750.220.000 3.025.054.000
Alinan Bagjis Ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 300.000.000 330.000.000 370.000.000
Diger Gelirler 102.000.000 111.722.000 120.246.000
Sermaye Gelirleri 0 0 0

BUTCE GELIR TOPLAMI 2.930.000.000  3.191.942.000  3.515.300.000

GELIR-GIDER FARKI -50.000.000 17.212.000 59.939.000

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2020 yilin: izleyen yillarda gelirinin 2021 yilinda %8,94 oraninda; 2022
yilinda ise 2021 yilina gore %10,13 oraninda artig gosterecegi Idare tarafindan ongoriilmistiir. 2020 yilinda gider
2.980.000.000 TL olarak tahmin edilmis olup 2021 yilinda %6,53 oraninda; 2022 yilinda ise 2021 yilina gore

%8,84 oraninda artis olacag Idare tarafindan planlanmustir.
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PERFORMANS HEDEFLERI

IETT Genel Mudiirliigii 2018-2022 Stratejik Planina uygun hazirlanan 2020 performans hedefleri agagidaki
gibidir.

1 | AKTARMALI TOPLU ULASIM SISTEMi OLUSTURMAK

2 | TOPLU ULASIMIN YAYGINLASTIRILMASINI SAGLAMAK

3 | ISLETME PLANLAMA YAZILIMINI GUNCELLEMEK

4 | METROBUS SEFERLERINDEKI SEFER ZAYIINi AZALTMAK

5 | GARAJLARIMIZDAKI AKARYAKIT OTOMASYON SISTEMLERININ BAKIM VE ONARIMINI YAPMAK

6 | KURUMSAL MiMARI ALT YAPISINI OLUSTURMAK

7 | YERLI VE MILLI UYGULAMALARIN YAYGINLASTIRMAK VE KULLANMAK

8 | PANOLARA BAKIM ONARIM KAPSAMINDA KOMPANZASYON YAPMAK

9 | YENi GARAJ YAPIMIICIN ARAZI KAMULASTIRMAK

10 | ULASIM HIZMETLERINDE iYILESTIRMEYE ACIK ALANLARI TESPIT ETMEK

11| HAT SEBEKESI FiZiKi VERILERININ GUNCELLENMESI

12| METROBUS HATTININ FiZiKi KOSULLARINI iYLESTIRMEK

13 | YOLCU ILISKILERINI ETKIN BIR SEKILDE YURUTMEK

14 | MUSTER| MEMNUNIYETIN ARTTIRILMAK

15 | KARAKUTU SISTEMININ YAYGINLASTIRILMASI

16 | ARACLARIMIZDAKI KARAKUTU (TELEMETRI) CIHAZLARININ AKTIF TUTULMASI

17 | ULUSLARARASI TOPLU ULASIM LITERATURUNGU KURUMA KAZANDIRMAK

18 | TOPLU ULASIM ALANINDA GORSEL, ISITSEL VE YAZILI DOKUMAN HAZIRLANMASI

19| SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI GERCEKLESTIRMEK

20| KURUMDA BULUNAN ARITMA TESISLERININ VERIMLILIININ ARTIRILMASI VE EMISYON GLCUMLERININ YAPILMAS
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21

ATIKLARIN GERI KAZANILMASI VE SIFIR ATIK PROJESI

22

KURUMSAL ITIBAR ALGISINI ARTTIRMAK

23

TOPLU ULASIMLA ILGILI ORGANIZASYONLAR DUZENLEMEK, FUARLARA KATILMAK

24

GALISAN MOTIVASYONUNU ARTTIRMAK

25

ETKILI I ILETISIM SAGLAMAK

26

MEVCUT BINALARIMIZIN BAKIM-ONARIM VE YENILEME ISLERINi YAPMAK

27

CALISMA KOSULLARINI iYILESTIRMEK

28

PERSONELE KIYAFET VE KISISEL KORUYUCU DONANIM TEMIN ETMEK

29

YENi BINA-TESISLER YAPILMASI

30

PERSONELE EGITIM VERILMESI

3

EGITIM PLANININ GERGEKLESMES]

32

BILGI TEKNOLOJILERI ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK

3

SURUCUS0Z ARAC DONANIM VE OTONOM YAZILIM GELISTIRMELERI

34

VERI YONETIM VE KARAR DESTEK SISTEMLERI KURMAK

35

VERI GUVENLIGINI ARTTIRMAK

36

BILISIM SISTEMINE GELEBILECEK SIBER TEHDIT VE SALDIRILARI ONLEMEK.

37

YENI YAZILIM TEKNOLOJILERI GELISTIRMEK

38

AKILLI ULASIM SISTEMLERI (YAZLIM VE DONANIM) BAKIM VE ONARIM ISININ YAPILMAS|

39

BASIN ANALIZi VE RAPORLAMAS|

40

YONETIM SISTEMi BELGELERININ SURDUREBILIRLIGINi SAGLAMAK

41

IDAREYE AIT GELISMELERIN MEDYADA NE KADAR YER ALDIGININ VE DEGERININ RAPORLANMASI.

42

ISG ORTAM GOZLEM OLCUMLERI YAPILMASI

43

SAHADAKI PERSONELE KiSISEL KORUYUCU DONANIM TEMINi
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DEGERLENDIRME
IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2020 Gider Biitgesi 2.980.000.000 TLdir. Bu biitgenin % 9,54’ii sermaye
yatirimlarina ayrilmigtir. Personel giderleri SGK dahil toplam biitge igerisinde %18,12’lik bir paya sahiptir.

Akaryakat giderleri, toplam gider biit¢esinin % 14,03’tine tekabiil etmektedir.

Biitce gelirleri ise 2.930.000.000 TL olup bu gelirin % 86,28lik boliimii tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden,
%10,24’liik kism1 ise bagis ve yardimlardan olugmaktadir. Gelir ve gider arasindaki biit¢e agiginin, Istanbul
Bityiiksehir Belediyesi finansmani ve finansmanin ekonomik siniflandirmas: tablosunda 6ngoriildigi sekliyle ig

ve dis bor¢lanma sekliyle finanse edilmesi planlanmistur.

Bu anlamda IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin sunmus oldugu hizmetlerin maliyetini kargilayabilmek ve
borg yiikiinii asag1 ¢ekebilmek i¢in tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin arttirilmasi gerektigi asikardir. Ucretsiz,
indirimli ve benzeri tagima islemleri igin de ugranilan gelir kaybinin IBB tarafindan finanse edilmesi yaninda

hibe miktarinin da arttirilmasi uygun olacaktir.

IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii 2018-2022 yillarini kapsayan stratejik planina uygun bir sekilde, yillik bazda
performans programina almig oldugu faaliyetlerle devam etmekte olup bu amag ve hedeflerine ulasabilmek i¢in
2020 yilinda 71 faaliyet ve bu faaliyetler i¢cin 87 gdsterge planlamig bulunmaktadir. Bu faaliyetlerden bazilari,
yeni ara¢ alimi (solo ve koriiklit), kurumsal kaynak kullanimi ve gelistirilmesi, akilli ulasim sistemleri (yazilim ve
donanim) bakim onarim isi, ilave sunucu ve storage alimi, kara kutu sisteminin yayginlastirilmasi, siber giivenlik

sistemlerinin kurulmasi, aktif network cihazlarinin gelistirilmesi gibi faaliyetlerdir.

[ETT Isletmeleri Genel Miidiirligii tarafindan Stratejik Plan ve Performans Programina uygun bir bicimde
hazirlanmis olan 2020 yilina ait 2.980.000.000 TL tutarindaki Biitge ve kadro cetvelleri ile izleyen iki yil biitce

tahminleri hakkinda yapmis oldugumuz incelemeye gore teklifin uygun oldugunu arz ederiz.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi Murakiplar

Ahmet Naim TAYLAN
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